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1. ATIVIDADES DO EMISSOR

1.1 Histoérico do emissor

Constituido sob a natureza de pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta de economia mista,
0 Banco do Brasil tem como acionista controlador a Unido Federal que detém 50,000% de seu capital enquanto
49,6% sao agdes em livre circulagdo detidas por pessoas fisicas e juridicas brasileiras e estrangeiras e 0,4% sao
acdes em tesouraria. O Banco do Brasil foi o primeiro banco a operar no Pais e a primeira empresa a realizar
uma oferta publica de agdes no mercado de capitais brasileiro.

Com mais de 216 anos de existéncia, o Banco contribui ativamente para o desenvolvimento do Brasil. Seus
valores constituem principios que guiam a organizagdo: Proximidade, Inovagdo, Integridade, Eficiéncia,
Compromisso com a Sociedade e Diversidade.

Além disso, o Banco do Brasil tem um longo histérico de evolucdo em sua agenda ASG (Ambiental, Social e de
Governanga). A Sustentabilidade Empresarial é um aspecto transversal a gestdo dos negdcios e dos processos.
Acredita na viabilidade de conciliar os interesses dos acionistas com negdcios sociais e ambientalmente
sustentdveis, que geram externalidade positivas. O Banco do Brasil tem um papel de indutor das melhores
praticas sustentdveis ao apoiar seus clientes e a sociedade na transicao para modelos de negdcios mais verdes
e inclusivos.

O Banco do Brasil é um conglomerado financeiro. No segmento bancdério, atende pessoas fisicas e juridicas em
todo o pais e se destaca na atuagcdo no agronegdcio, contribuindo para o desenvolvimento deste setor.
Destaca-se também como um relevante banco no segmento pessoa fisica, tendo no crédito consignado sua
fortaleza. Além disso, também é o Banco do cliente Setor Publico, apoiando prefeituras, Estados e o Executivo
Federal em servigos bancarios e na operacionalizagao de programas. Ja para empresas, possui destaque na
atuacdo em cadeia de valor, seja com grandes empresas, seja com micro e pequenas, que tém atuacao
importante na geragao do emprego e renda.

No segmento de investimentos, estrutura e distribuiu opera¢des de renda varidvel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes por meio da UBS BB, joint venture constituida em parceria com o UBS. Ja no segmento de gestdo
de recursos, através da BB Asset, é lider nacional na administragao e gestao de fundos de investimentos com
produtos destinados a diversos segmentos. Por fim, vale destacar a participacao relevante do Banco no setor
de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao, pela BB Seguridade, com um vasto portifélio de produtos ofertados e
negociados pelo Banco.

Desde 2006, o Banco do Brasil é listado e permanece como o Unico banco no Novo Mercado da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), segmento que reldne as empresas com as melhores e mais avancadas praticas de
governanga corporativa. Isso reforca seu comprometimento com a transparéncia, a prestagao de contas, a
equidade e a responsabilidade corporativa, apoiado no uso de ferramentas de monitoramento que alinham o
processo decisério e o comprometimento dos executivos ao interesse de todos os stakeholders.

Principais movimentos societarios desde 2021

Em 08 de outubro de 2021, o Conselho de Administragao aprovou a alienagao da totalidade da participagao
societdria indireta detida no Banco Digio S.A., pela BB Elo Cartbes Participacdes S.A., subsididria integral do
Banco do Brasil. O contrato que formalizou a compra e venda dos 49,99% de participagdo, pelo valor de R$ 625
milhdes, foi assinado naquela data com a Bradescard Elo Participacdes S.A., empresa pertencente ao Banco
Bradesco S.A. A transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) em 24 de
novembro de 2021, e pelo Banco Central do Brasil ("Bacen”) em 4 de fevereiro de 2022.
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Em 25 de fevereiro de 2022, foi aprovada a reorganizacdo societaria (“"desmutualiza¢do”) da CIP Associacdo
(Cémara Interbancéria de Pagamentos), por meio de sua cisdo parcial e incorporacgio do acervo cindido pela
CIP S.A. A CIP Associagao é uma associacao civil sem fins lucrativos que integra o Sistema de Pagamentos
Brasileiros (SPB) e atua como infraestrutura do mercado financeiro, oferecendo solucbes e servigcos que
integram tecnologia, inovagao e seguranga as transagdes financeiras efetivadas no Pais. O Banco detinha
12,9062% de participagdo no seu capital social, reconhecida contabilmente pelo valor do custo histérico de R$
7.055 mil.

Em 13 de outubro de 2022, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil aprovou a assinatura dos
documentos societdrios necessdrios para a constituicao, de forma conjunta com a Brasilseg Companhia de
Seguros S.A. (“Brasilseg”), sociedade coligada indireta, por meio da BB Seguridade Participacdes S.A., da
empresa Broto S.A. (“Broto”), que conduz os negdcios da Plataforma Digital Broto (“Plataforma Broto”).

Em 04 de janeiro de 2023, foi aprovada a constituicdo da Broto S.A. (Broto), apds a obtengao das autorizacdes
regulatdrias do Bacen, Sest e Cade. A Broto passou a conduzir os negécios da Plataforma Broto, que atua na
cadeia produtiva do agronegdcio, anteriormente, desenvolvida pela Brasilseg. O Banco possui 100% das a¢des
preferenciais sem direito a voto, que equivalem a 50% do capital total da Broto, e a Brasilseg, 100% das a¢oes
ordinarias, completando 100% do capital daquela. Pela participacdo de 50% no capital social total da nova
empresa, coube a Brasilseg o aporte de parcela em caixa e outra parte por meio da transferéncia de bens,
direitos e ativos que estavam associados a Plataforma Broto, anteriormente detidos pela Seguradora,
totalizando um investimento de R$ 31,2 milhdes.

Em 05 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil autorizou a aquisicao da
totalidade das acdes em circulacdo da Cielo S.A. — Instituicdo de Pagamento (“Cielo”), via realizacdo de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢Bes ("OPA") e consequente aumento de participacio acionaria indireta do Banco, por
meio da BB Elo Cartdes Participa¢des S.A. (“BB Elo”) e Elo Participa¢des Ltda. (“Elo Participa¢des”) na Cielo,
para até 49,99%.

Nesta mesma data, a BB Elo e Quixaba Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Quixaba” e, em conjunto com
BB Elo, “Acionistas Controladores” da Cielo) encaminharam comunicado a Cielo, informando-lhe a decisdo de
realizarem, juntamente com o Grupo EloPar, uma oferta publica unificada de aquisicao de a¢des ordinarias da
Cielo para (i) conversdo de registro de companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), da
categoria “A” para “B" e (ii) para saida do Novo Mercado da B3 S.A., de acordo com a legislacado aplicavel e o
estatuto social da Cielo.

Em 05 de julho de 2024 a CVM deferiu o registro da oferta publica e, em 10 de julho de 2024, foi publicado o
Edital de Oferta Publica Unificada de Aquisicao de Ac¢des Cielo.

A OPA foi lancada pelos (i) Acionistas Controladores, (ii) Elo Participages, (iii) Alelo Instituicdo de Pagamento
S.A. e (iv) Livelo S.A., qualificados em conjunto como “Ofertantes” para aquisicdo de até a totalidade de a¢des
ordindrias de emissao da Cielo, exceto aquelas detidas pelos préprios Ofertantes, pessoas a eles vinculadas e
as mantidas em tesouraria.

Em 14 de agosto de 2024, foi realizado o leildo da oferta publica unificada de aquisicao de a¢des ordinarias de
emissao da Cielo para conversao do seu registro de companhia aberta da categoria “A” para “B” na CVM e saida
do segmento Novo Mercado da B3 S.A. Como resultado do Leilao, as Ofertantes adquiriram 736.857.044 agdes
ordindrias de emissdo da Cielo, que representam 27,1% do seu capital social. As acdes foram adquiridas pelo
preco unitario de RS 5,82, totalizando o valor de R$ 4.288.508 mil e a liquidac¢do do Leildo ocorreu em 16 de
agosto de 2024.

Considerando a aquisi¢ado realizada no Leilao, as Ofertantes passaram a deter, em conjunto, a¢des ordinarias de
emissao da Cielo, que representam 93,4% do seu capital social, tendo sido alcancado o quérum para conversao
de registro da Cielo, conforme previsto na Resolugdo CVM n° 85/22, e no edital da OPA e, consequentemente,
também o quérum para saida do Novo Mercado previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Edital.

Como resultado de aquisi¢des supervenientes decorrentes da OPA, a participacao na Cielo, direta e indireta,
dos grupos econdémicos dos acionistas controladores, passou a ser de 95,11% do capital total da Cielo, restando
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em circulacdo acdes de emissdao da Cielo representativas de percentual inferior a 5% do capital social. As
aquisicoes supervenientes foram realizadas em decorréncia da obrigagao das ofertantes de estender a
possibilidade de vendas aqueles que nao aderiram ao leilao da OPA, durante o periodo de trés meses seguintes
ao leilao da OPA.

Em 23 de setembro de 2024, devido ao alcance de participacao superior a 95% do capital total da Cielo por
parte dos grupos econémicos dos acionistas controladores apds as aquisicdes supervenientes, foi realizada AGE
da Cielo, nos termos da Lei n°® 6.404/1976, a qual aprovou o resgate compulsério da totalidade das acdes
ordinarias de emissao da Cielo remanescentes em circulagdo. O resgate compulsério foi efetivado em 26 de
setembro de 2024 pela Cielo, com a aquisicdo de 48.640.941 a¢les, as quais foram alocadas em tesouraria e
posteriormente canceladas. Desta forma, o capital da Cielo passou a ser detido integralmente pelos grupos
econdmicos de seus acionistas controladores.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Banco do Brasil é um dos maiores conglomerados financeiros do Pais atuando em diversos segmentos e
oferecendo uma ampla variedade de servigos, por meio de parcerias estratégicas, empresas coligadas e
controladas.

O Banco do Brasil tem presenca significativa em todos os estados brasileiros, entre rede prépria e com
parceiros, além de desenvolver atividades em importantes centros financeiros mundiais. Conta com uma
plataforma de canais que oferece a conveniéncia da presenca fisica e digital, oferecendo atendimento
especializado para pessoas, empresas, governos e para toda a cadeia do agronegécio. Em 31 de dezembro de
2024, contava com 86,6 mil funcionarios, sendo 82,5% com mais de 10 anos de tempo de casa.

O foco é realizar negécios com rentabilidade compativel com os riscos de mercados em que atua. Para oferecer
solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo, o Banco do Brasil segmenta seus clientes em cinco grandes
mercados, estando o segmento de agronegécios contido em cada um deles:

0) varejo pessoa fisica,
(i) varejo pessoa juridica,
(iii) atacado,

(iv) private, e

() setor publico.

O conhecimento dos mercados permite desenvolvimento de propostas de valor adequadas aos perfis de
clientes: modelo de atendimento, canais, portfélios de produtos e servigos, abordagem de comunicagao
integrada e, quando for o caso, marca especifica.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco possuia 86 milhdes de clientes, 48 milhdes de contas correntes e uma
das maiores redes de varejo do Brasil, com 51,8 mil pontos de atendimento, incluindo 3.997 agéncias prdprias.
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1.3 Informagoes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) produtos e servicos comercializados

As operagdes do Banco estdo divididas em cinco segmentos divulgaveis: bancario, investimentos, gestao de
recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizacdo) e meios de pagamento. Além desses, o Banco
participa de outras atividades econdmicas, tais como consércios e suporte operacional, que foram agregadas
em "Outros Segmentos".

As diversas informagdoes contabeis utilizadas pela Administragdo na avaliagdo do desempenho e no processo
decisério sdo preparadas de acordo com as leis, normas e praticas contabeis de reconhecimento e mensuragao
aplicaveis as institui¢cdes financeiras no Brasil, conforme determinado pelo Bacen. O Consolidado Gerencial do
Banco apresenta os resultados por segmento de acordo com esse arcabougo normativo, uma vez que esses
resultados sdo reportados ao principal gestor das operacdes para fins de tomada de decisdo sobre a alocacao
de recursos ao segmento e de avaliagao do seu desempenho.

Até 31/12/2024, as politicas contabeis dos segmentos operacionais reportaveis diferem daquelas descritas no
resumo das principais politicas contdbeis em IFRS principalmente em fungao de:

. o reconhecimento de perdas por reducao ao valor recuperavel de empréstimos a clientes é baseado em
um modelo de perda esperada, com a utilizacao de limites regulatérios definidos pelo Bacen. Os empréstimos
a clientes sdo classificados em ordem crescente de niveis de risco, que variam do risco AA (menor risco) ao risco
H (maior risco). O montante de perdas em empréstimos a clientes é constituido mensalmente, ndo podendo
ser inferior ao somatério decorrente da aplicagao de percentuais minimos, os quais variam de 0% para as
operacoes de nivel AA a 100% para as operagdes classificadas no nivel H;

. as receitas de tarifas e comissdes cobradas pela originacdo de empréstimos a clientes sdo reconhecidas
como receita no ato do recebimento;

o montante do dgio resultante da aquisicao de controle de uma companhia é amortizado, caso ele seja
baseado em expectativa de rentabilidade futura; e

vedacgdo de correcdo monetaria nas demonstragdoes financeiras decorrente de entidade que opera em
economia hiperinflacionaria.

A mensurac¢ao do resultado gerencial e do patrimonio gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas
e despesas bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas que compdem cada segmento,
conforme distribuicdo apresentada nas Notas 2 e 21 das Demonstragcdes Contabeis. Nao ha receitas ou despesas
comuns alocadas entre os segmentos por qualquer critério de distribuigao.

As transacdes intersegmentos s3o praticadas em condicdes e taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, quando aplicavel. Essas operacdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

O Banco n3o possui cliente que seja responsdvel por mais de 10% da sua receita liquida total.

O segmento bancdrio é responsavel pela parcela mais significativa do resultado do Banco,
preponderantemente obtido no Brasil, e compreende uma grande diversidade de produtos e servigos, tais
como depdsitos, operacdes de crédito e prestacao de servicos, que sdo disponibilizados aos clientes por meio
dos mais variados canais de distribuicdo no pais e no exterior.

As operacoes do segmento bancdrio abrangem os negdécios com os mercados de varejo, atacado e governo
realizados pela rede e equipes de atendimento, e os negdcios com microempreendedores e o setor informal
realizados por correspondentes bancarios.
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Nesse segmento s3o realizados negdcios no mercado doméstico de capitais, com atuagao na intermediagdo e
distribuigao de dividas nos mercados primario e secunddrio, além de participagdes societdrias e da prestacao
de servigos financeiros.

A receita liquida de juros do segmento é obtida pelas receitas auferidas nas aplicagdes em titulos e valores
mobilidrios deduzidas das despesas de captagdo de recursos junto a terceiros. As receitas de prestagao de
servigos financeiros resultam de assessorias econdmico-financeiras, de underwriting de renda fixa e varidvel e
da prestagao de servicos a entidades ligadas.

Esse segmento é responsavel essencialmente pelas operagdes inerentes a compra, venda e custddia de titulos
e valores mobilidrios, administragao de carteiras, instituigdo, organizagao e administragao de fundos e clubes
de investimento. As receitas sao oriundas principalmente das comissdes e taxas de administracdao cobradas
dos investidores pela prestacao desses servicos.

Nesse segmento sao oferecidos produtos e servigos relacionados a seguros de vida, patrimonial e automével,
planos de previdéncia complementar e planos de capitalizagao.

O resultado desse segmento provém principalmente de tarifas e comissdes e das receitas com prémios de
seguros emitidos, contribuicdes de planos de previdéncia, titulos de capitalizacdo e aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializacao, provisoes técnicas e despesas com beneficios
e resgates.

Esse segmento é responsdvel principalmente pela prestacdo dos servicos de captura, transmissao,
processamento e liquidagio financeira de transa¢des em meio eletrénico (cartdes de crédito e débito), os quais
geram receitas de taxas de administracao cobradas dos estabelecimentos comerciais e bancarios.

Compreendem os segmentos de suporte operacional e consércios, que foram agregados por ndo serem
individualmente representativos. Esses segmentos geram receitas oriundas principalmente da prestacao de
servigos nao contemplados nos segmentos anteriores, tais como: recuperagao de créditos, administragao de
consércios, desenvolvimento, fabricacdo, comercializagdo, aluguel e integracdo de equipamentos e sistemas
de eletronica digital, periféricos, programas, insumos e suprimentos de informatica.

(b) receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida da
Companhia

As informacdes estdo descritas na tabela apresentada no item a seguir.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participag¢dao no lucro liquido
da Companhia

As informacdes em IFRS estao descritas na tabela a seguir:
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31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

R$ milhGes % RS milhdes % R$ milhdes %
Receita Total’ 281.127 100,0 322.444 100,0 315.507 100,0
Segmento Bancario 263.412 93,7 302.143 93,7 293.870 93,1
Segmento Investimentos 1.624 0,6 1.767 0,6 1.731 0,5
Segmento Gestdo de Recursos 3.655 1,3 3.670 1,1 4.000 1,3
Segmento Seguridade 8.889 3,2 10.586 3,3 11.510 3,6
Segmento Meios de Pagamento 2.678 1,0 2.785 0,9 2.219 0,7
Outros Segmentos 4.856 1,7 6.228 1,9 7.187 2,3
Transagdes Intersegmentos (3.987) 1,5) (4.735) 1,5) (5.010) 1,5)
Despesa Operacional Total? (179.032) 100,0 (210.713) 100,0 (200.592) 100,0
Segmento Bancario (180.175) 100,6 (211.592) 100,4 (201.691) 100,5
Segmento Investimentos (609) 0,3 (637) 0,3 (391) 0,2
Segmento Gestdo de Recursos - - - - - -
Segmento Seguridade - - - - - -
Segmento Meios de Pagamento - - Q) - - -
Outros Segmentos (281) 0,2 (716) 0,3 (821) 0,4
Transagdes Intersegmentos 2.033 1,1 2.233 (1,0) 2.311 1,1
Despesa N3o de Juros (58.919) 100,0 (67.168) 100,0 (72.447) 100,0
Segmento Bancario (56.360) 95,7 (64.652) 96,3 (69.452) 95,9
Segmento Investimentos (166) 0,3 (199) 0,3 (337) 0,5
Segmento Gestdo de Recursos (527) 0,9 (576) 0,9 (627) 0,9
Segmento Seguridade (1.178) 2,0 (1.068) 1,6 (1.130) 1,6
Segmento Meios de Pagamento (95) 0,2 (167) 0,2 (116) 0,2
Outros Segmentos (2.547) 4,3 (3.008) 4,5 (3.484) 4,8
Transac¢des Intersegmentos 1.954 (3,4) 2.502 (3,8) 2.699 (3,9)
Total Receita Liquida3 43.176 100,0 44.563 100,0 42.468 100,0
Segmento Bancario 26.877 62,2 25.899 58,1 22.727 53,5
Segmento Investimentos 849 2,0 931 21 1.003 2,4
Segmento Gestdo de Recursos 3.128 7,2 3.094 6,9 3.373 7,9
Segmento Seguridade 7.711 17,9 9.518 21,4 10.380 24,4
Segmento Meios de Pagamento 2.583 6,0 2.617 5,9 2.103 50
Outros Segmentos 2.028 4,7 2.504 5,6 2.882 6,8
Transagdes Intersegmentos - - - - - -
Lucro Liquido Total* 33.795 100,0 37.607 100,0 39.096 100,0
Segmento Bancario 21.767 64,4 23.246 61,8 23.996 61,4
Segmento Investimentos 474 1,4 536 1,4 578 1,5
Segmento Gestdo de Recursos 1.871 5,6 1.880 5,0 2.037 5,2
Segmento Seguridade 6.207 18,5 7.971 21,3 8.673 22,2
Segmento Meios de Pagamento 2.112 6,2 2.272 6,0 1.868 4,8
Outros Segmentos 1.364 3,9 1.702 4,5 1.944 4,9

(1) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 (IFRS), compdem a Receita Total: Receitas de juros e Receitas ndo de juros.

(2) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 (IFRS), compdem a Despesa Operacional Total: Despesa de juros e Perda liquida
esperada.

(3) Compde a Receita Total Liquida: Receita Total, liquida das Despesas Operacionais Totais e das Despesas N3o de Juros.

(4) Lucro Liquido Total refere-se ao lucro depois dos impostos. O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou, R$ 31.112 milhdes em
2022, R$ 33.819 milhdes em 2023 e R$ 35.440 milhdes em 2024 (IFRS).
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A seguir é apresentada a conciliagdo do resultado gerencial e do resultado consolidado em IFRS. As praticas
contdbeis adotadas no consolidado gerencial diferem daquelas descritas das principais praticas contabeis do
Banco do Brasil Consolidado, principalmente da divergéncia entre as normas contabeis emitidas pelo Bacen e
as normas em IFRS.

2022 2023 2024

Gerencial Ajustes Consolidado Gerencial Ajustes Consolidado Gerencial Ajustes Consolidado

Receita Total 281127 (1.136) 279.991 322.444  (10.745) 311.699 315.507 6.982 322.489
?gisfsa Operacional (179 537)  (1209)  (180.247)  (210.713)  8.670 (202.043)  (200.592)  (16.105)  (216.697)
DespesaNjode Juros ~ (58.919)  (2.377) (61.296) (67.168 (1.341) (68.509) (72.447)  (5.635)  (78.082)
Total Receita Liquida 43176  (4.722) 38.454 44.563 (3.416) 41147 42.468 (14.758)  27.710
Lucro Liquido Total 33795 (3.794) 30.001 37.607 (4.447) 33.166 39.096 (9.924) 29.172
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1.4 Produc3ao/Comercializacao/Mercados

A seguir serdao apresentadas caracteristicas dos principais produtos e servicos do Banco do Brasil. As
informagdes estdo agrupadas pelos segmentos descritos no item 1.3 deste Formuldrio de Referéncia.

Operagoes de Crédito

O Banco do Brasil disponibiliza solugdes em crédito aos seus clientes. O seu portfélio é segmentado em pessoa
fisica, pessoa juridica e agronegdcios.

Pessoa Fisica: o crédito para as pessoas fisicas tem importancia social e econémica por facilitar o
acesso ao consumo de bens, produtos e servicos, gerar renda e emprego e realimentar o
crescimento da economia. As principais linhas sdo: crédito consignado, cartdo de crédito,
empréstimo pessoal, financiamento imobilidrio e financiamento de veiculos.

Pessoa Juridica: o Banco do Brasil tem o objetivo de apoiar o crescimento das empresas (micro,
pequenas, médias e grandes), e possui uma ampla variedade de linhas de crédito. As operagdes de
capital de giro e de investimento sdo as linhas mais representativas do portfélio. Além disso,
consideram-se pessoas juridicas os entes do setor publico, como prefeituras e estados da
federacao.

Agronegécios: o Banco do Brasil € um dos principais agentes indutores do desenvolvimento do
agronegdcio no Pais, atuando desde o pequeno produtor as grandes empresas agroindustriais. O
Banco do Brasil financia o custeio da produgdo e a comercializagao de produtos agropecudrios,
estimula os investimentos rurais como a construcdo e ampliacdo de armazéns, a aquisicao e
modernizacao de maquinas e implementos, além do beneficiamento e industrializacao de produtos
agropecuarios e a adequacao de propriedades rurais a legislacao ambiental.

Abaixo a descrigdo das caracteristicas das atividades de concessdo de crédito, no segmento banciario:

A concessao de crédito no Banco do Brasil é precedida pelo calculo de risco de crédito,
conforme metodologias desenvolvidas internamente e que seguem as melhores
préticas de gestao de riscos.

O risco do cliente, que reflete a probabilidade do tomador se tornar inadimplente no
periodo de até doze meses, é calculado utilizando-se informagdes internas e externas,
além do histérico de relacionamento com o cliente. Esse calculo é importante para o
estabelecimento do limite de crédito, para a adequada classificacao do risco das
operagdes e para o direcionamento de linhas de negdécios com o cliente.

a) caracteristicas do processo de produgio  ( risco & calculado de forma massificada para clientes pessoas fisicas, microempresas e

b) caracteristicas do processo de

distribuigao

produtores rurais, e de forma personalizada para clientes pessoas juridicas, entes do
setor publico, entre outros. As analises personalizadas s3o realizadas pelos técnicos do
Banco do Brasil por calculos de sistemas corporativos. Cabe aos comités responsaveis a
aprovagao do risco desses clientes. O processo corporativo de criagdo/produgdo de uma
nova linha de crédito é caracterizado por considerar os cendrios e tendéncias do
macroambiente, as necessidades e expectativas dos clientes, o posicionamento
institucional, o resultado econdmico-financeiro, a avaliagio dos impactos
socioambientais, a logistica de distribui¢do, os riscos, as leis e regulamentos, a inser¢do
na programagao orgamentaria e os principios de controles internos e compliance.

Os produtos de crédito comercializados pelo Banco do Brasil podem ser contratados
nos canais de atendimento disponiveis aos seus clientes, tais como terminais de
autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB), sitio do
Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, rede de correspondentes bancérios e
rede prépria de agéncias, presentes em todo o territério nacional.

¢) caracteristicas dos mercados de atuagio:

i) participagdo em cada um dos
mercados

O Banco do Brasil possui 16,1% de participacao de mercado na carteira de crédito do
sistema financeiro nacional (“Sistema Financeiro Nacional”) de acordo com dados
divulgados pelo Banco Central do Brasil, em dezembro/24.
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i) condigbes de competicdo nos O mercado de crédito no Brasil é caracterizado pela concorréncia significativa entre os
mercados seus participantes.

O mercado de crédito apresenta sazonalidade, com maior desembolso no segundo
semestre do exercicio social. Nas operagdes relacionadas ao agronegécio ha
sazonalidade pontual, em razdo dos momentos de plantio, colheita, armazenagem ou
outras obrigagdes.

d) eventual sazonalidade

e) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagées mantidas com
fornecedores, inclusive sujeicdo a
controle ou regulamentagio
governamental, com indicagido dos
orgaos e da respectiva legislacao

i) dependéncia de poucos
fornecedores

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil estd sujeito a supervisao e regulagao
do Banco Central do Brasil (Lei n® 4.595/1964).

N3o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

As taxas de juros cobradas nos produtos de crédito dependem das condigdes
iii) volatilidade em pregos macroecondmicas, tais como taxas de juros, indices de inadimpléncia, impostos e
aliquota de recolhimentos compulsérios, dentre outros.

Captacgoes

O Banco do Brasil € um dos lideres no mercado de captag¢des bancarias no Pais, o que refor¢a a confianca dos
seus clientes na sua solidez. Dentre os produtos de captacao ofertados, destaque para poupanca, letras de
crédito do agronegdcio, depésitos a prazo, letras de crédito imobilidrio, depdsito a vista e letras financeiras.

As letras de crédito do agronegécio sao titulos de renda fixa, nominativos, lastreados por direitos creditérios
origindrios de operac¢des do agronegdcio. No Banco do Brasil, elas sdo negociadas na modalidade pés-fixada,
com prazo de resgate de 280 a 1.080 dias e pré-fixadas, com prazos para resgate de 280 a 1.080 dias. Na
modalidade pds-fixada, os titulos sao remunerados a percentual do DI.

No Banco do Brasil, os depésitos a prazo sao negociados nas modalidades pré-fixados e pds-fixados. Os pds-
fixados possuem remuneracdo atrelada a percentual do DI (taxa que representa a média didria de juros
cobrados em depdsitos interfinanceiros), com opc¢do de liquidez didria ou somente no vencimento da
operagao.

As letras de crédito imobilidrio sdo titulos de renda fixa, nominativos, lastreados por créditos imobiliarios
garantidos por hipoteca ou por alienagao fiducidria de coisa imével. No Banco do Brasil, sdo negociadas na
modalidade pds-fixada, com remuneracao atrelada a percentual do DI e prazo de 1.080 dias, com caréncia
para resgate de 280 dias.

Por fim, as letras financeiras sao titulos de crédito de emissao de institui¢des financeiras sob a forma escritural,
mediante registro em sistema autorizados pelo Bacen. A sua remuneragao é por meio de taxa de juros fixa ou
flutuante, sendo vedada atualmente a emiss3o com cldusula de variacdo cambial. E admitido o pagamento
periédico de rendimentos em intervalos de, no minimo, 180 dias.

O processo de criagdo de um novo produto de captagdo é caracterizado por considerar
os cendrios e tendéncias do macroambiente, as necessidades e expectativas dos
clientes, o posicionamento institucional, o resultado econémico-financeiro, a avaliagdo
dos impactos socioambientais, a logistica de distribuicdo, os riscos, as leis e
regulamentos, a inser¢ao na programagao orgamentaria e os principios de controles
internos e compliance.

a) caracteristicas do processo de producio

Os produtos de captagao comercializados pelo Banco do Brasil podem ser contratados
nos canais de atendimento disponiveis aos seus clientes, tais como terminais de
autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB), sitio do
Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, rede de correspondentes bancérios e
rede prépria de agéncias, presentes em todo o territério nacional.

b) caracteristicas do processo de
distribuigao

¢) caracteristicas dos mercados de atuagéo:

i) participacdo em cada um dos O Banco do Brasil possuia 24,3% de participagdo de mercado nos depdsitos a vista,
mercados 13,3% nos depdsitos a prazo, 21,1% nos depdsitos de poupanca e 40,0% nas letras de

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




Formulario de Referéncia 2025

2

crédito do agronegdcio do Sistema Financeiro Nacional (SFN) em dezembro de 2024,
de acordo com dados divulgados pelo Banco Central do Brasil e B3.

i) condigbes de competicdo nos
mercados

O mercado de captagbes no Brasil é caracterizado pela concorréncia significativa entre
0s seus participantes.

O mercado de captagoes apresenta maior volume de depédsitos no quarto trimestre do

d) eventual sazonalidade o . . . A )
exercicio social, e mais resgates de aplicacdes no primeiro trimestre.

e) principais insumos e matérias primas:

i) descricio das relagdes mantidas com

fornecedores, inclusive sujeicdo a
controle ou regulamentagao
governamental, com indicacdo dos
orgaos e da respectiva legislacao

i) dependéncia de poucos
fornecedores

iii) volatilidade em pregos

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil estd sujeito a supervisao e regulagao
do Banco Central do Brasil (Lei n® 4.595/1964).

N3o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

As letras financeiras estao sujeitas a risco de mercado.

Em 2024, o BB completou quatro anos da associagdo com o UBS. Essa parceria estratégica criou uma
plataforma de banco de investimentos completa, que combina a expertise e plataforma de distribuicao global
do UBS, com a rede de relacionamentos do BB no Brasil, trazendo vantagens aos clientes corporativos que
passaram a contar com solu¢cdes mais completas, com uma plataforma diferenciada de assessoria e
distribuicao de novas classes de ativos, alavancando os negdcios em mercado de capitais e Investment Banking.

O relacionamento comercial do BB com seus clientes, por meio de sua rede de agéncias e escritérios de
atacado, continua sendo um dos principais instrumentos para a originagao das operagdes, cuja estruturagao e
distribuicao ficam a cargo da Associacdo UBS BB. A fim de oferecer uma solucao integrada de produtos de
corporate e investment banking, os gerentes de relacionamento do BB atuam conjuntamente com os
profissionais da Associacao UBS BB, de forma a oferecer um amplo portfélio de produtos e servigos.

Em agosto de 2023, o BB-Banco de Investimento S.A. (BB-BI) passou a atuar com quadro préprio de pessoal,
espaco fisico, recursos materiais, tecnoldgicos e administrativo para o desempenho de suas atividades “core”,
permanecendo, para as demais atividades, uma estrutura hibrida associada com o BB, com quem compartilha
custos, sistemas normativos, cédigos, diretrizes e politicas corporativas (gerais e especificas), mecanismos de
divulgagao de informagdes, bem como se utiliza do Coaud, Coris e Corem, Unicos para o conglomerado BB. O
UBS BB continua sendo o principal veiculo de atuacao nas atividades tipicas de banco de investimento e o BB-
Bl pode ser engajado nas transagdes em que o UBS BB eventualmente nao participe.

Oferta de valores mobilidrios é o processo de estruturagao e colocagao, junto ao publico,
de titulos e valores mobilidrios para venda. Envolve desde o levantamento das intengdes
do mercado em relagdo aos valores mobilidrios ofertados, a estruturagdo, até a efetiva
colocagdo dos valores mobilidrios junto ao publico, incluindo a divulgagao de
informagdes, o periodo de subscri¢do, entre outras etapas.

As ofertas devem ser realizadas por intermédio de instituigdes integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobilidrios, como os bancos de investimento, corretoras ou
distribuidoras. Essas instituicbes podem se organizar em consércios com o fim especifico
de distribuir os valores mobilidrios no mercado e/ou garantir a subscri¢do da emissdo,
sempre sob a organiza¢do de uma instituigdo lider, que assume responsabilidades
especificas.

a) caracteristicas do processo de produgio

No Banco do Brasil, as atividades de banco de investimentos sao executadas pelo UBS
BB, principal veiculo, e pelo BB-BI, que pode ser engajado nas transagdes em que o UBS
BB eventualmente n3o participa, atuando de forma complementar na estruturacdo e
distribuigdo de diversos titulos de valores mobilidrios, tais como: a¢des, debéntures,
notas promissérias, certificados de recebiveis do agronegdcio, certificados de recebiveis
imobilidrios, fundos de investimentos imobilidrios e fundos de investimentos em direitos
creditdrios.
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b) caracteristicas do processo de
distribuigao

¢) caracteristicas dos mercados de atuagdo:

i) participagdo em cada um dos

mercados

ii) condicdes de competicio nos

mercados

d) eventual sazonalidade

e) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagées mantidas com
fornecedores, inclusive sujeicdo a
controle ou regulamentagao
governamental, com indicagdo dos
orgaos e da respectiva legislagao

i) dependéncia de

fornecedores

poucos

iii) volatilidade em pregos

! Ranking de Renda Fixa de acordo com Ranking Anbima
2 Ranking de Renda Variavel de acordo com Ranking Anbima

2

Os produtos desse segmento sdo comercializados por meio da rede de agéncias do
Banco do Brasil, pelo sitio de investimentos BB (investimentos.bb.com.br) e, também,
por contato direto com investidores institucionais.

Em 2024, data base dezembro, o UBS BB, veiculo principal do BB para a execugado de
transagbes tipicas de Banco de Investimentos, obteve as seguintes
participagdes/classificagdo nos segmentos relacionados ao mercado de capitais’

=  Originagdao de Renda Fixa Consolidado: 11,4% de participagdo de mercado,
ocupando a 32 posi¢ao geral em volume, com 187 transagoes;

] Distribuicao de Renda Fixa: 8,5% de participacao de mercado, ocupando a 52
posi¢do, com destaques para a 42 posicao em distribuicdo de operagdes de
longo prazo;

= Securitiza¢do: 3,8% de participagdo de mercado, ocupando a 92 posicao na
classificagao geral;

L] Renda Varidvel (consolidado): 15,2% de participagdo no volume, ocupando a 42
posigao na classificagao geral em volume, com 1 transagao.

Em 2024 o BB-BI, em sua atuagao complementar ao UBS BB registrou a seguinte
participagao:

. Originagao de Renda Fixa Consolidado: 0,5% de participagdo de mercado,

ocupando a 172 posi¢do geral em volume e a 242 em quantidades de operagdes;

. Distribuicao de Renda Fixa: 1,2% de participagdao de mercado, ocupando a 132
posi¢cao, com destaques para a 82 posi¢ao em distribuicdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio — CRA, 2,3% do total;

= Securitiza¢do: 1,5% de participagao de mercado, ocupando a 122 posicao na
classificagdo geral;

Em 2024, de acordo com dados do Ranking ANBIMA de dezembro, o volume total de
emissdo de renda fixa local foi de R$ 587,2 bilh&es, com 1.140 transa¢des, um aumento
de 88,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, quando o volume total foi de R$ 311,0
bilhdes com 728 transagdes. Dentre os principais concorrentes, destacam-se Ital BBA e
Bradesco BBI para emissoes de Renda Fixa.

Para renda variavel os volumes continuaram baixos em 2024, em relagdo aos anos
anteriores. De acordo com o ranking Anbima2, até dezembro, o mercado de renda
varidvel havia originado R$ 19,2 bilhdes, com 8 ofertas de follow-on, uma queda de
28,4% em relagdo a 2023. No mesmo periodo de 2023, o mercado de renda variavel havia
originado R$ 26,8 bilhdes com 17 ofertas de follow-on precificadas. Desde dezembro de
2021, ndo houve ofertas iniciais de agdes — IPOs. Dentre os principais concorrentes,
destacam-se em ndmero de transagdes o BTG Pactual, Itad BBA, Bradesco BB e
Santander.

Depende das condi¢bes econdmicas.

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil, o BB-Banco de Investimentos e o UBS
BB estdo sujeitos a supervisdo e regulagdo do Banco Central do Brasil (Lei n°
4.595/1964), além da Lei n° 6.385/1976 (Lei do Mercado de Capitais), Lei n°® 6.404/1976
(Lei das Sociedades Andénimas), Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), ndo aplicavel ao UBS
BB, e normas e resolucdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e regulamentos da
Anbima.

N3o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

Em relagao ao titulo de renda fixa, bem como renda variavel, a volatilidade nos pregos
pode influenciar a decisdo dos investidores e empresas emissoras.
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O Banco do Brasil atua no segmento de gestao e administracao de recursos de terceiros por meio de sua
subsidiaria integral, a BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. (BB Asset Management ou BB Asset). A empresa tem
como atividade principal: a gestao e administragdo de fundos e carteiras administradas.

A BB Asset Management é lider na indUstria nacional de Gestdo e Administragdo de fundos de investimentos
desde 1994. A gestora conta com profissionais qualificados e possui produtos destinados aos diversos
segmentos de investidores, tais como: varejo, alta renda, private, middle market, corporate, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar, poder publico, regimes préprios de previdéncia social, sociedades
seguradoras e resseguradoras, sociedades de capitalizagdao e de arrendamento mercantil, fundos e clubes de
investimentos.

O portfélio de produtos da BB Asset dispde de fundos de renda fixa, agdes, multimercados, cambial,
previdéncia, entre outros. Também oferece fundos exclusivos customizados de acordo com a necessidade e
perfil do investidor.

A estruturagdo de fundos de investimento pela BB Asset, multicotistas ou
exclusivos/restritos, parte do acompanhamento da industria de fundos local e avaliagdo
da oportunidade de construgao de portfélios que complementem a grade de fundos ja
ofertada aos diversos segmentos de clientes, considerando os mercados de ativos local
e internacional, este ultimo quando admitidos nos regulamentos dos fundos.

Além da observagdo dos normativos apresentados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), Banco Central do Brasil (Bacen) e Receita Federal do Brasil (RFB), em alguns
casos se faz necessaria, ainda, a observagdo de aspectos regulamentares especificos
para alguns publicos, tais como Seguradoras, Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) ou Regimes Préprios de Previdéncia Complementar (RPPS), além
dos Cédigos de Administragdo de Recursos de Terceiros e de Distribuigdo de Produtos
de Investimento e outros quatro cédigos estabelecidos pelo regulador ANBIMA que a
a) caracteristicas do processo de produgdo BB Asset Management é aderente.

Na criagdo de novos fundos ou apresentacao de propostas de ajustes em fundos ja
existentes para anélise e deliberagdo pelos cotistas em assembleia, além das areas
internas da BB Asset, também participam das discussdes as dreas do Banco do Brasil
responsaveis pelo relacionamento comercial com os diversos segmentos de clientes
(tais como varejo, varejo alta renda, private, governo e institucionais), avaliando a
aderéncia do produto proposto aos perfis de investidores do Banco do Brasil.

No processo de gestdo de portfélios, a BB Asset conta com equipes especializadas nas
avaliagOes de risco e conformidade, segregados das equipes responsaveis pela gestao
dos investimentos, além trés equipes de Analise & Pesquisa (Analise Fundamentalista e
Quantitativa, Anélise de Crédito e Macroeconomia) para assessoramento aos gestores
de fundos de investimento e carteiras administradas.

Os produtos desse segmento podem ser contratados nos canais de atendimento
disponiveis aos seus clientes, tais como terminais de autoatendimento (TAA), Central
de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB), sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco
do Brasil e rede prépria de agéncias, presentes em todo o territério nacional. A BB Asset
Management também oferece fundos de investimento para ndo correntistas do Banco
do Brasil através da modalidade por conta e ordem em plataformas independentes de
investimento e por intermédio de fundos espelho presentes na prateleira de outras
instituicdes financeiras. Além disso, a BB Asset distribui fundos de investimento para
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar através de escritérios de Assessoria
de Investimento especializados no atendimento ao segmento institucional.
Adicionalmente, é possivel investir em ETFs e Fundos de Investimento Imobiliario
administrados e geridos pela BB Asset negociados na B3 através de plataformas de
home broker e corretoras de titulos e valores mobiliarios.

b) caracteristicas do processo de
distribuigao

¢) caracteristicas dos mercados de atuagio:

De acordo com o ranking de Gestdo de recursos da Anbima, a BB Asset encerrou

i) participacdo em cada um dos dezembro/2024 com RS 1.655 bilhdo em recursos de terceiros sob gestao e participagdo

mercados ) o A -

de mercado de 18,63%, consolidando sua posicao de maior gestora do pais.
ii) condicdes de competicio nos O mercado de gestdo de recursos de terceiros no Brasil é caracterizado pela
mercados concorréncia significativa entre os seus participantes.
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A sazonalidade observada nos fundos de investimento no Banco do Brasil refere-se a
aplicagdo/resgate de recursos do setor publico. No més de dezembro, geralmente
observam-se saques nos fundos destinados a esse publico, enquanto em janeiro, a
captagdo nesses fundos é positiva devido ao inicio do periodo de arrecadagao de
impostos e taxas. Destacam-se também as movimentag¢des positivas relevantes
geralmente observadas nos fundos do segmento de previdéncia no final do ano, tendo
em vista o aumento da demanda por investimentos em planos de previdéncia nesse
periodo, com o objetivo de otimizagao tributaria pelas pessoas fisicas.

d) eventual sazonalidade

e) principais insumos e matérias primas:
i) descricdo das relagdes mantidas com . . L L 5
fornecedores, inclusive sujeicio a No exercicio de suas atividades, a BB Asset estd sujeita a supervisao e regulagao do Banco
controle ou regulamentagdo Central do Brasil (Lei n® 4.595/1964, Resolugdo CMN n° 5.008/2022 e Resolugdo CMN

governamental, com indicacdo dos n°© 4.557/2017), além de regulamentos e normas da CVM.
oérgaos e da respectiva legislacdo

if) dependéncia de POUCOS  \56 ha dependéncia do Banco em relacdo a poucos fornecedores.
fornecedores
iii) volatilidade em pregos N3o se aplica.

A BB Seguridade, por meio de suas investidas, atua nos segmentos de seguros, previdéncia complementar
aberta, titulos de capitalizagdo e planos privados de assisténcia odontoldgica (Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap
e Brasildental), com acesso a rede Banco do Brasil para comercializagdo de produtos no canal bancario. Outras
informagdes sobre a BB Seguridade e os negdcios do segmento de seguros podem ser consultadas em
https://www.bbseguridaderi.com.br.

A BB Seguridade é uma empresa de participagdes (holding) controlada pelo Banco do
Brasil que investe em sociedades que atuam nos setores de seguros, previdéncia,
capitalizacdo e planos odontoldgicos, bem como em negdcios que intermediam a venda
desses produtos. As empresas que atuam no segmento de subscricdo de riscos e
negdcios de acumulagdo operam um portfélio diversificado de produtos, com
abrangéncia nacional e protagonismo nos mercados em que atuam, ocupando posicao
de lideranga em segmentos que apresentam alta rentabilidade e potencial de
crescimento. Na vertical de distribuigdo, a BB Seguridade controla uma corretora de
seguros, cujo foco é a venda dos produtos de seguridade no canal bancario, e vem
explorando outros canais de distribuigao.

a) caracteristicas do processo de producio

As investidas da BB Seguridade que atuam nos segmentos de seguros, previdéncia
complementar aberta e de planos privados de assisténcia odontoldgica (Brasilseg,
Brasilprev e Brasildental) comercializam seus produtos principalmente no canal bancario
do Banco do Brasil, detendo exclusividade para vender seus produtos nesse canal, via BB
Corretora.

No segmento de titulos de capitalizagdo, a BB Corretora mantém acordo para
comercializagdo dos produtos da Brasilcap, investida da BB Seguridade, sem, no entanto,
existir exclusividade entre as partes.

Por sua vez, a BB Corretora utiliza a estrutura de pessoal e sistemas do Banco do Brasil
no processo de distribui¢cao, mantendo acordo com o Banco do Brasil para ressarcimento
dos custos do processo de distribuicdo e administracao dos produtos, os quais sao
vendidos tanto em canais fisicos, quanto nos canais remotos daquele banco.

O Banco do Brasil, como principal canal de distribuigdo dos produtos das investidas da
BB Seguridade, conta com mais de 51,8 mil pontos de atendimento entre rede prépria,
compartilhada (Lotéricas, caixas eletrénicos de bancos parceiros e Banco 24h) e
correspondentes bancarios, além de mais de 31,5 milhdes de clientes digitais ativos.

b) caracteristicas do processo de
distribuigao

Do total de produtos vendidos pela BB Corretora nos canais BB (ex-rural), cerca de
14,2% ocorreram em canais digitais em 2024.

Atenta aos sinais de possiveis mudangas que possam ocorrer na industria a médio e
longo prazo, a BB Seguridade tem como um dos pilares de sua estratégia a prospecgao
e desenvolvimento de novos modelos e canais para comercializagdo de seus produtos.
Atualmente, conta com parcerias fechadas em diversos segmentos, incluindo
cooperativas, revendas de maquinas e equipamentos, insumos agricolas, plataformas
de corretoras, instituicdes financeiras, entre outros.

Em 2024, a BB Seguridade seguiu em busca de novas oportunidades de ampliagao do
modelo de negdcios e gerindo as parcerias ja firmadas, com foco na melhor
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rentabilizagdo desses parceiros. No ano, o prémio emitido de seguros gerado por essa
estratégia alcangou R$2,1 bilhdes, e contribuiu com aproximadamente R$233 milhdes
para o resultado da BB Seguridade (+16,4% vs. 2023).

¢) caracteristicas dos mercados de atuagdo:

Com base em dados disponibilizados pela SUSEP em 2024, para os segmentos de
seguros, previdéncia e capitalizagdo, a BB Seguridade obteve as seguintes
participagdes/classificagdo nos produtos relacionados ao seu segmento de atuagio:
= Seguro de Vida: 10,9% de participagdao de mercado, ocupando a 22 posi¢dao no
ranking de faturamento de prémios (Vida e Acidentes Pessoais);
= Seguro Prestamista: 17,5% de participagdao de mercado, ocupando a 12 posigao
no ranking de faturamento de prémios;
= Seguros Rurais: 63,9% de participagao de mercado, ocupando a 12 posi¢do no
ranking de faturamento de prémios;
= Seguro Habitacional: 4,6% de participa¢do de mercado, ocupando a 62 posi¢ao
no ranking de faturamento de prémios;
= Seguros Residenciais: 6,3% de participacdo de mercado, ocupando a 72
posi¢ao no ranking de faturamento de prémios;
. Planos de Previdéncia: 30,4% de participagdo de mercado em contribui¢des e
27,5% em reservas, ocupando a 12 posigdo em ambos os rankings;
Titulos de Capitalizagdo: 21,0% de participagdao de mercado em arrecadagao, ocupando
a 22 posigao no ranking, e 26,6% em reservas, se posicionando na 12 posi¢ao do ranking.

i) participacio em cada um dos
mercados

ii) condicdes de competicgdo nos NO Brasil, o mercado de seguros de pessoas, de seguros atrelados ao processo de

mercados concessao de crédito, de previdéncia complementar aberta e de titulos de capitalizagao
é mais concentrado na distribuicao por meio de canais bancarios. A concentracao se da
pelo fato de tais produtos, ainda pouco compreendidos e demandados por boa parte
da populagao, requererem uma ampla rede de distribuigdo, com capilaridade nacional,
e uma forga de vendas especializada para venda de produtos mais complexos. No
entanto, no segmento de previdéncia complementar, especificamente, observa-se uma
mudanga na dindmica de competicao causada pela entrada no mercado das plataformas
de investimento, atuando na portabilidade de planos de previdéncia por meio de
agentes autdonomos.

Em alguns seguros, com destaque para automdvel e salde, por serem produtos
amplamente demandados e com grande participagdo de corretores independentes na
distribui¢do, a competi¢ao é mais intensa. No segmento automével a BB Seguridade atua
apenas na distribuicdo dos produtos da MAPFRE, sem participagdo na subscri¢do do
risco, e em saude a atuagdo ocorre apenas no segmento odontolégico, via investimento
na Brasildental.

A BB Seguridade e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transagoes

d) eventual sazonalidade FPA = : . ~ . .
como nao ciclicas e ndo sazonais, levando em consideragao suas atividades exercidas.

e) principais insumos e matérias primas:

A BB Seguridade contrata e estabelece relagdes com seus fornecedores com base em

i) descricio das relagées mantidas com seus compromissos éticos, de sustentabilidade e respeito as leis e a sociedade.

fornecedores, inclusive sujeicdio a Na qualidade de subsididria do Banco, a BB Seguridade estd sujeita as regras de

controle ou regulamentagdo contratagio da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e s disposi¢des do Regulamento de

govgrnamental, com |nc_i|cag§° dos Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil, ao qual aderiu em 19 de julho de 2017.

orgaos e da respectiva legislagao
Nessas relagdes, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdo do Tribunal de Contas da Unido
(“TCU") e Controladoria Geral da Unido (“CGU").

if) dependéncia de POUCOS (56 ha dependéncia da BB Seguridade em relagdo a poucos fornecedores.

fornecedores

A volatilidade dos precos referentes a contratos com fornecedores pode ser
iii) volatilidade em pregos influenciada por fatores macroeconémicos que afetem taxa de juros e inflagdo,
principais indexadores para atualizagao dos pregos de contrato.

O Banco do Brasil atua no mercado de meios de pagamento como um dos lideres no segmento. Investindo
continuamente em novas tecnologias e enriquecendo a experiéncia do cliente, o Banco do Brasil disponibiliza
solugdes modernas e inovadoras de meios de pagamento, tais como pagamento por aproximacao, utilizada
em smartphones, pulseiras ou nos cartdes tradicionais emitidos com a essa tecnologia, proporcionando
rapidez e conveniéncia. Outras facilidades sdo o Ourocard-e, um cartao virtual para compras online com
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op¢oes extras de seguranga, como limitacdao no valor e na quantidade das compras que serao realizadas, € o
Pix, solugdo de transferéncia de recursos e pagamentos instantaneos criada pelo Banco Central que o Banco
do Brasil é participante obrigatério.

Investindo na praticidade, rapidez e seguranga dos meios de pagamento para seus clientes, o Banco do Brasil
disponibiliza solugdes como o aplicativo Ourocard e atendimento por meio do WhatsApp. Além de otimizar a
experiéncia do cliente, essa estratégia representa importante reducao nos custos da estrutura.

Por fim, o amplo portfélio de solucdes de pagamento para pessoa fisica, juridica, agronegdcio, governo e
outros nichos, garantem o crescimento continuo e sélido dos negécios com meios de pagamento do Banco.

Os produtos desenvolvidos e comercializados no segmento de meios eletrénicos de
pagamento sao divididos em trés categorias: débito, pré-pago e crédito.

Na categoria débito, os produtos e servicos sdo vinculados a uma conta de depdsitos. O
pagamento a débito é realizado por meio de cartao fisico com chip ou solugdes mobile
com tecnologia NFC (near-field communication) ou similar, e software como o App
Ourocard, Carteira BB, Samsung Pay ou Apple Pay, entregues ao cliente e vinculados as
bandeiras Elo, Visa ou Mastercard.

A categoria pré-pago, similar ao débito, ndo envolve a analise/concessdo de crédito por
parte do Banco, é vinculada a uma conta de pagamento, que é um registro
individualizado das transagdes de pagamento com aporte inicial por parte do cliente e
operacionalizada por meio de cartao fisico.

a) caracteristicas do processo de producio

Por fim, a modalidade crédito, condicionada a existéncia de limite de crédito para o
portador, que seguem os modelos de concessdo amparados em metodologias de
calculo de risco de crédito. A principal forma de utilizacao desta modalidade é por meio
de plastico fisico dotado de chip. Outra forma de utilizacdo ocorre por meio de
tecnologias sem contato, como a NFC e MST (magnetic secure transmission), que simula
a passagem da tarja magnética do cartdo no terminal de leitura do cartdo ou transagao
realizada por QR Code. Ha ainda a possibilidade de geragao de um cartdo virtual, com as
informacgdes necessarias para utilizagdo em compras nao presenciais.

Os produtos do segmento de meios de pagamento comercializados pelo Banco do Brasil
podem ser contratados nos canais de atendimento disponiveis aos seus clientes, tais
como terminais de autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do Brasil
(CRBB), sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, rede de correspondentes
bancarios e rede prépria de agéncias, presentes em todo o territério nacional. O BB,
ainda, é responsavel por parte da estratégia e comercializagao de produtos e servigos
de coligadas em sua rede de canais, a exemplo da Cielo.

b) caracteristicas do processo de
distribuigao

¢) caracteristicas dos mercados de atuacgéo:

A partir das informagdes divulgadas pela Associagao Brasileira das Empresas de Cartdes
i) participacdo em cada um dos de Crédito e Servigos — ABECS, com dados das principais bandeiras que atuam no pais, a
mercados participacdo de mercado do Banco do Brasil no faturamento total foi de 11,9% até
dezembro de 2024.

ii) condigdes de competicdo nos O mercado de meios de pagamento no Brasil é caracterizado pela concorréncia
mercados significativa entre os seus participantes.

O volume de faturamento com cartdes segue a sazonalidade das datas comemorativas

d) eventual sazonalidade tais como, Dia das Maes, Dia das Criangas, Natal, entre outras.

e) principais insumos e matérias primas:

i) descri¢do das relagdes mantidas com
fornecedores, inclusive sujeicao a
controle ou regulamentagao
governamental, com indicagdo dos
orgaos e da respectiva legislacao

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil esta sujeito a supervisdo e regulagao
do Bacen (Lei n® 4.595/1964).

i) dependéncia de poucos . ., . T =
fornecedores N&o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.
iii) volatilidade em pregos N3Zo se aplica.
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O Banco do Brasil atua no setor de consércios por meio da sua subsidiaria integral, a BB Administradora de
Consdrcios S.A. (BB Consércios). Com sede em Brasilia, a empresa tem por objeto social principal a organizacio
e administragdo de grupos de consércio. Os grupos de consdrcio sdo reunides de pessoas naturais e juridicas
em grupo, com prazo de duragdo e nUmero de cotas previamente determinados, promovida pela
administradora de consércios, com a finalidade de propiciar a seus integrantes, de forma isonémica, a
aquisicao de bens ou servigos, por meio de autofinanciamento, nos termos da Lei de Consédrcio e a Resolugao
do BCB n° 285 de 19 de janeiro de 2023.

A BB Consdrcios consolida-se como a maior administradora de consércios do pais, com foco em proporcionar
a melhor experiéncia aos clientes. De acordo com informagao divulgada pelo Banco Central em novembro de
2024, a carteira da BB Consdrcios atingiu a marca histérica de R$ 136,0 bilhdes, indicando um crescimento de
16,13% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Conforme o ranking de quantidade de cotas divulgado pelo Banco Central em novembro de 2024, a BB
Consdrcios lidera o mercado, quando consideradas apenas as administradoras ligadas as instituigdes
financeiras, com 16,19% de participagao.

No mesmo periodo, a composicao da carteira em relagdo ao volume comercializado manteve-se com
predominancia no segmento de automéveis, responsavel por 39,43% do volume total de cotas. O segundo
maior volume administrado em carteira pertence ao segmento de iméveis, com 29,72%. Os dois segmentos
somados equivalem a 69,15% do total administrado. Cabe ressaltar que a BB Consdrcios é uma administradora
ligada a instituicao financeira que oferta diversos segmentos de produtos, abrangendo as modalidades de
automoéveis, imdveis, maquinas e equipamentos pesados, motocicletas, e outros bens modveis
(eletroeletronicos).

Os grupos de consércio sdo reunioes de pessoas naturais e juridicas em grupo, com
prazo de duragao e nimero de cotas previamente determinados, promovida pela
administradora de consércios, com a finalidade de propiciar a seus integrantes, de forma
ison6mica, a aquisicao de bens ou servigos, por meio de autofinanciamento, nos termos
da Lei de Consércio e a Resolugdo do BCB n° 285 de 19 de janeiro de 2023.

a) caracteristicas do processo de produgao - , N .
) P P s Outra caracteristica relevante do produto é sua constituicdo em duas etapas: (i) fase

“poupanga”, na qual o cliente disponibiliza contribuicdes ao grupo antes de sua
contemplagdo e tendo como objetivo o uso futuro do crédito; (ii) fase “crédito”, na qual
o cliente apds contemplagdo da cota, diante de uma nova andlise de cadastro e
capacidade de pagamento, passa a ter acesso ao uso do crédito.

Os produtos desse segmento podem ser contratados nos canais de atendimento
b) caracteristicas do processo de disponiveis aos clientes, tais como, Central de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB),
distribuigao sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil (App) parceiros e representantes

comerciais e rede proépria de agéncias, presentes em todo o territério nacional.

c) caracteristicas dos mercados de atuagio:

De acordo com informacgao divulgada pelo Banco Central em dezembro de 2024, a

i) participagio em cada um dos empresa ocupa atualmente a 22 posicao no ranking geral das administradoras de

mercados P o . - ST ) -
consorcio e a 12 posigdo entre as administradoras vinculadas a instituigdes financeiras.
ii) condigbes de competicdo nos O mercado de consdrcios no Brasil é caracterizado pela concorréncia significativa entre
mercados 0s seus participantes.
d) eventual sazonalidade Depende das condi¢gdes econdmicas.

e) principais insumos e matérias primas:

i) descricio das relagées mantidas com

fornecedores, inclusive sujeicdo a No exercicio de suas atividades, a BB Consorcios esta sujeita a supervisao e regulagao do
controle ou regulamentagdo Banco Central do Brasil (Lei n°® 11.795/2008, Lei 13.303/2016, Lei 6.404/1976 e
governamental, com indica¢gdo dos Resolucio 285/2023).

orgaos e da respectiva legislacao

i) dependéncia de poucos . . - -
fornecedores N3o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.
iii) volatilidade em pregos N3o se aplica.
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1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando: (a) montante total de receitas provenientes o cliente
e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes dos clientes.

O Banco do Brasil nao possui clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida total da
instituicao.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autoriza¢gdoes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdao com a administragcao publica para obtengao de tais autorizagoes

A estrutura institucional basica do sistema financeiro brasileiro foi estabelecida em 31 de dezembro de 1964,
pela Lei n° 4.595, conforme alterada (“Lei da Reforma Bancaria”). O Banco do Brasil, na condi¢do de empresa
do mercado financeiro, organizada na forma de banco muiltiplo e de sociedade de economia mista de capital
aberto, esta sujeito a regulacdo e supervisdo de entidades do SFN (“Sistema Financeiro Nacional”).

O Sistema Financeiro Nacional é composto, entre outros, pelos seguintes érgaos regulatérios e de fiscalizagao:

. CMN (Conselho Monetéario Nacional);

. Banco Central do Brasil (Bacen);

. CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios);

. CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

. SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados);

. PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar);
. CNPC (Conselho Nacional de Previdéncia Complementar).

Além disso, nos termos do Decreto-Lei n® 200/1967 e do Decreto n°® 11.907/2024, o Banco encontra-se sob
supervisdo do Ministério da Fazenda.

Sob o aspecto da governanga, o Banco também é supervisionado pela Secretaria de Coordenagao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), atualmente vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos por for¢a do Decreto n° 12.102/2024.

Conselho Monetario Nacional (CMN)

O CMN é um érgao colegiado criado pela Lei n® 4.595/1964, na condi¢do de autoridade maxima do Sistema
Financeiro Nacional, respondendo pela coordenacao das politicas orcamentaria, crediticia, fiscal, monetaria e
da divida publica brasileira.

O CMN tem poderes para regulamentar as operac¢oes de crédito de instituicdes financeiras brasileiras e a moeda
brasileira, supervisionar as reservas cambiais e de ouro, estabelecer politicas de economia e investimento e
regulamentar o mercado de capitais brasileiro com a finalidade global de promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil. O CMN também supervisiona as atividades do Bacen e da CVM. Especificamente,
as principais responsabilidades da CMN s3o as seguintes:

e ajustar o volume das formas de pagamentos as necessidades da economia brasileira;
e estabelecer a politica cambial e regular a taxas de juros;
e regulamentar a estrutura e o funcionamento das instituicdes financeiras;

e orientar o investimento dos fundos das instituicdes financeiras, publicas ou privadas, tendo em vista
as diferentes regides do pais e as condi¢des favoraveis para o desenvolvimento estavel da economia
nacional;
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e fixar diretrizes e normas quanto a compra e venda de ouro e quaisquer operacdes em moeda
estrangeira;

e possibilitar a melhoria dos recursos das instituicdoes financeiras e suas ferramentas;

e conceder poderes ao Bacen para emitir moeda e estabelecer niveis de exigéncia de reserva;
e proteger aliquidez e a solvéncia das instituigdes financeiras;

e coordenar as politicas monetdria, crediticia, orcamentaria, fiscal e de divida publica;

e estabelecer regras gerais para os mercados bancario, de capitais e financeiro.

Banco Central do Brasil (Bacen)

O Bacen é uma autarquia federal criada pela Lei da Reforma Bancdria, com a finalidade de implementar as
politicas estabelecidas pelo CMN que se relacionam a matérias de controle monetdrio e cambial, bem como de
emitir moeda, exercer o controle do crédito, supervisionar as instituicdes financeiras publicas e privadas e
aplicar as penalidades previstas, bem como monitorar e regulamentar o investimento estrangeiro no Brasil.

Especificamente, as principais responsabilidades do Bacen sdao administrar o controle didrio sobre as entradas
e saidas de capital estrangeiro (capital de risco e empréstimos sob qualquer forma); estabelecer as normas
administrativas e regulamentagdes para registro de investimentos; monitorar remessas de moeda estrangeira;
controlar a repatriacdo de recursos (na hipdtese de sério déficit na balanca de pagamentos do Brasil, o Bacen
podera limitar remessas de lucros e proibir remessas de capital por um prazo de tempo limitado); receber
recolhimentos compulsérios e depdsitos voluntarios a vista de instituicdes financeiras; realizar operacdes de
redesconto e conceder empréstimos a instituicdes financeiras bancdrias e demais instituicdes por ele
autorizadas a operar; agir como depositdrio das reservas de ouro e moeda estrangeira; e controlar e aprovar a
constituigao, funcionamento, transferéncia de controle e reorganizagao societaria de institui¢des financeiras e
demais instituicdes por ele autorizadas a operar.

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

A CVM é uma autarquia federal criada pela Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei de Mercado de
Capitais”), com competéncia para regulamentar, desenvolver, controlar e fiscalizar as politicas do CMN
relativas ao mercado de valores mobilidrios. As principais atribuicdes da CVM sdo implementar e regulamentar
as politicas de valores mobilidrios estabelecidas pelo CMN de acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) e a Lei de Mercado de Capitais.

A CVM ainda é responsdvel por controlar e supervisionar o mercado brasileiro de valores mobilidrios e
derivativos: aprovar, suspender e cancelar o cadastro de companhias abertas; autorizar corretoras e
distribuidoras para operar no mercado de valores mobilidrios e ofertas publicas de valores mobiliarios;
supervisionar as atividades de companhias abertas, bolsas de valores, bolsas de commodities e futuros,
membros do mercado, fundos de investimento financeiro e fundos de renda variavel; exigéncia de divulgagao
integral de eventos relevantes que afetam o mercado, a apresentacao de informagdes anuais e trimestrais por
companhias abertas; e impor san¢des aplicaveis as infracdes no mercado de valores mobiliarios.

De acordo com a Lei n°® 10198, de 14 de fevereiro de 2001, conforme alterada, e a Lei n® 10.303, de 15 de
outubro de 2001 (que alterou e incluiu dispositivos na Lei de Mercado de Capitais), a regulacéo e supervisdo de
fundos mutuos financeiros e fundos de renda varidvel e de transacdes envolvendo derivativos foram
transferidas para a CVM. Segundo dispde a Lei de Mercado de Capitais, a CVM é administrada por um Presidente
e quatro Diretores nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovados pelo Senado Federal. As
pessoas nomeadas para a CVM deverdo ter reputacao ilibada e reconhecida competéncia em matéria de
mercado de capitais. Os diretores da CVM s3o nomeados para mandato Unico de cinco anos, sendo que um
quinto dos membros deverao ser renovados anualmente.
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Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP)

O CNSP é um 6rgao colegiado criado pelo Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro de 1966, ao qual compete,
privativamente, dentre outros, fixar as diretrizes e normas da politica de seguros privados, prescrever os
critérios de constituicdo das sociedades seguradoras e disciplinar a corretagem de seguros e a profissdo de
corretor.

Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)

A SUSEP é uma autarquia criada pelo Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro de 1966, responsavel pela execugao
da politica tracada pelo CNSP, bem como pelo controle e fiscalizagdo dos mercados de seguro, previdéncia
privada aberta, capitalizagao e resseguro no Brasil.

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)

A Previc é uma autarquia criada pela Lei n°® 12154, de 23 de dezembro de 2009, atuando como entidade de
fiscalizagdo das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execuc¢ao das politicas para o respectivo
regime de previdéncia complementar.

Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)

O CNPC é um érgao colegiado criado pela Lei n°® 12154, de 23 de dezembro de 2009, para regular o regime de
previdéncia complementar operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

Secretaria de Coordenac¢ao e Governanca das Empresas Estatais (SEST)

A SEST é um érgdo da administragao publica federal direta, vinculada a estrutura organizacional do Ministério
da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos, que tem por objetivo, para atuar sobre as empresas em que a Unido,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto, ou seja, as empresas publicas e
as sociedades de economia mista, além das suas subsidiarias integrais e controladas, denominadas empresas
estatais.

Compete a SEST o acompanhamento e disponibilizacao das informag¢des econdmico-financeiras das empresas
estatais, bem como se manifestar sobre os pleitos dessas mesmas empresas estatais, especialmente (mas no
exclusivamente) quando envolver politica salarial, planos de previdéncia e ao quantitativo de empregados.

O Banco do Brasil é um dos lideres no mercado de captac¢des bancarias no Pais, o que reforca a confianca dos
seus clientes na sua solidez. Dentre os produtos de captacdo ofertados, destaque para os depdsitos a vista,
depdsitos de poupanca e depdsitos a prazo. Outras modalidades de captacao com bastante relevancia no
portfélio sdo as letras de crédito do agronegdcio, as letras de crédito imobiliario e as letras financeiras.

Letras Financeiras

A Lei n°12.249, de 11 de junho de 2010, criou um titulo de divida de longo prazo (“Letra Financeira”, ou “LF"),
permitindo uma nova categoria de captacao de recursos pelas instituicdes financeiras brasileiras e por outras
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. A norma estabelece que os bancos brasileiros estao
autorizados a emitir LFs subordinadas, que podem ser tratadas para fins contdbeis como parte do capital
regulamentar, sujeito as condi¢des especificadas pelo CMN.
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A Resolugdo CMN n©° 4733, de 27 de junho de 2019 (“Resolucdo CMN 4.733"), conforme alterada, reduziu o
valor nominal minimo unitério das LFs sem cldusula de subordina¢do de R$ 150.000,00 para R$ 50.000,00 e
estabeleceu que as LFs com prazos superiores a 36 meses podem ser recompradas ou revendidas antes do
vencimento, desde que atendidas certas condigdes. As LFs subordinadas podem ser contabilizadas como parte
do capital regulatério, desde que cumpridas condigdes especificadas pelo CMN. Por conseguinte, a Resolugao
CMN 4.733 foi alterada pela Resolugao CMN 4.788, de 23 de margo de 2020, e Resolugao CMN 4.795, de 02 de
abril de 2020. Apés sua alteragdo, a Resolugdo CMN 4.733 estabeleceu que: (i) o prazo minimo de 24 meses
relacionado a emissao de letras financeiras destinadas exclusivamente a realizagdo de operagdes com o Banco
Central voltadas a atender a necessidades de liquidez ndo serd mais aplicado e a instituicdo emissora devera
observar o prazo minimo estabelecido de acordo com a regulamentagéo aplicavel a tal operagao; e (ii) as letras
financeiras emitidas nos termos do item (i) acima poder&o ser recompradas pelo emissor a qualquer tempo,
observadas determinadas exigéncias.

Em 04 de agosto de 2021, o Bacen emitiu a Resolugao n° 122, a qual dispoe sobre a autorizagdo para utilizagao
de recursos captados por meio de Letra Financeira na composicao do Patrimdnio de Referéncia. A Resolugao
disciplinou o depdsito de Letras Financeiras em entidade autorizada pelo Bacen, bem como autoriza e
normatiza as regras para utilizacdo de recursos captados por meio de Letra Financeira para fins de composicao
do Patriménio de Referéncia (PR), elencando as caracteristicas necessarias a serem informadas no registro
constitutivo do titulo no sistema do depositario central. A Resolugao dispos, também, que Letra Financeira
emitida para fins de composi¢ao do PR deve conter adicionalmente, em seu registro constitutivo, as cldusulas
que evidenciem o atendimento dos requisitos estabelecidos pela legislagao e pela regulamentagao vigente
para que o instrumento seja elegivel a compor o Capital Complementar do PR ou o Nivel Il do PR.

A Resolugdo CMN 4.192/2013 foi revogada pela Resolucdo CMN 4.955, de 21/10/2021, que dispde a
metodologia para apuragdo do Patrimdnio de Referéncia (PR). E a Resolugdo CMN 4.733/2019 foi revogada pela
Resolu¢do CMN n° 5.007, de 24/03/2022, atualizando as disposi¢des sobre as condi¢cdes de emissdo de Letra
Financeira pelas instituicdes financeiras.

Certificados de Operacoes Estruturadas

Em 5 de setembro de 2013, o CMN promulgou a Resolugdo CMN n° 4.263, conforme alterada, que regulamenta
as emissdes de Certificados de Opera¢des Estruturadas (“COEs”), instrumento financeiro criado pela Lei n°
12.249, de 11 de junho de 2010. A partir de 02 de setembro de 2024, a Resolugdo CMN n° 4.263/2013 foi
totalmente revogada pela Resolugdo CMN 5.166, de 22/08/2024. A CVM também regula os COEs por meio da
Resolugdo CVM n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada.

O COE é um certificado emitido sobre um investimento inicial, representativo de um conjunto dnico e indivisivel
de direitos e obriga¢des, com uma estrutura de rentabilidade com caracteristicas de instrumentos financeiros
derivativos. Os COEs possuem forma escritural e somente podem ser emitidos por bancos muiltiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento, pelo BNDES e caixas econémicas podendo ser referenciados em diversos
tipos de ativos ou taxas.

Derivativos

Séo ativos financeiros cujo valor deriva, integral ou parcialmente, do valor de outro ativo financeiro ou
mercadoria. O Banco do Brasil se utiliza de derivativos para protecao de suas posi¢des contra oscilacdes de
pregos, sejam assumidas pelo Banco em suas operagdes com clientes ou para prote¢des de descasamentos
estruturais do Banco do Brasil. Considerando que o Banco do Brasil deve observar o disposto na Resolugao
CMN n° 4.662, de 25 de maio de 2018 (“Resolucdo CMN 4.662"), todas as operacdes de instrumentos
derivativos realizadas com Contrapartes Cobertas s3o cobertas por garantias, com excecio de (i) FX forward
com liquidac3o fisica, (ii) FX swap com liquidac&o fisica, (iii) derivativos realizados entre instituicdes financeiras
do mesmo conglomerado prudencial e (iv) derivativos integrantes da Carteira de Ativos de Letra Imobiliaria
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Garantida, que devem ser cobertas por garantia inicial de variacao que, dentre outras restricdes, nao pode ser
reutilizada para quaisquer outras finalidades.

Adicionalmente, as instituicdes cobertas (instituicdo autorizada a funcionar pelo Bacen que seja titular,
individualmente ou em conjunto com as demais entidades integrantes do grupo operacional ao qual pertence,
valor nocional médio agregado de operacdes com derivativos superior a R$ 25 bilhdes) estdo isentas da
obrigacdo de estabelecer margem inicial nas operacbes de hedge realizadas com: (i) seu controlador
estrangeiro; (ii) entidades estrangeiras controladas por seu controlador; ou (iii) fundos de investimento
estabelecidos no Brasil, cujo grupo de cotistas seja formado exclusivamente por controlador estrangeiro da
instituicao coberta ou de entidades por ela controladas.

O mercado de derivativos esta regulamentado, entre outras, por meio da Resolugao CMN n° 3.505, de 26 de
outubro de 2007, Resolugdao BCB n° 277 de 31 de dezembro de 2022, Lei n° 11.033, de 21 de dezembro de 2004,
Instru¢ao Normativa RFB n° 1.585, de 31 de agosto de 2015, conforme alterada e pela Resolugao CMN
4.662/2018.

Restri¢cdoes a concessao de crédito

De acordo com a Lei n°® 4.595/1964, alterada pela Lei n°® 13.506/2017, é vedado as instituicdes financeiras
realizar operagdes de crédito com suas partes relacionadas, assim consideradas:

a) seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades por
Acles;

b) seus diretores e membros de érgdos estatutarios ou contratuais;

¢) o cdnjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau, das pessoas
mencionadas nos itens “a” e “b” acima;

d) as pessoas fisicas com participacio societéria qualificada em seu capital; e

e) as pessoas juridicas: (i) com participacdo qualificada em seu capital; (ii) em cujo capital, direta ou
indiretamente, haja participacdo societaria qualificada; (iii) nas quais haja controle operacional efetivo
ou preponderéncia nas deliberacdes, independentemente da participacéo societaria; (iv) que possuirem
diretor ou membro de Conselho de Administracdo em comum.

Essa vedagao, no entanto, nao se aplica, respeitados os limites e as condigdes estabelecidos pela Resolugao
CMN n° 4.693, de 29 de outubro de 2018 (“Resolucdo CMN 4.693"), para:

a) operacdes realizadas em condi¢cdes compativeis com as de mercado, sem beneficios adicionais ou
diferenciados comparativamente as operac¢des deferidas aos demais clientes com o mesmo perfil da
respectiva instituicao;

b) operacdes com empresas controladas pela Unido, no caso de instituicBes financeiras publicas
federais;

c) operacdes de crédito que tenham como contraparte instituicdo financeira integrante do mesmo
conglomerado prudencial da referida instituicdo, desde que contenham cldusula contratual de
subordinacgdo, exceto no caso das operac¢des que competem privativamente ao Banco Central do Brasil;

d) os depdsitos interfinanceiros na forma da lei;

e) as obrigacBes assumidas entre partes relacionadas e suas respectivas contrapartes em operacdes
conduzidas no ambito das camaras ou prestadores de servicos de compensacao e de liquidagao
autorizados pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM; e

f) os demais casos autorizados pelo Conselho Monetério Nacional.
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Restrigcdes as operagoes de crédito

A Resolucao CMN n° 4.995, de 24 de mar¢o de 2022, estabelece, entre outros dispositivos, que o valor das
operagdes de crédito de cada instituicao financeira e de outras instituicdes autorizadas a operar pelo Banco
Central em favor de 6rgdos e entidades do setor publico é limitado a 45% (quarenta e cinco por cento) de seu
Patrimoénio de Referéncia (PR). Cabe destacar que (i) operag¢des de crédito sob responsabilidade ou que tenham
garantia formal e integral da Unido; (ii) valores a serem liberados das operagdes de crédito contratadas; e (iii)
os limites de crédito contratados e nao utilizados nao estao sujeitos ao referido limite estabelecido.

Operagoes com titulos de renda fixa

Essas operacdes se caracterizam por regras definidas de remuneragao; isto &, sdo aquelas cujo rendimento é
conhecido previamente (juros prefixados) ou que dependem de indice de remuneragio pds-fixado (inflagdo,
taxa de juros etc.).

A negociagdo dos titulos publicos federais consiste na compra e venda definitiva dos titulos emitidos pelo
Governo Federal, sendo registrados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (Selic), nos termos da
Resolucio BCB n° 55 de 16 de dezembro de 2020 (“Resolu¢do BCB 55”). O Decreto n° 11.301, de 21 de dezembro
de 2022, estabelece as caracteristicas dos titulos da divida publica federal, existindo uma grande variedade de
titulos, com caracteristicas préprias em termos de prazos (vencimentos) e rentabilidade.

Operagdoes compromissadas

Nos termos da Resolugao CMN n° 3.339, de 26 de janeiro de 2006, as operagdes compromissadas sao operagoes
de compra ou venda de titulos de renda fixa com compromisso de revenda ou recompra em data acordada
entre as partes, sendo admitida a antecipacao da revenda ou da recompra, mediante acordo entre as partes.
Além disso, é considerada operacao compromissada a operagao de compra ou de venda a termo, sem que o
vendedor tenha, por ocasido da contratagdo da operagao, a propriedade do titulo negociado ou a certeza dessa
propriedade até a data da liquidacao da venda a termo.

As operag¢bes compromissadas estdo sujeitas ao limite operacional, com base no patriménio de referéncia
(conforme definido na Resolucdo CMN n° 4.955/2021) da instituicdo financeira, ajustado segundo a
regulamentag¢dao do Bacen. Uma institui¢ao financeira somente poderd realizar operagdes trinta vezes a base
de célculo, para operagdes, isolada ou cumulativamente, com: a) titulos de emissdo do Tesouro Nacional ou do
Banco Central do Brasil, créditos securitizados pelo Tesouro Nacional e Titulos da Divida Agraria de emissao do
Incra; b) titulos e valores mobilidrios de emissdo dos estados, do Distrito Federal ou dos municipios, bem como
dos 6rgaos e entidades do setor publico, observados os limites e as condi¢cdes estabelecidos na
regulamentacéo aplicavel; e c) titulos privados, limitadas a cinco vezes a base de calculo.

Empréstimos em moeda estrangeira

As instituices financeiras podem celebrar operagdes de crédito com credores domiciliados no exterior, sem a
necessidade de prévia aprovacdo do Banco Central, sendo permitida a realizacdo de repasses dos fundos
obtidos a companhias brasileiras e a outras instituicdes financeiras. As instituicdes financeiras sao autorizadas
arealizar tais operagdes de empréstimo denominados em reais, embora sejam ajustados pela variagao cambial.
Os termos de empréstimo devem refletir os termos da operacdo original. A taxa de juros cobrada no
empréstimo externo subjacente também deve ser coerente com as praticas do mercado internacional. Além do
custo original da transacao, a instituicdo financeira sé pode cobrar uma taxa adicional de empréstimo.

O Banco Central pode estabelecer limitagdes ao prazo, taxa de juros e condigdes gerais desses empréstimos
em moeda estrangeira. Tais limitagdes podem variar conforme o ambiente econdmico e a politica monetaria
vigente.
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Todas as operacgdes de crédito no exterior estdo substancialmente sujeitas a registro no sistema eletrénico do
Banco Central, por meio do Médulo RDE-ROF. Falhas na divulgagado dos termos dessas operagdes de crédito
externo ao Banco Central podem acarretar adverténcias e multas.

O Banco do Brasil atua no segmento de fundos de investimento por meio de sua subsidiaria integral, a BB
Gest&o de Recursos DTVM S.A. (BB Asset Management). A empresa € regida pela Lei n°® 13.303 de 30 de junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016, além de observar as normas
expedidas por érgaos como a CVM e a SEST.

A atividade de administracao de carteiras de valores mobilidrios chegou a ser regulada conjuntamente pelo
Bacen e pela CVM. De acordo com a Lei n° 10.198, de 14 de fevereiro de 2001, conforme alterada (“Lei n°
10.198/2001"), e a Lei n° 10.303, de 31 de outubro de 2001, conforme alterada (“Lei n°® 10.303/2001"), a
regulagdo e a supervisao tanto de fundos de renda fixa quanto de fundos de renda variavel foram transferidas
para a CVM.

Em 5 de julho de 2002, a CVM e o Bacen assinaram um memorando de entendimentos em que concordaram na
transferéncia de tais atividades para a CVM. Adicionalmente, a atividade de administracao de recursos de
terceiros é autorregulada pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA"), que edita regras e politicas, sobretudo relativas a marketing e publicidade dos associados. A BB
Asset é entidade associada a ANBIMA desde 08/2007, tendo aderido aos cédigos de Administragdo e Gestdo
de Recursos de Terceiros, de Distribuicdo e Produtos de Investimento, Etica, Negociacdo de Instrumentos
Financeiros, Processos da Regulagcao e Melhores Praticas e Programa de Certificacdo Continuada.

De acordo com a Resolugdo CVM n° 21, emitida pela CVM em 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 21”), individuos e companhias autorizadas pela CVM podem atuar como administradores de
carteiras de valores mobilidrios. A BB Asset, enquanto subsidiaria integral do conglomerado Banco do Brasil,
mantém e implementa, por escrito, regras e procedimentos relativos a segregacao das suas atividades que
possam gerar conflito de interesses, possuindo em sua estrutura, diretor responsavel exclusivamente pela
atividade de administragdo fiduciaria e diretor responsdvel exclusivamente pelas atividades de gestdo de
recursos de terceiros.

O Bacen, exceto em circunstancias muito especificas, proibe as instituicdes financeiras que administram
recursos de terceiros, bem como suas empresas coligadas, de investirem em fundos de investimento por eles
administrados. A CVM permite investimentos em fundos de participagdes (equity funds). Ha regras especificas
sobre a diversificagdo e a composi¢do de carteiras de fundos de investimento, visando a redugao e mitigagao
de certos riscos.

Em 02 de outubro de 2023, passou a vigorar a Resolu¢do CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“Resolugdo
CVM 175"), revogando 38 normas até entdo vigentes, inclusive a Instrucdo da CVM n° 555. A Resolugdo CVM
175 dispde sobre a constituicdo, funcionamento e divulgagao de informagdes dos fundos de investimento, bem
como, sobre a prestacado de servicos para os fundos.

Especificamente sobre a modalidade de crédito consignado, o Banco do Brasil concede crédito em
conformidade com as leis e regulamentos especificos, a exemplo da Lei Federal n°® 10.820, de 17 de dezembro
de 2003, e alteragdes, regulamentada pelo Decreto n° 4.840, de 16 de setembro de 2003, que disciplina a
concessao de empréstimos consignados a empregados sob o regime da Consolidagao das Leis do Trabalho, e
Decreto n° 4.862, de 21 de outubro de 2003, referente aos beneficidrios do INSS; do artigo 45 da Lei n° 8112,
de 11 de dezembro de 1990, regulamentado pelo Decreto n° 8.690, de 11 de margo de 2016, que disciplina o
crédito a servidores publicos federais; e da Instrucdo Normativa INSS/PRES n° 138/2022, que disciplina a
concessao de crédito a aposentados e pensionistas do Instituto Nacional do Seguro Social, e Resolugao CMN
5.057/2022, e alteracdes, que dispde sobre a portabilidade de operac¢des de crédito.
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No que se refere ao crédito imobilidrio, o Bacen autorizou, conforme Oficio Deorf/Cofin 2008/06283, a criacdo
de carteira de crédito imobiliario no Banco do Brasil, de acordo com as diretrizes da Lei n® 4.380, de 21 de
agosto de 1964 e da Resolugao CMN n© 3.549, de 27 de marg¢o de 2008, atualmente revogada pela Resolugao
CMN n° 5.044, de 25 de novembro de 2022.

Em 2018, as diretrizes foram atualizadas com a publicagao da Resolu¢ao CMN n° 4.676, de 31 de julho de 2018,
que dispde sobre os integrantes do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE), do Sistema Financeiro
da Habitacdo (SFH) e do Sistema de Financiamento Imobilidrio (SFI), as condi¢Ges gerais e os critérios para
contratagao de financiamento imobilidrio pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e disciplina o direcionamento dos recursos captados em depésitos de
poupanga.

Em 2022, foi publicada a Resolugao CMN n° 5.044, de 25 de novembro de 2022, revogando a Resolugao CMN
n° 3.549 com a atualizacdo nominal da conduc¢dao do Banco do Brasil como instituicdo autorizada a captar
depdsitos de poupanga no ambito do SBPE, conforme artigo 89, inciso Il.

Para as operac¢des que utilizam como funding o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), o Banco opera
com a linha de financiamento Pré-Cotista, destinada a concessao de financiamento exclusivamente a
trabalhadores titulares de conta vinculada do FGTS, criada pela Resolu¢do CCFGTS n.© 542/2007, com base no
disposto no inciso | do art. 5° da Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990 e no Programa Minha Casa Minha Vida,
cuja regulamentacao da concessdo de crédito segue a Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009, e alteragdes
posteriores, regulamentada pelo Decreto n° 7.499, de 16 de junho de 2011.

Em relacdo a modalidade de cheque especial, um crédito disponivel na conta corrente para utilizacdo em
situagdes emergenciais, além da legislagao aplicavel as transagdes comerciais em geral, o Banco do Brasil atua
em conformidade com a Resolu¢do CMN (Conselho Monetario Nacional) n°® 4.765, de 27/11/2019, que dispde
sobre o cheque especial concedido por instituicdes financeiras em conta de depdsitos a vista titulada por
pessoas naturais e por microempreendedores individuais (MEI), e Normativo SARB (Sistema de Autorregulagdo
Bancaria da Federacdo Brasileira de Bancos) n° 27/2023, que consolidada diversos normativos de
autorregulagado do eixo relacionamento com o consumidor.

A linha de Microcrédito é integrante do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO -
regulamento pela Lei n°®13.636/2018 - e objetiva apoiar e financiar atividades produtivas de empreendedores,
formais e informais, organizados de forma individual ou coletiva, utilizando metodologia baseada na
orientacao financeira e acompanhamento.

O Microcrédito utiliza recursos da exigibilidade do compulsério referente a parcela de 2% (dois por cento) dos
recursos de depdsitos a vista, conforme art. 4° da Resolucdo CMN n° 4.854/2020. Podendo ser direcionado até
o limite de 30% (trinta por cento), destes 2% (dois por cento), para as operacdes de crédito para aquisicdo de
bens e servicos de tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia — BB Crédito Acessibilidade.

A Linha do BB Crédito Acessibilidade é direcionada exclusivamente para aquisicao de bens e servicos de
tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia. Possui subvencdo econémica, amparada pela Lei n°
12.613/2012. O rol de bens e servicos de tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia passiveis de
financiamento com o crédito subvencionado, o publico-alvo, taxa de juros e prazo maximo da operagao, sdo
definidos em Portaria especifica, divulgada anualmente. Atualmente esta vigente a Portaria n® 1.782/2024.

Em relagao a regulamentagao das linhas de crédito de Capital de Giro a pessoa Juridica, atualmente destaca-
se a Lei n°® 13.999, de 18 de maio de 2020, que instituiu o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), e a Lei n® 14.348, de 25 de maio de 2022, que estabeleceu melhores
condicdes de sustentabilidade ao Pronampe como politica oficial de crédito permanente. No ambito do
Pronampe, o BB atua com a linha de crédito Capital de Giro Pronampe, com garantia do Fundo de Garantia de
Operagdes — FGO, criado pela Lei n® 12.087, de 11 de novembro 2009, que autorizou a participagdo da Unidao
em fundos garantidores de risco de crédito, sendo este administrado pelo BB.
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Como ocorrido em 2023, em razao dos novos eventos climaticos extremos em diversas regides do Rio Grande
do Sul entre os meses de abril e maio de 2024, e considerando a publicacdo da Medida Proviséria n° 1.216, de
9 de maio de 2024, foi restabelecida a solugdo Capital de Giro Pronampe Emergencial RS, com possibilidade de
subvencdo na forma da Lei n°® 14.981, de 20 de setembro de 2024 e contratagdo permitida até 31/12/2024.

A Lein®14.042, de 19 de agosto de 2020, instituiu o Programa Emergencial de Acesso ao Crédito (PEAC), cujo
objetivo é facilitar o acesso a crédito e de preservar agentes econdmicos em razao dos impactos econémicos
decorrentes da pandemia da Covid-19, para a prote¢ao de empregos e da renda. Neste cendrio, o BB promove
a concessao de crédito as empresas por meio da linha BB Capital de Giro PEAC FGI — com garantia do Fundo
Garantidor de Investimentos — FGl.

Assim como no Pronampe, em 2024, com as novas ocorréncias de eventos climaticos extremos no Rio Grande
do Sul e a publicagdo a Medida Proviséria n°® 1.216, de 9 de maio de 2024, também foi restabelecida a linha
Capital de Giro PEAC FGI Solidario RS, com possibilidade de subvenc¢do na forma da Lei n°® 14.981, de 20 de
setembro de 2024, e contratagdo permitida até 31/12/2024.

Nesse mesmo contexto, a partir da ocorréncia de forte temporal que atingiu a regido metropolitana do
municipio de S0 Paulo/SP no més de outubro de 2024, e considerando a publicacdo da Medida Proviséria de
n° 1.267, de 19 de outubro de 2024, regulamentada pela Portaria MEMP n° 212, de 23 de outubro de 2024, foi
instituida a linha Capital de Giro Pronampe Solidario SP, com condigdes diferenciadas para as empresas afetadas
e situadas na regido supramencionada, com contratacdo permitida até 31/12/2024.

Ainda, em conformidade com a Lei n° 14.995, de 10 de outubro de 2024, foi instituida a linha Capital de Giro
Pronampe Procred 360, disponibilizado para empresas com receita bruta anual registrada na Receita Federal
do Brasil de até R$ 360 mil (inclusive) no ultimo exercicio. A linha tem como foco ampliar a assisténcia crediticia
a empresas de menor porte, nas mesmas bases negociais e operacionais do Pronampe.

No ambito dos Programas Proger Urbano-Investimento e Proger Urbano Capital de Giro, o Banco orienta-se
pelas normas divulgadas pelo Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat), 6rgéo
colegiado do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

A instituicdo desses programas se da por meio de Resolugao e a operacionalizagdao das linhas pelo Plano de
Trabalho, observada a Programacdo Anual de Depdsitos Especiais (“PDE”) do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(“FAT") e o Termo de Alocacido de Depdsito Especial (“TADE") do FAT, ambos formalizados junto ao ME. No
Plano de Trabalho constam a finalidade do crédito, o publico-alvo, os itens financidveis e nao-financiaveis, a
forma de habilitagdo ao crédito, o limite e o teto financidvel, o prazo do financiamento, os encargos financeiros
e os impedimentos, entre outras caracteristicas. Na PDE s3do estabelecidos os valores a serem disponibilizados
para aplicacdao no decorrer do ano, enquanto o TADE define o cronograma de disponibilizacdo dos valores
alocados na PDE.

Instituido pela Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, em virtude do disposto na Constituicao Federal, artigo
159, inciso |, alinea C, o Fundo Constitucional do Centro-Oeste (“FCO") é um fundo que objetiva contribuir para
o desenvolvimento econémico e regional. O Fundo Constitucional para Financiamento do Centro-Oeste
(“FCO") é uma linha de crédito que financia os empreendimentos situados na Regido Centro-Oeste e tem como
foco nos empreendimentos ligados aos setores agropecuario, agroindustrial, industrial, mineral, de
empreendimentos comerciais e de servigos.

O FCO foi criado pela Constituicdo Federal de 1988 com o objetivo de promover o desenvolvimento econdmico
e social nos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e no Distrito Federal. Consideram-se
prioritarios projetos com tomadores de menor porte (pequenos miniprodutores rurais e pequenas e
microempresas), de setores produtivos, preservacdo e recuperacio do meio ambiente com o uso de
tecnologias inovadoras, bem como a implantagao, expansao e modernizacdo de empreendimentos que
contribuam para a redugao das desigualdades regionais.

A Lein®14.076, de 28 de outubro de 2020, alterou a Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, que regulamenta
o art. 159 inciso |, alinea ¢, da Constituicdo Federal que instituiu os Fundos Constitucionais, estabelecendo a
exigibilidade de Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro ou relativas a Titulos ou Valores
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Mobilidrios (IOF) sobre as operacdes de crédito praticadas com recursos do FCO pelo periodo compreendido
entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025.

Segundo disposto no art. 6° da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, suas principais fontes de recursos
correspondem ao repasse do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadagao do IR e do IPI, aos retornos e
resultados das suas aplicagdes e ao resultado da remuneragado dos recursos momentaneamente que nao foram
aplicados.

A Resolugdo CMN n° 5.013, de 28 de abril de 2022, definiu a atual metodologia de cdlculo dos encargos
financeiros incidentes sobre os financiamentos de operagdes de crédito ndo rural com recursos do FCO. A
resolucdo estabeleceu duas metodologias distintas, para calculo de encargos, TFCpré (prefixada) e TFCpds
(pés-fixada).

A Resolucdo CONDEL/SUDECO n° 140, de 10 de agosto de 2023, implementou alteracGes na Programagao
Anual do FCO e estabeleceu condigdes especiais as mulheres para contratacdo de operagdes nas linhas do FCO,
denominado FCO Mulheres Empreendedoras, que oferece prioridade e condi¢des favorecidas de caréncia,
prazo e limite financidvel aos financiamentos concedidos a empreendimentos controlados e dirigidos por
mulher.

Em decorréncia dos eventos de estiagem e incéndios ocorridos nas regides do Pantanal em Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, a CONDEL/SUDECO, através da Resolugdo n° 156, de 11 de setembro de 2024, deliberou pela
criagao do FCO Pantanal, com o objetivo de oferecer condi¢des diferenciadas de caréncia, prazo e limite
financidvel para os empreendimentos localizados nas dreas impactadas.

A regulamentagado das operagdes de crédito com érgaos e entidades publicas possui duas principais vertentes:
a primeira diz respeito a legislagao aplicdvel as instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Bacen e a segunda a legislagao aplicdvel ao tomador do crédito.

O contingenciamento de crédito ao Setor Publico, regulamentado pelo CMN, por meio da Resolugao 4.995, de
24 de margo de 2022, estabelece as regras que as instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Bacen devem observar para a realizacdo de operagdes de crédito com estes clientes, e
estabelece que serd definido pelo CMN, anualmente, o valor global das operac¢des a serem contratadas por
entes publicos.

O CMN também definiu por meio da Resolugdo n° 4.940, de 20 de agosto de 2021, os procedimentos de
salvaguarda as institui¢cdes financeiras, bem como procedimentos quanto a comprovagao de cumprimento dos
limites e condicOes para a contratacdo de operagdes de crédito com os estados, o Distrito Federal e os
municipios.

Aos entes publicos, a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (“Lei de Responsabilidade Fiscal”), em
seu art. 32, estabelece a obrigatoriedade de o tomador do crédito submeter as operacbes de crédito,
previamente a contratacdo, a Verificacao de Limites e Condi¢des pelo Ministério da Economia, realizada pela
Secretaria do Tesouro Nacional (“STN"), érgdo integrante da estrutura daquele Ministério, ou pela prépria
Instituigao financeira, conforme condigdes estabelecidas na Portaria MF n° 500, de 02 de junho de 2023.

Por regra geral, as operacdes de crédito da carteira do Banco do Brasil sdo submetidas previamente a
verificacdo de limites e condic¢des, e sdo contratadas apds a obtencao da autorizacdo emitida pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

Devido aos eventos climéticos no Rio Grande do Sul, o Congresso Nacional aprovou em 07/05/2024 o Decreto
Legislativo n® 36/2024, reconhecendo estado de calamidade publica em parte do territério nacional, conforme
o art. 65 da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Assim, até o final de 2024, foram
dispensadas as verificagdes dos limites e condigdes dos artigos 35, 37 e 42 da LRF para operagdes com
municipios afetados pela calamidade.

A excec¢do estabelecida por ocasido do Decreto Legislativo n°® 36/2024 perdurou até 31/12/2024.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




P
Formulario de Referéncia 2025 %
>

Instituido pela Lei n°® 4.829, n° 5 de novembro de 1965, o crédito rural estd normatizado no Manual de Crédito
Rural, publicado e atualizado pelo Bacen. As instituicdes financeiras tém a obrigagao de manter aplicado em
operacdes de crédito rural valor correspondente a: (i) percentual da média aritmética do Valor Sujeito a
Recolhimento (“VSR") relativo aos recursos a vista, apurado no periodo de calculo; (ii) percentual da média
aritmética do VSR relativo aos depdsitos da poupanca rural, apurado no periodo de célculo; (iii) percentual da
média aritmética dos saldos didrios das Letras de Crédito do Agronegdcio (“LCA”), apurado no periodo de
calculo. Essas instituicdes devem fornecer ao Bacen, além dos relatérios mensais entregues até o vigésimo dia
do més subsequente ao de apuragao, documento final que evidencia o cumprimento da obrigagao, até o
vigésimo dia do més de julho de cada ano. Encerrado tal periodo, a instituicdo que incorrer em deficiéncia com
relagdo a exigibilidade fica sujeita, no ultimo dia Gtil do més de setembro do ano em que for finalizado o
periodo de cumprimento, ao pagamento de custo financeiro. Abaixo os percentuais aplicaveis:

(i) na safra 2024/25, valor deve ser correspondente a 31,5% da média aritmética do VSR relativo aos
depdsitos a vista.

(i) na safra 2024/25, valor deve ser correspondente a 65% da média aritmética do VSR relativo aos
depdsitos da poupancga rural.

(iii) nasafra 2024/25, valor deve ser correspondente a 50% da média aritmética dos saldos das LCA.

A atividade de consdrcios esteve por um longo tempo sob forma nao sistémica, observando as regras do Direito
Civil, até a promulgacao da Lei n° 5.768, de 20 de dezembro de 1971, que dispoe sobre distribuicao gratuita de
prémios, mediante sorteio, vale-brinde ou concurso, a titulo de propaganda, estabelece normas de protegao a
poupanca popular, e da outras providéncias.

A Lein®10.738, 17 de setembro de 2003, autorizou o Banco do Brasil a criar uma administradora de consodrcios,
sob a forma de subsididria integral. Em 19 de fevereiro de 2004, o funcionamento da BB Consércios foi
autorizado pelo Banco Central.

Em 08 de outubro de 2008, foi editada e Lei n° 11.795, a qual dispde sobre o funcionamento do sistema de
consércios, momento este que ficou conhecido como marco legal do sistema de consércios. A referida Lei
entrou em vigor em fevereiro de 2009, trazendo importantes beneficios e aperfeicoamentos ao mecanismo.

Como subsidiaria integral do Banco do Brasil, a BB Administradora de Consdrcios é supervisionada pela SEST,
vinculada ao Ministério da Fazenda. A BB Consdrcios é regida também pela Lei n°® 13.303 de 30 de junho de
2016, e pelo Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016.

Restricdo a concentragao de risco de crédito

A Resolucao CMN n° 4.677, de 31 de julho de 2018, estabelece limites maximos de exposicdo por cliente e de
exposicoes concentradas. O BB deve limitar o total das suas exposi¢cdes perante um mesmo cliente ao
montante maximo de 25% do seu Capital de Nivel 1 (“CN1”). Adicionalmente, o total das exposicdes
concentradas (exposi¢do total perante um mesmo cliente com valor igual ou maior que 10% do CN1) é limitado
a2 600% do CN1.

Restri¢coes ao Investimento

As instituicdes financeiras ndo podem, dentre outras atividades proibidas, manter, de forma consolidada, ativos
permanentes que excedam 50,0% de seu capital regulatdrio, realizar transa¢gdes que nao cumpram os
principios de seletividade, garantia, liquidez e diversificagdo de riscos, conceder empréstimos ou

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




P
Formulario de Referéncia 2025 %
>

adiantamentos sem um contrato apropriado que comprove essa divida, possuir bens imdveis préprios, exceto
imoveis para seus préprios escritérios e pontos de atendimento, exceto aqueles recebidos pela liquidacdo de
dividas incobraveis ou quando expressamente autorizado pelo Bacen; ou adquirir investimentos patrimoniais
no Brasil ou no exterior, sem aprovagao prévia do Bacen, respeitadas algumas exce¢des a bancos multiplos e
bancos de investimento.

Auditoria Independente

A Resolucdo CMN n° 4,910, de 27 de maio de 2021 (“Resolucdo CMN 4.910/21"), que revogou, a partir de 01 de
janeiro de 2022, a Resolugao CMN n° 3198, de 27 de maio de 2004, dispde sobre a prestagao de servigos de
auditoria independente para as instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

(i) As demonstracdes financeiras, inclusive notas explicativas, individuais e consolidadas, anuais, semestrais
e intermedidrias, divulgadas ou publicadas pelas instituicdes financeiras, devem ser auditadas por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

(ii) S30 vedadas a contratacdo e a manutenc¢do de auditor independente por parte das instituicdes, caso
figue configurada qualquer uma das seguintes situa¢des: (a) ocorréncia de quaisquer hipdteses de
impedimento ou incompatibilidade para a prestacdao do servigo de auditoria independente previstas em
normas emanadas da Comissdo de Valores Mobilidrios ou do Conselho Federal de Contabilidade; (b)
participagao, direta ou indireta, do auditor independente, responsdvel técnico, diretor, gerente, supervisor
ou qualquer outro integrante, com fung¢ado de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria, no
capital da instituicao auditada, em sua controladora ou em suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto; (c) existéncia de operacgdo ativa ou passiva contratada com a instituicdo auditada, com sua
controladora ou com suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, inclusive por meio de fundos
de investimento por elas administrados, de responsabilidade ou com garantia do auditor independente,
responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de geréncia, da
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na instituicdo; (d) participacdo de responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de geréncia, nos trabalhos de auditoria de
firma sucessora, em prazo inferior ao previsto na Resolucdo e (e) pagamento de honorarios e reembolso de
despesas do auditor independente, relativos ao ano-base das demonstra¢des financeiras objeto de
auditoria, pela institui¢ao auditada, isoladamente, ou em conjunto com sua controladora ou suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, com representatividade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do faturamento total do auditor independente naquele ano.

(iii) A Resolugdo estabelece ainda que o auditor independente deve conceder acesso ao Banco Central do
Brasil, a qualquer tempo, inclusive por meio de fornecimento de cdpias impressas ou digitais, a
documentacao de auditoria, bem como a quaisquer outros documentos que tenham servido de base ou
evidéncia para emissdo dos relatdrios; e comunicar formalmente ao Banco Central do Brasil: (a) a existéncia
de opinidao modificada no relatério de auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras, antes da divulgacao e
(b) a existéncia ou a suspeita de ocorréncia das situacdes como inobservancia das leis e da regulamentacéo
vigente que coloquem em risco a continuidade da instituicao; fraudes de qualquer valor perpetradas pela
administracdo da instituicao; fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da instituicdo ou terceiros; ou
erros que resultem em incorrec¢des relevantes nas demonstracdes financeiras da instituicdo, no prazo
maximo de trés dias Uteis da identificacao.

(iv) De acordo com a referida Resoluc¢do, as instituicdes financeiras devem substituir o responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor e qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria, apds emitidos relatérios relativos a cinco exercicios sociais completos e consecutivos.
As instituicGes devem ainda devem observar o intervalo minimo de trés exercicios sociais completos para o
retorno do responsdvel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria, contados a partir da data de substituicao.
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Comité de Auditoria (Coaud)

S3o requisitos para o exercicio de membro do Comité de Auditoria nas instituigdes com agdes negociadas em
bolsa e nas de capital fechado cujo controle seja detido pela Uniao:

a) nao ser, ou ter sido nos uUltimos doze meses:
1. diretor da instituicao ou de suas ligadas;
2. funciondrio da instituigao ou de suas ligadas;

3. responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de geréncia,
da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na instituicao;

4. membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas;

b) ndo ser cdnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das
pessoas referidas no item "a", subitens 1 e 3;

¢) nao receber qualquer outro tipo de remuneracio da instituicdo ou de suas ligadas que n3o seja aquela
relativa a sua fungao de integrante do Comité de Auditoria;

d) ser detentor de reputacdo ilibada, e possuir formagédo académica compativel com o cargo para o qual foi
indicado, sendo exigivel conhecimento e experiéncia profissional comprovada em auditoria ou em
contabilidade;

e) experiéncia profissional comprovada em uma das atividades a seguir descritas: i) diretor estatutario ou
membro de Conselho de Administracdo, de Conselho Fiscal ou de Comité de Auditoria Estatutario de
empresa de porte semelhante ou maior, por trés anos; ii) sécio ou diretor de empresa de auditoria
independente registrada na CVM, por cinco anos; ou iii) cargo gerencial em area relacionada as atribui¢des
do Comité de Auditoria Estatutario, por dez anos; e

f) possuir residéncia no Brasil.

O Comité de Auditoria deve se reportar ao Conselho de Administracdao ou Diretores, conforme o caso. Suas
principais funcdes sao: opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente; supervisionar as
atividades dos auditores independentes e avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a
adequacao de tais servicos as necessidades da Instituicao; supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoriainterna e de elaboracao das demonstracdes financeiras; monitorar a qualidade
e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes financeiras e das informagdes e
medig¢des divulgadas pela Instituigao; avaliar e monitorar exposi¢des de risco; avaliar e monitorar, em conjunto
com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas;
elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as conclusGes e as suas
recomendagdes, e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e Coaud em relacdo as demonstragdes financeiras; e, avaliar a razoabilidade dos parametros em
que se fundamentam os célculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelos
fundos de pensao, quando a Instituicdo for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Os curriculos dos membros do Comité de Auditoria Estatutario em exercicio estao disponiveis no site de Rl do
BB.

Além disso, a regulamentacao brasileira também permite a criagdo de um Comité de Auditoria Unico para todo
um grupo de empresas.

Diretrizes de Adequacao de Capital

As instituicdes financeiras brasileiras devem cumprir diretrizes estabelecidas pelo CMN e Bacen, equivalentes
aquelas do Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria ("CBSB"), em decorréncia dos riscos e de requerimentos
minimos de adequacao de capital. Os bancos devem fornecer ao Bacen as informacgdes necessdrias para o
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exercicio das suas funcdes de fiscalizacdo, que incluem o controle dos movimentos de solvéncia e de adequacao
de capital.

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolu¢gdes CMN 4.955 e 4.958,
ambas de 21 de outubro de 2021 que tratam do calculo do Patriménio de Referéncia e do Patrimbnio de
Referéncia Minimo Requerido em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (“RWA"), respectivamente.

O Patrimdnio de Referéncia (PR) é o montante de capital disponivel levado em consideragio para os fins de
determinagao dos limites operacionais das instituigdes financeiras brasileiras. Conforme regulamentagao
vigente, o PR é constituido pelo somatdrio do Nivel 1 e Nivel 2, sendo o Nivel 1 composto pelo Capital Principal
e Capital Complementar.

O Capital Principal Nivel | do PR é representado pelo patrimdnio liquido acrescido do saldo das contas de
resultado positivo e do depdsito em conta vinculada para compensacao de deficiéncia, deduzidos dos valores
correspondentes aos saldos das contas de resultado negativo, reservas de reavaliagdo, reservas para
contingéncias e reservas especiais de lucros relativas a dividendos obrigatérios ndo distribuidos, acdes
preferenciais emitidas com cldusula de resgate e agdes preferenciais com dividendos cumulativos, e ajustes
prudenciais, conforme determinado pela Resolugao CMN 4.955, de 21 de outubro de 2021.

O Capital Adicional Nivel | do PR é composto por instrumentos hibridos de capital de divida autorizados pelo
Banco Central, com certas deducgoes.

O capital Nivel Il é composto por instrumentos de divida subordinada autorizados pelo Banco Central, com
certas deducdes.

O Patrimébnio de Referéncia Minimo Requerido (“PRMR") corresponde ao capital requerido das instituicdes
financeiras para fazer frente aos riscos decorrentes da atividade bancaria. De acordo com a regulamentagao
em vigor, o PRMR corresponde a aplicagao do fator “F” ao montante de RWA, sendo 8% do RWA.

Na apuracao do RWA considera-se a soma das seguintes parcelas:

| - RWACPAD, relativa as exposigdes ao risco de crédito sujeitas ao cdlculo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada;

Il - RWACIRB, relativa as exposicoes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital
mediante sistemas internos de classificagdo do risco de crédito (abordagens IRB) autorizados pelo Banco
Central do Brasil;

Il - RWAMPAD, relativa as exposigdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada;

IV - RWAMINT, relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de capital
mediante modelo interno autorizado pelo Banco Central do Brasil;

V - RWAOPAD, relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem
padronizada; e

VI - RWASP, relativa ao calculo do capital requerido para os riscos associados a servicos de pagamento.

O escopo de consolidacao, utilizado como base para a verificacdo dos limites operacionais, considera o
Conglomerado Prudencial, conforme Resolugao CMN n© 4950, de 30 de setembro de 2021.

De forma complementar, em consonancia aos requisitos de Basileia 3, foram instituidos requerimentos
minimos de capital principal (4,50% do RWA) e de nivel 1 (6,00% do RWA). Além dos requisitos minimos de
capital, o Regulamento de Basileia Ill exige um Adicional de Capital Principal (“ACP”) que, por sua vez,
correspondente a soma das parcelas do ACP de Conserva¢ao, ACP Contraciclico e ACP Sistémico.

Além disso, a Resolucdo CMN n© 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 traz normas relacionadas a estrutura interna
de gerenciamento de risco das instituicdes financeiras., ao passo que a Resolucdo CMN n° 4.745, de 29 de
agosto de 2019, exige uma politica de divulgacao de informacgdes prudenciais.
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Vale destacar que, a partir da entrada em vigor da Resolu¢ao CMN 4.955, os instrumentos autorizados a
compor o Patriménio de Referéncia antes de 1° de outubro de 2013 nao devem ter seus saldos reconhecidos,
para fins de calculo de cada um dos niveis de capital regulatério.

Adicionalmente, a Circular n°® 3.979 de 30 de janeiro de 2020 e a Instrugdo Normativa BCB n° 33/2020,
conforme alterada, estabelecem os requisitos para a criagdo e manutengdo de uma base de dados de risco
operacional e dos requisitos de informac&o relativos a eventos de risco operacional. A Circular 3.979/2020 e
a Instrugdo Normativa BCB n° 33/2020 exigem que as institui¢des financeiras enquadradas nos segmentos S1
e S2 e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen criem um banco de dados de risco operacional,
que deve ser submetido a analise do Bacen.

Estrutura Societaria

Exceto em caso de excegdes previstas em Llei, as instituicdes financeiras devem ser organizadas na forma de
sociedades por acles e estdo sujeitas as disposicGes da Lei das Sociedades por Ac¢des, aos regulamentos
emitidos pelo Bacen e as fiscalizagdes da CVM, desde que estejam registradas como companhias abertas.

O capital social das instituicdes financeiras pode ser dividido em a¢des com direito a voto e a¢cdes sem direito
a voto, no qual as a¢des sem direito a voto ndo podem exceder 50,0% do capital social total, de acordo com o
artigo 15 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Classificacao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquida¢gao Duvidosa

Até 31/12/2024, aregulamentacdo 2.682/99 do Bacen instituiu que as institui¢des financeiras devem classificar
suas operacgoes de crédito em nove categorias, de AA até H, considerando os riscos atribuidos. A avaliacdo de
risco de crédito deve considerar o tomador, o garantidor e a operagao de crédito.

Essas classificacOes de crédito devem ser determinadas conforme critérios do Bacen relacionados as condicoes
do devedor e do garantidor, tais como situagao econémica e financeira, grau de endividamento, capacidade de
geracdo de resultados, fluxo de caixa, administracdo e qualidade de controles, atraso em pagamentos,
contingéncias, setor de atividade economica e limites de crédito — e os termos da operacdao — a exemplo de
natureza e objetivo, caracteristicas das garantia, especialmente quanto a suficiéncia e liquidez e o valor total
do crédito.

Cada categoria possui um percentual minimo de provisao, do seguinte modo:

Categoria Provisiao Minima (%)

AA 0,0

A 0,5

B 1,0

C 3,0

D 10,0

E 30,0

F 50,0

G 70,0

H 100,0

Revisdao do Risco de Operagoes

A classificacdo da operacdo nos niveis de risco deve ser revista, no minimo: (i) - mensalmente, por ocasido dos
balancetes e balangos, em fungao de atraso verificado no pagamento de parcela de principal ou de encargos,
devendo ser observado o que segue: a) atraso entre 15 e 30 dias: risco nivel B, no minimo; b) atraso entre 31 e
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60 dias: risco nivel C, no minimo; ¢) atraso entre 61 e 90 dias: risco nivel D, no minimo; d) atraso entre 91 e 120
dias: risco nivel E, no minimo; e) atraso entre 121 e 150 dias: risco nivel F, no minimo; f) atraso entre 151 e 180
dias e g) atraso superior a 180 dias: risco nivel H; e (ii) semestralmente - para operacdes de um mesmo cliente
ou grupo econdmico cujo montante seja superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido ajustado; b)
uma vez a cada doze meses, em todas as situacdes, exceto quando as operacdes de crédito contratadas com
cliente cuja responsabilidade total seja de valor inferior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) podem ser
classificadas mediante adocdo de modelo interno de avaliacdo ou em fungdo dos atrasos (observado que a
classificacdo deve corresponder, no minimo, ao risco nivel A).

No caso de empréstimos com pessoas fisicas, a transagao é classificada com base em dados que incluem renda,
patrimdnio liquido e histérico de crédito (além de outros dados pessoais).

Para empréstimos vencidos, os regulamentos estabelecem classificagdes minimas de risco, como segue:

NuUmero de Dias de Atraso’ Classificagdo Minima
1a 14 dias A
15 a 30 dias B
31a 60 dias C
61a90 dias D
912120 dias E
1212150 dias F
151 a2 180 dias G
Mais de 180 dias H

(1) Os bancos devem anular qualquer empréstimo 6 meses apds sua categorizagdo como “H”.

As instituigOes financeiras devem determinar, mensalmente, se algum empréstimo deve ser reclassificado
como resultado das classificagdes de risco e, se for o caso, devem ajustar suas provisdes para perdas de acordo
com os regulamentos relativos as provisdes minimas descritas acima.

Além disso, as instituicbes financeiras sao obrigadas a disponibilizar suas politicas de classificacao de
empréstimos ao Banco Central e a seus auditores independentes. Eles também devem fornecer informacgdes
relacionadas a sua carteira de empréstimos, juntamente com suas demonstragdes financeiras, incluindo, pelo
menos uma discriminacdo das atividades de empréstimo, classificadas pela natureza do tomador de
empréstimo e pela linha de negdcios do tomador, vencimento dos empréstimos, e montantes de empréstimos
prolongados, remidos e recuperados.

Perdas esperadas em ativos financeiros

Periodicamente, o Banco do Brasil revisa a composicao da carteira de ativos financeiros de forma a avaliar se
perdas esperadas devem ser reconhecidas. O processo de avaliacdo da carteira envolve diversas estimativas e
julgamentos. Esse processo inclui a observancia de fatores que evidenciem uma alteracao do perfil de risco do
cliente, do instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em reducdo da estimativa de
recebimento dos fluxos de caixa futuros.

O modelo adotado para o calculo da reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros é baseado no conceito
de perda esperada de crédito, assim, todas as operacdes possuem perda esperada desde a sua origem, sendo
acompanhadas a medida que a situagao de risco de crédito se altera.

A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerdo nos préximos 12 meses ou que ocorrerao durante
a vida da operagao, considerando visdo prospectiva, englobando a avaliagdo dos instrumentos financeiros em
trés estdgios, sendo sujeitos a analises quantitativas e qualitativas para o devido enquadramento. Instrumentos
financeiros enquadrados no primeiro estagio sdo identificados sob a ética de perdas nos préximos 12 meses,
para os enquadrados nos demais estdgios, durante o prazo esperado da operagao.
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O estagio de enquadramento é revisto sistematicamente considerando os processos de sensoriamento de risco
do Banco, a fim de capturar mudancas das caracteristicas dos instrumentos e suas garantias e das informagoes
comportamentais do cliente, que resultem em agravamento ou atenuagao do risco de crédito, realizado por
meio de cenarios econdmicos prospectivos. Essas estimativas sao baseadas em pressupostos de uma série de
fatores e, por essa razao, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforcos ou reversdes de perdas.

A partir de janeiro/2025, o modelo para calculo da perda esperada de crédito serd adequado ao disposto na
Resolugao CMN n© 4.966, de 25 de novembro de 2021, conforme definigdes e cronograma previstos nessa
norma.

Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Anualmente, o Banco efetua o teste de redugdo ao valor recuperavel de um ativo intangivel de vida (til
indefinida e, ao final de cada periodo de reporte, o Banco avalia, com base em fontes internas e externas de
informagao, se ha alguma indicacdo de que um ativo nao financeiro possa estar com problemas de
recuperabilidade. Se houver essa indicacao, o Banco estima o valor recuperdvel do ativo. O valor recuperavel
do ativo é o maior entre o seu valor justo menos os custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.

O Banco também avalia, ao final de cada periodo de reporte, se ha qualquer indicagao de que uma perda por
reducdo ao valor recuperdvel reconhecida em periodos anteriores para um ativo nao financeiro, exceto o agio
por expectativa de rentabilidade futura, pode ndao mais existir ou pode ter diminuido. Se houver essaindicagao,
0 Banco estima o valor recuperdvel desse ativo. A reversao de uma perda por reducao ao valor recuperavel de
um ativo é reconhecida no resultado do periodo, como outras receitas/despesas operacionais.

A perda reconhecida por reduc¢ao ao valor recuperavel é sujeita a reversdao em periodos futuros, com exce¢ao
da perda reconhecida em agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

A determinacao do valor recuperavel de ativos ndo financeiros requer estimativas baseadas em precos cotados
no mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas de precificacdo, ou uma combinacdo de vdrias
técnicas, exigindo que a Administragao faga julgamentos e adote premissas.

Requisitos para elaboracao de relatérios financeiros

A lei brasileira exige que as instituicoes financeiras preparem suas demonstrac¢des financeiras de acordo com
certos padrdes estabelecidos pela Lei das Sociedades por A¢bes e outros regulamentos aplicdveis. Como
instituicao financeira, o Banco é obrigado a ter suas demonstragdes financeiras auditadas a cada seis meses. As
informagdes financeiras trimestrais, conforme exigido pelos regulamentos do Banco Central e da CVM,
também estdo sujeitas a revisdo por auditores independentes. A elaboracao de relatdérios financeiros e
demonstracgdes financeiras deve, ainda, observar os padrdes expostos no Plano Contabil — COSIF.

Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolucdo n° 4.966, estabelecendo as normas contdbeis aplicaveis
as instituicoes financeiras para constituicdo de provisdes relacionadas a perdas esperadas em risco de crédito
pelas instituicdes financeiras. A Resolucdo CMN n° 4.966 entrou em vigor em 01/01/2022 em relagdo a certas
obrigacdes (previstas nos artigos 24, 76 a 78 e 80, inciso XIX) relativas (a) a mensuracdo de investimentos
mantidos para venda, (b) implementacdo das normas contabeis estabelecidas nesta resolucdo e (c) divulgacio
das demonstragdes financeiras consolidadas e notas explicativas, sendo que os demais artigos e disposi¢des
passaram a vigorar em 01 de janeiro de 2025.

Regulamento para registro e classificagao de venda ou transferéncia de ativos

A Resolug¢do CMN n© 3.533/2008, estabeleceu altera¢cdes na maneira pela qual sdo registradas, classificadas e
divulgadas as vendas e transferéncias de ativos nos livros dos bancos. O tratamento contabil passou a seguir
os critérios de transferéncia de risco e, de forma acesséria, de transferéncia de controle. A adog¢do dessa norma
pelo Banco se iniciou em janeiro de 2012, sendo posteriormente revogada pela Resolugido CMN n° 4.966/2021.
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De acordo com a Resolu¢do CMN n° 4.966/2021, as instituicdes autorizadas pelo Bacen devem classificar a
venda ou a transferéncia de ativos financeiros, para fins de registro contabil, nas seguintes categorias: (i)
operacdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios; (ii) operacdes com retencio substancial dos
riscos e beneficios; ou (iii) opera¢des sem transferéncia nem retencdo substancial dos riscos e beneficios.

Na categoria operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios devem ser classificadas as
operacdes em que o vendedor ou cedente transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade do ativo financeiro objeto da operagéo, tais como: a) venda incondicional de ativo financeiro; b)
venda de ativo financeiro em conjunto com op¢ao de recompra pelo valor justo desse ativo no momento da
recompra; c) venda de ativo financeiro em conjunto com op¢do de compra ou de venda cujo exercicio seja
improvavel de ocorrer. Na categoria operagdes com retengao substancial dos riscos e beneficios devem ser
classificadas as opera¢des em que o vendedor ou cedente retém substancialmente todos os riscos e beneficios
de propriedade do ativo financeiro objeto da operacdo, tais como: a) venda de ativo financeiro em conjunto
com compromisso de recompra do mesmo ativo a prego fixo ou o preco de venda adicionado de quaisquer
rendimentos; b) contratos de empréstimo de titulos e valores mobilidrios; ¢) venda de ativo financeiro em
conjunto com swap de taxa de retorno total que transfira a exposi¢do ao risco de mercado de volta ao vendedor
ou cedente; d) venda de ativo financeiro em conjunto com opg¢do de compra ou de venda cujo exercicio seja
provavel de ocorrer; €) venda de recebiveis para os quais o vendedor ou o cedente garanta por qualquer forma
compensar o comprador ou o cessionario pelas perdas de crédito que venham a ocorrer, ou cuja venda tenha
ocorrido em conjunto com a aquisicdo de cotas subordinadas do fundo de investimento comprador.

Ja na categoria operagdes sem transferéncia nem retengdo substancial dos riscos e beneficios, devem ser
classificadas as operagdes em que o vendedor ou cedente ndo transfere nem retém substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto da operacgao.

As instituicoes financeiras devem fornecer ao Bacen informacdes sobre as operag¢des de crédito relacionadas
no artigo 3° da Resolugao CMN n° 4.571 de 26 de maio de 2017, revogada pela Resolugao CMN n° 5.037 de 29
de setembro de 2022, fortalecendo a capacidade de supervisdo do Bacen, aumentando sua eficicia na avaliagao
dos riscos inerentes a atividade, além de possibilitar a ado¢cdao de medidas preventivas, sempre observando o
sigilo bancario.

Sao disponibilizados de forma individualizada ao SCR, os registros de crédito dos clientes cujo somatério de
operagoes de crédito, repasses interfinanceiros, coobrigagdes, limites e créditos a liberar, seja igual ou superior
a R$ 200,00 (duzentos reais). Trata-se de instrumento de registro sob gestdo do Bacen e atualizado
mensalmente pelas instituicdes financeiras.

A Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998 ("Lei Prevencdo a Lavagem de Dinheiro"), desempenha um papel
importante para aqueles que exercem atividades bancarias e financeiras no Brasil. A referida Lei estabelece a
definicdo e as penalidades aplicaveis a pessoas envolvidas em atividades que compdem a "lavagem" ou
ocultacao de bens, direitos e ativos, bem como uma proibicdo de usar o sistema financeiro para estes atos
ilicitos.

De acordo com a Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Circular Bacen n° 3.978 promulgada pelo Banco
Central em 23 de janeiro de 2020, que consolidou e aprimorou a legislacdo brasileira de combate a lavagem de
dinheiro, as institui¢cdes financeiras (incluindo suas filiais e subsidiarias no exterior) sdo obrigadas a: (i) manter
registros atualizados sobre seus clientes; (ii) manter controles internos de prevencdo a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo; (iii) analisar opera¢des ou propostas que possam indicar atividade criminosa;
(iv) manter registros de operacdes realizadas, produtos e servicos contratados, inclusive saques, depdsitos,
aporte, pagamentos, recebimentos e transferéncias de recursos e cheques pelo prazo de 10 anos; e (v) notificar
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a autoridade competente, sem conhecimento do cliente ou de qualquer outra pessoa, de qualquer transacao
que possa ser considerada suspeita pela instituicdo financeira.

Em 3 de marc¢o de 1998, o Governo Federal criou o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (“Coaf”),
no ambito do Ministério da Economia. A finalidade do Coaf consiste em averiguar, examinar, identificar e aplicar
penas administrativas referente a quaisquer atividades suspeitas ou ilicitas relacionadas a lavagem de dinheiro,
ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicio em massa
(PLD/FTP) no Brasil, sem prejuizo da competéncia de outros érgdos e entidades. As instituicdes financeiras
devem informar ao Coaf, e abster-se de dar ciéncia de tal ato a qualquer pessoa, incluindo aqueles a que a
informacao se refere, (i) as operacbes de depdsito ou aporte em espécie ou saque em espécie de valor igual ou
superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais); (ii) as operagdes relativas a pagamentos, recebimentos e
transferéncias de recursos, por meio de qualquer instrumento, contra pagamento em espécie, de valor igual
ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais); e (iii) a solicitacdo de provisionamento de sagues em espécie
de valor igual ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais). Ndo obstante, as instituicdes financeiras devem
analisar as operagdes que tenham caracteristicas que possam indicar a existéncia de um crime e informar ao
Coaf no prazo de até o dia Gtil seguinte ao da decisdao de comunicagao da operagao proposta ou executada. As
informacgdes e os registros acima mencionados devem ser mantidos por pelo periodo minimo de dez anos,
dependendo da natureza da informacgao, contados a partir do primeiro dia do ano seguinte ao do término da
relagdo com o cliente ou da conclusao das operagdes. O descumprimento de qualquer das obrigagdes acima
indicadas pode sujeitar a institui¢ao financeira e os seus administradores a multas e penalidades, inclusive
poderia levar a administradores a serem considerados inaptos para exercer qualquer posicao em uma
instituicdo financeira e/ou o cancelamento da licenca de operac¢io da instituicdo financeira.

A Circular Bacen n° 3.978 de 23 de janeiro de 2020 alterou as regras, os procedimentos e controles internos
que devem ser adotados pelas instituicdes financeiras na prevencao e combate a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo, visando o alinhamento das exigéncias da regulamentagao a analises de risco mais
abrangentes, de acordo com as recomendag¢des do "Grupo de Ac¢do Financeira (Gafi)" contra a lavagem de
dinheiro, o financiamento do terrorismo e o financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa.
As principais medidas incluem: (i) adogdo de “Abordagem Baseada no Risco” para as atividades de sele¢éo e
analise das operacdes e das situacdes suspeitas monitoradas; (ii) realizacdo de “Avaliacdo Interna de Risco” das
instituicdes financeiras considerando os perfis de risco dos clientes, da instituicao, das operagdes, produtos e
servicos e das atividades exercidas pelos funcionarios, parceiros e prestadores de servicos terceirizados; (i)
emissdo de relatério sobre a efetividade da politica, dos procedimentos e dos controles internos adotados no
processo de PLD/FTP.

Em 29 de janeiro de 2020, o Bacen editou a Carta Circular n® 4.001 que ampliou a relagao de operagdes e
situagdes que podem caracterizar a existéncia de indicios de lavagem de dinheiro.

A Resolucio CVM n° 50/2021 de 31 de agosto de 2021 alterou as regras e procedimentos sobre a prevencdo
e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, incorporando ao escopo o tema "
financiamento da proliferacao de armas de destruicdo em massa" .Dentre as diretrizes para a execucdo das
atividades de PLD/FTP destacam-se: (i) a insercdo da Abordagem Baseada em Risco como principal ferramenta
de governanca da prevencao e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao
financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP), (ii) estruturacdo de uma Politica
de PLD/FTP; (iii) de elaboragdo periddica de uma avaliacdo interna de risco; (iv) reformulacdo de suas regras,
procedimentos e controles internos; (v) aprimoramento das fun¢des do diretor responsavel pela norma, bem
como a apresentacdo de deveres vinculados a alta administracdo;(vi) a definicdo das etapas vinculadas a
conducdo da Politica “Conheca seu Cliente”; (vii) o maior detalhamento dos sinais de alerta a serem
monitorados.

Lei Anticorrupgao

O Banco do Brasil mantém estrutura organizacional especializada dedicada ao cumprimento das obrigacdes
oriundas da regulamentacao brasileira sobre Prevencdao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento
do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferagdao de Armas e Destrui¢do em Massa e a Corrupgao.
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A Lein°12.846 de 1 de agosto de 2013, ou a Lei Anticorrupgao, prevé a responsabilizacdo administrativa e civil
objetiva de empresas pela pratica de atos contra a administragdo publica. Sdo vedadas condutas como suborno,
fraude em contratos publicos, manipulacdo de ofertas (e qualquer conduta que vise restringir concorréncia em
licitagdes publicas), fraude em contratos assinados com autoridades publicas, manipular o equilibrio
econdmico-financeiro de um contrato publico e adquirir qualquer tipo de vantagem com alteragdes ou
prorrogac¢oes de contratos com a Administragdo. O Decreto n° 11.129/2022 regulamenta a aplicagdo da Lei
junto a administragdo publica federal.

A Lei exige do Banco a atuagao em duas frentes:

a) identificar e mitigar riscos relacionados a atos contra a administrag&o publica, praticados por agente préprio
ou terceiros, de interesse ou que beneficie o Banco, com ou sem o conhecimento ou consentimento de
funciondrio, administrador, dirigente, estatutario ou acionista do Banco; e

b) identificar e mitigar o risco de ocorréncia de atos contra o patrimdnio do Banco, praticados por agente ou
representante de uma pessoa juridica, de seu interesse ou beneficio, bem como a implementagao de Processo
Administrativo de Responsabilizacdo ("PAR").

O Decreto n° 9.637, publicado em 26 de dezembro de 2018, instituiu a Politica Nacional de Seguranca da
Informacdo (PNSI) no Brasil e tem como objetivo principal garantir a prote¢do das informacdes sensiveis e
estratégicas do pais, promovendo a Politica de Segurancga Cibernética seguran¢a da informacdo em todas as
esferas do governo e nas entidades privadas que prestam servigcos ao governo.

Em 26 de fevereiro de 2021, foi editada a Resolugdo CMN n© 4.893 (“Resolugdo CMN 4.893/21"), que dispde
sobre a politica de seguranca cibernética e sobre os requisitos para a contratacdo de servigos de processamento
e armazenamento de dados e de computacdo em nuvem a serem observados pelas instituicdes financeiras e
demais entidades reguladas pelo Bacen.

A Resolugdo CMN n° 4.893/21 entrou em vigor no dia 01 de julho de 2021, revogando as Resolu¢des CMN n©
4.658/18 e CMN 4.752/19. O escopo e o conteldo das resolu¢des sdo semelhantes, de modo que ambas
estabelecem que as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen devem observar, na celebragcdo de
contratos para prestacao de servigos relevantes de processamento, armazenamento de dados e de computagao
em nuvem, exigéncias contratuais e procedimentais minimas. Uma dessas exigéncias é a de que os
procedimentos de processamento e armazenamento de dados podem ser realizados fora do Brasil, desde que
seja assegurado ao Bacen a fiscalizagdo e a troca de informagdes a esse respeito.

Com a edi¢do da Resolugdo CMN n° 4.893/21, as poucas alteracdes mais significativas foram: a possibilidade de
realizar a comunicagdo, ao Bacen, da contratacao de servicos relevantes de processamento, armazenamento de
dados e de computacdo em nuvem apds 10 dias da efetivacdo do procedimento, e ndo mais previamente a
contratacao; a necessidade de estabelecer e documentar os critérios que configurem uma situacdo de crise
decorrente de incidente relevante; a definicdo de que o disposto nesta Resolucdo ndo se aplica as
administradoras de consdrcio, as instituicdes de pagamento, as sociedades corretoras de titulos e valores
mobiliarios, as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e as sociedades corretoras de cambio,
que devem observar a regulamentacdo emanada do Bacen, no exercicio de suas atribuicdes legais.

Em relacdo a essa Ultima alteracdo, em 08 de abril de 2021, foi editada a Resolucao BCB n° 85, que é a
normatizagao estabelecida para as instituicdes de pagamento, reproduzindo as mesmas disposicoes
estabelecidas pela Resolucdo CMN n° 4.893/21, e que revogou os artigos 1° a 26 da Circular 3.909, de 16 de
agosto de 2018 e a Circular 3.969, de 13 de novembro de 2019, que normatizavam o tema até entdo. Em 16 de
julho de 2021, foi editado o Decreto n° 10.748, constituindo a Rede Federal de Gestdo de Incidentes
Cibernéticos, com a participagdao obrigatéria dos érgaos e das entidades da administragao publica federal
direta, autdrquica e fundacional, permitindo a participagao voluntaria das empresas publicas e das sociedades
de economia mista federais e suas subsidiarias.
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No que se refere ao Open Finance, foi publicada a Instru¢do Normativa BCB n° 305, de 15/09/2022, que detalha
em termos operacionais as diretrizes de segurancga cibernética, contemplando os requisitos minimos
obrigatdrios tanto para as institui¢cdes participantes como para os demais elementos que compdem a estrutura
responsavel pela governanga do Open Finance.

A Resolucao n° 304 do Banco Central do Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido em 21 de margo de 2023,
aprova o Regulamento que disciplina, no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro o funcionamento dos
sistemas de liquidagdo, o exercicio das atividades de registro e de depdsito centralizado de ativos financeiros e
a constituicdao de 6nus e gravames sobre ativos financeiros registrados ou depositados, e consolida normas
sobre a matéria.

A Resolucao n° 304 do Bacen também estabelece que as Instituicdes Operadoras de Sistemas do Mercado
Financeiro (IOSMF) devem determinar mecanismos de acompanhamento e de controle, de modo a assegurar a
implementagao e a efetividade da politica de seguranga da informagdo e cibernética, do plano diretor de
seguranca da informacgao, do plano de resposta a incidentes e dos requisitos para contratacao de servigos, em
especial de processamento e armazenamento de dados e de computagdao em nuvem.

O Decreto n° 11.856, de 26 de dezembro de 2023, instituiu a Politica Nacional de Ciberseguranca (PNCiber) e o
Comité Nacional de Ciberseguranca (CNCiber), derrogando o Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018,
que regula a Politica Nacional de Seguranc¢a da Informacao.

O Decreto n° 11.856 estabelece principios como a soberania nacional, a cooperac¢ao técnica internacional e a
prevencdo de incidentes e ataques cibernéticos. Normatiza que a Politica Nacional de Ciberseguranca (PNCiber)
tem como objetivo orientar a atividade de seguranca cibernética no Brasil, garantindo a confidencialidade,
integridade, autenticidade e disponibilidade das solugdes e dados utilizados para o processamento,
armazenamento e transmissao eletronica ou digital de informagdes. E, por sua vez, regulamenta que o Comité
Nacional de Ciberseguranca (CNCiber) é responsavel por acompanhar a implementacdo e a evolugdo da
PNCiber, sendo composto por representantes de diversos érgaos e entidades publicas e privadas.

Lei Geral de Prote¢cao de Dados

A Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados” ou “LGPD"), disciplina as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais e trouxe mudancas significativas nas regras e regulamentacdes
aplicaveis ao processamento desses dados, com um conjunto de regras a serem cumpridas em atividades como
coleta, processamento, armazenamento, uso, transferéncia, compartilhamento e eliminagao de informacgdes
sobre pessoas naturais identificadas ou identificaveis, e entrou em vigor em setembro de 2020.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacbes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o
processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina-se a oferecer ou
fornecer bens ou servicos ou a processar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos
dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao coletados.

A Lei 13.853 de 8 de julho de 2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), cuja Estrutura
Regimental foi aprovada por meio do Decreto N° 10.474, de 26 de agosto de 2020, organizando
administrativamente o érgao para garantir a plena implementacao e eficacia da LGPD e dar seguranga juridica
aos entes publicos e privados que realizam operagdes de tratamento de dados pessoais. A Lei 14.460, de 25 de
outubro de 2022, transformou a ANPD em uma autarquia de natureza especial, vinculada ao Ministério da
Justica e Seguranga Publica, a autarquia possui autonomia técnica e deciséria, cabendo a ela estabelecer
normas e diretrizes para a implementacao da LGPD, zelando pelo direito de todos os brasileiros de terem seus
dados pessoais devidamente protegidos.

Cabe ressaltar que a protecdo de dados pessoais foi incluida, por meio da Emenda Constitucional n°® 115, de 10
de fevereiro de 2022, no rol de direitos e garantias fundamentais.
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Os agentes de tratamento de dados, em razdo das infracdes cometidas as normas previstas na LGPD, ficam
sujeitos a san¢Bes administrativas, aplicaveis pela ANPD desde 1° de agosto de 2021 (Lei n°® 14.010, de 10 de
junho de 2020). O Banco do Brasil, para atender as exigéncias: (i) mantém Politica Especifica de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que regula os aspectos
comportamentais da Organizagdo e orienta todo o conjunto de negécios e atividades empresariais; (ii) mantém
contratos, termos e outros instrumentos adequados, com ainclusao de clausulas de protecdo de dados sempre
que pertinente; (iii) capacita e treina seus colaboradores; (iv) possui sistema dedicado a protecdo dos dados
pessoais; (v) disponibiliza canais digitais e fisicos para atendimento aos clientes e titulares de dados; (vi)
mantém Programa de Governanga em Privacidade, com o propdsito de ampliar a eficacia da gestdo dos
processos empresariais e o gerenciamento dos riscos ao negdcio.

Open Finance

O Open Finance ou Sistema Financeiro Aberto é uma iniciativa do Banco Central do Brasil que tem como
principais objetivos trazer inovagdo ao sistema financeiro, promover a concorréncia e melhorar a oferta de
produtos e servigos financeiros para o consumidor.

Em funcionamento desde fevereiro de 2021, tem como principal diretriz normativa a Resolugdao Conjunta n° 1
(RC1), publicada em 04 de maio de 2020. Inicialmente chamado de Open Banking, teve a nomenclatura
substituida por Open Finance em 02/05/2022, com o inicio da vigéncia da Resolu¢do Conjunta CMN e BCB N°©
4,

O Banco do Brasil S.A. é participante obrigatério do Open Finance desde a sua implementagao, por forga do
art. 6° da RC1.

O BB atua com foco estratégico para se manter como referéncia em Open Finance no mercado, sendo pioneiro
no desenvolvimento de solugdes que extraem valor dos dados compartilhados. Para os clientes e sociedade
em geral, atua com refor¢o de comunicagao para disseminar o conceito de Sistema Financeiro Aberto e preparar
o consumidor para aproveitar as vantagens do Open Finance. Internamente, foca no engajamento para o uso
dos dados pelos gestores de produtos e clientes, e na preparagdao dos funciondrios para o novo cenario,
capacitando-os para sanar as duvidas dos clientes e para utilizacdo das novas oportunidades negociais de
relacionamento.

No 4° trimestre de 2023, o Open Finance no Brasil passou por algumas mudangas. A partir da publicagdo da
Resolugdo Conjunta n°6, as instituicdes participantes do ecossistema podem ofertar prazos maiores para a
renovacio (dez/23) e para novos (abr/24) compartilhamentos de dados, além dos 12 meses até ent&o vigentes.
Também foram aprovadas alteragdes que melhoram a experiéncia do cliente na renovacdo, tirando a
necessidade de redirecionamento do cliente a instituicao transmissora de dados para confirmacao.

A adesao de clientes ao Open Finance manteve-se estavel em 2024, incluindo as renova¢des de consentimentos
que venceram ao longo do periodo. Ao final de 2024, o BB contava com cerca de um 2,27 milhdes de clientes
Unicos compartilhando dados e quase 4 milhdes de consentimentos ativos.

A posicao de destaque do Banco deve-se a implementacao de solucdes inéditas como a portabilidade de
crédito com uso de dados Open Finance, tornando o processo mais rapido e eficiente, que acumula um
desembolso de R$ 1,9 bilhdo, somados desde seu lancamento em fev/22, beneficiando mais de 55 mil clientes.
Essa posicao de referéncia foi reconhecida pelo mercado, tendo escolhido o Banco do Brasil como a "Empresa
gue tem ou teve o melhor caso de Open Finance no Brasil", no indice de Maturidade do Open Finance 2024
(Capgemini).

Novas solugdes foram implementadas ao longo de 2024, principalmente o enriquecimento de modelos
analiticos com os dados compartilhados para personalizacao de ofertas, de taxas e de limites de crédito aos
clientes, inclusive pessoas juridicas.

Por meio da Resolu¢ao Bacen n® 400 de 04 de julho de 2024, o regulador estabeleceu as diretrizes para o
estabelecimento da Estrutura de Governanga do Open Finance, e definiu o inicio para o funcionamento dessa
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estrutura para 02 de janeiro de 2025. Em 05 de dezembro de 2024, foi realizada a formalizagdo da Associacado
Open Finance. O Banco do Brasil é associado fundador desta entidade.

Regulatério, Drex e LIFT

No 4° trimestre de 2024, o Bacen iniciou as consultas publicas 109, 110 e 111 que visam regulamentar o mercado
de Ativos Digitais. Os textos trazem regras para a constituicdo das PSAVs (prestadoras de servigo de ativos
virtuais), definem os procedimentos necessarios para uma instituicdo ser autorizada a prestar esse tipo de
servico, e a atuagao das instituicdes no mercado de cambio.

A Anbima, com o objetivo de avaliar e propor adequagdes textuais, iniciou Grupo de Trabalho com bancos
brasileiros. As audiéncias que iniciaram em novembro de 2024, terdo vigéncia até fevereiro de 2025.

O BB tem atuado desde a 12 fase do Piloto Drex, com atuacdo relevante nos testes de transferéncias entre
instituicdes. No 3° trimestre de 2024 o BB, em consdrcio com outras Instituicdes Financeiras, foi selecionado
pelo Banco Central do Brasil para participar de dois casos de uso na 22 fase do Piloto Drex: i) CDB tokenizado
dado em garantia para opera¢des de crédito; ii) Transa¢cdes com imdveis. Os casos de uso iniciaram em
outubro/2024 e expectativa de encerramento para junho/2025, prevendo entrega de protdtipo funcional com
solugao de privacidade embarcada e publicacdo do cédigo desenvolvido.

Seguindo a 62 edicdo 2023/2024 do LIFT Lab (Bacen e Fenasbac), o BB atuou na acelera¢io do Token do
Agronegécio Garantido (BB TAG). O BB TAG é um token lastreado em operagdes de crédito rural, e tem como
objetivos habilitar novas fontes de captagao e atender demandas de diversos atores do agro. O escopo do
projeto envolveu a prototipagdo do modelo de negdcio, demonstrando o ciclo de vida do token e o
embasamento do arcabouco juridico e regulatério para a captacgao de recursos por instituicdes financeiras, via
tokens. A entrega foi materializada por um protétipo funcional e elaboragao de artigo técnico cientifico, a ser
publicado no LIFT Paper. Em 2025, sera apresentado no LIFT Day, para um publico amplo.

BaaS (Banking as a Service ou Banco como Servigo)

Em 29 de outubro de 2024 o Banco Central do Brasil aprovou a realizagao de consulta publica sobre proposta
de regulamentacao dos modelos de parceria para prestagdo de servigos financeiros ou de pagamento,
atualmente conhecidos genericamente como Banking as a Service (BaaS).

Para tanto, foi publicado o Edital de Consulta Publica n® 108/2024, cujo prazo para encaminhamento de
sugestdes e propostas de aprimoramento do ato normativo vai até 31 de janeiro de 2025.

Os principais objetivos declarados pelo BCB para essa regulagao sao:
I) Mitigar os riscos dos clientes dos servicos financeiros contratados;
II) Contribuir para a estabilidade do sistema financeiro.

Durante esta fase da consulta o BB vem participando ativamente das discussdes e propostas, com vistas a
contribuir com a evolugdo da pauta e aprimoramento do modelo de negdcios em questao.

Pessoas Expostas Politicamente (PEP)

De acordo com a Circular Bacen n° 3.978 de 23 de janeiro de 2020, as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
BCB devem adotar politica, procedimentos e controles internos destinados a prevenir sua utilizacdo na pratica
dos crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens, direitos e valores, de que trata a Lei n® 9.613 de 03 de mar¢o
de 1998, e de financiamento ao terrorismo , previsto na Lei n°® 13.260, de 16 de marc¢o de 2016 para estabelecer
relacdes comerciais e acompanhar as transacdes financeiras de clientes consideradas pessoas expostas
politicamente.

Para fins de tal requlamento, consideram-se PEP: (i) os detentores de mandatos eletivos dos Poderes Executivo
e Legislativo da Unido; (ii) os ocupantes de cargo, no Poder Executivo da Unido, de: a) Ministro de Estado ou
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equiparado; b) Natureza Especial ou equivalente; c) presidente, Vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de
entidades da administra¢do publica indireta; e d) Grupo Dire¢do e Assessoramento Superiores (DAS), nivel 6,
ou equivalente; (iii) os membros do Conselho Nacional de Justica, do Supremo Tribunal Federal, dos Tribunais
Superiores, dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais Regionais do Trabalho, dos Tribunais Regionais
Eleitorais, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Conselho da Justica Federal; (iv) os membros do
Conselho Nacional do Ministério Publico, o Procurador- Geral da Republica, o Vice-Procurador-Geral da
Republica, o Procurador-Geral do Trabalho, o Procurador-Geral da Justiga Militar, os Subprocuradores-Gerais
da Republica e os Procuradores Gerais de Justica dos Estados e do Distrito Federal; (v) os membros do Tribunal
de Contas da Unido, o Procurador-Geral e os Subprocuradores-Gerais do Ministério Publico junto ao Tribunal
de Contas da Unido; (vi) os presidentes e os tesoureiros nacionais, ou equivalentes, de partidos politicos; (vii)
os Governadores e os Secretdrios de Estado e do Distrito Federal, os Deputados Estaduais e Distritais, os
presidentes, ou equivalentes, de entidades da administracdo publica indireta estadual e distrital e os
presidentes de Tribunais de Justica, Tribunais Militares, Tribunais de Contas ou equivalentes dos Estados e do
Distrito Federal; (viii) os Prefeitos, os Vereadores, os Secretarios Municipais, os presidentes, ou equivalentes,
de entidades da administracdo publica indireta municipal e os Presidentes de Tribunais de Contas ou
equivalentes dos Municipios; (ix) as pessoas que, no exterior, sejam: a) chefes de estado ou de governo; b)
politicos de escaldes superiores; c) ocupantes de cargos governamentais de escaldes superiores; d) oficiais-
generais e membros de escaldes superiores do Poder Judicidrio; e) executivos de escaldes superiores de
empresas publicas; ou f) dirigentes de partidos politicos; e (x) os dirigentes de escaldes superiores de
entidades de direito internacional publico ou privado.

O monitoramento das operagdes também deve alcancar os representantes, familiares ou estreitos
colaboradores de pessoas expostas politicamente.

Exigéncias de reserva e outros

O Bacen impde, dentre outras exigéncias, varios recolhimentos compulsérios as instituicdes financeiras,
utilizando essas reservas como um mecanismo para controlar a liquidez do sistema financeiro. Os
recolhimentos de reservas incidem sobre recursos a vista, depdsitos de poupanga e recursos a prazo. A seguir,
alguns dos tipos atuais de reservas:

Recursos a Vista

Os bancos e outras instituigdes financeiras em geral s3o obrigados a recolher junto ao Bacen 21% do saldo
médio didrio de suas captacdes em depdsitos a vista, recursos em transito de terceiros, cobranca e arrecadacao
de tributos e assemelhados, cheques administrativos, contratos de assun¢ao de obrigagdes, obrigacdes de
pagamento em nome de terceiros e recursos de garantias realizadas conforme estabelecido pela Circular n®
3.917, de 22 de novembro de 2018. Em 23 de fevereiro de 2022, o Bacen publicou a Resolu¢ao BCB n° 189 que
substituiu a circular mencionada e incorporou regras do recolhimento compulsério sobre recursos de depdsitos
e de garantias realizadas.

Depdsitos de Poupanga

De acordo com a Circular BCB n° 3.975, de 8 de janeiro de 2020, as instituicdes financeiras brasileiras sao em
geral obrigadas a depositar em conta remunerada junto ao Bacen, semanalmente, um valor em dinheiro
equivalente a 20% do saldo médio agregado de contas de poupanca referente a semana anterior. Em 24 de
junho de 2020, esta circular foi alterada pela Circular 4.033 que estabelece dedug¢des de exigibilidade de saldo
de operagdes de crédito para financiamento de capital de giro e de saldo de aplicagdes em Depdsitos a Prazo
com Garantia Especial ("DPGE") de instituices ndo pertencentes ao mesmo conglomerado.
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Em 23 de fevereiro de 2022, o Bacen publicou a Resolugdo BCB n° 188 que substituiu as circulares mencionadas.

Conforme previsto nesta Resolugao, foram extintas as dedug¢des de operagdes de crédito para financiamento
de capital de giro e de aplicacdes em Depdsitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE) cujo ajuste ocorreu em
19/06/2023.

Recursos a prazo

Em 24 de setembro de 2021, o Bacen publicou a Resolugdao BCB n° 145, na qual aumenta a aliquota para 20%
(vinte por cento), além de normatizar a possibilidade de dedugdo de até 3 pontos percentuais de compulsério
sobre recursos a prazo mediante depdsito de ativos elegiveis para as Linhas Financeiras de Liquidez (“LFL"). A
deducdo é calculada pelo Limite Financeiro Total para opera¢des da Linha de Liquidez a Termo (“LLT")
(Resolugdo BCB n° 374, de 27 de marco de 2024).

O saldo desta conta é remunerado com base na taxa Selic.

Depdsitos voluntarios

O Bacen emitiu, em 19 de agosto de 2021, a Resolug¢do BCB n° 129 (“Resolugcdo BCB n° 129"), que permite o
recebimento, pelo Bacen, de depdsitos a prazo voluntarios de instituicdes financeiras detentoras de contas de
reservas ou contas de liquidagao. De acordo com a Resolugdao BCB n° 129, os depdsitos voluntarios serdo
constituidos por prazo determinado, limitado ao periodo de 12 meses, compreendido entre a data de
liguidagdo da constituicao do depdsito e a data de sua liberagao a instituicao financeira.

As taxas de remunerac¢ao dos depdsitos voluntarios serao definidas por meio de leildes competitivos ou serdo
previamente definidas pelo Bacen. Em caso de realizacdo de leilao competitivo para fixacao da remuneracao
do depdsito voluntario, na sele¢ao das propostas vencedoras, serdo consideradas pelo Bacen as condi¢des de
funcionamento do mercado financeiro, inclusive a formagao da taxa SELIC.

A liberacao antecipada dos depdsitos voluntdrios depende de anuéncia expressa do Bacen e tal liberacdo
somente serd admitida, a critério exclusivo do Bacen, se a instituicao depositante, por meio de declaracao
fundamentada, demonstrar a necessidade de obter antecipadamente os recursos correspondentes. Em caso
de liberacdo antecipada, o depésito voluntario é remunerado de acordo com uma das seguintes alternativas, a
que for mais favoravel ao Bacen: (i) a preco de mercado, considerando o periodo remanescente entre a data de
liberagao antecipada e a data de liberagao original, sendo a taxa de juros de mercado, utilizada para descontar
o fluxo de caixa esperado, aumentada em 5%; ou (ii) a preco atualizado, até a data de libera¢do antecipada, a
aliquota de 95% da aliquota estabelecida no inicio da operacao.

Vale ressaltar que os referidos depdsitos voluntarios ndo sdo considerados na composicdo de qualquer
recolhimento compulsdrio ou encaixe obrigatério exigidos pelo Bacen.

Linhas Financeiras de Liquidez

O Bacen promulgou a Resolugdo n° 110 em 1° de julho de 2021 ("Resolugdo BCB n° 110") estabelecendo
operagdes de empréstimo concedidas pelo Banco Central denominadas de LFL, a referida legislagao foi
revogada e atualmente encontra-se vigente a Resolugao BCB n° 374, de 27 de mar¢o de 2024. Estas linhas
financeiras ficaram disponiveis para tais instituicGes financeiras a partir de 8 de novembro de 2021. A LFL
constitui a partir de duas modalidades: (a) Linha de Liquidez Imediata ("LLI"), destinada ao gerenciamento de
descasamentos de fluxos de caixa de curto prazo, abrangendo operacdes pelo prazo de até 45 (cinco) dias
Uteis, mediante rito automatico de solicitagcdo, aprovacdo e concessdo; e (b) Linha de Liquidez a Termo ("LLT"),
voltada a atender necessidades de liquidez decorrentes de descasamentos entre operagdes ativas e passivas
de instituicdes financeiras, abrangendo operacdes pelo prazo de até 359 (trezentos e cinquenta e nove) dias
corridos.

Para qualificar-se para a LFL, em geral, a instituicdo financeira deve (i) ser participante do Sistema de
Transferéncia de Reservas ("STR"); (ii) atender as exigéncias estabelecidas para adesdo contratual as LFL; e (jii)
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passar por testes de homologacdo em cendrios de uso considerando a utilizacdo de todas as classes de ativos
elegiveis as LFL como garantia, demonstrando estarem aptas para realizagao dos procedimentos operacionais
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. Além disso, as seguintes instituicdes financeiras sdo elegiveis para
acesso a LFL: (a) na modalidade LLT, os bancos multiplos, os bancos comerciais, os bancos de investimentos, as
caixas econdmicas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento e as cooperativas singulares de
crédito, a excegdo das cooperativas classificadas na categoria de capital e empréstimo; e (b) na modalidade LLI,
as instituicdes financeiras de que trata o inciso I, os bancos de desenvolvimento, os bancos de cambio, as
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, as sociedades distribuidoras de titulos e valores
mobilidrios, as cooperativas de crédito classificadas na categoria de capital e empréstimo, as sociedades de
crédito imobilidrio, as companhias hipotecarias, as associacdes de poupanca e empréstimo, as sociedades de
crédito ao microempreendedor, as sociedades de crédito direto e as sociedades de empréstimos entre pessoas.

O relacionamento entre instituicdes financeira e seus clientes é disciplinado pelas leis civis e comerciais em
geral, incluindo o Cédigo Civil Brasileiro. Todavia, o CMN e o Bacen emitiram regulamentagao especifica
enderegando as atividades bancdrias e os contratos, em complementagao as leis gerais.

Politica Especifica de Relacionamento com Clientes e Usuarios de Produtos e
Servigos

O Banco do Brasil foi a primeira Instituicao financeira do pais a aprovar e publicar sua Politica Especifica de
Relacionamento com Clientes e Usuarios, reforcando o compromisso de melhorar o relacionamento com
clientes e usudrios constantemente.

O objetivo dessa Politica é promover uma cultura organizacional voltada a realizacao de negécios sustentaveis
e resolutividade das demandas dos clientes, refletindo a estratégia corporativa, em especial os valores que
guiam a atuacdao da empresa, tais como proximidade, inovagao, diversidade, integridade, eficiéncia e
compromisso com a sociedade.

A efetividade da Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios envolve toda a organizacao, com a¢des
voltadas, dentre outras iniciativas, a capacitacdo do corpo funcional, disseminando os preceitos da Resolucao
CMN n° 4.949/21 a todos os colaboradores, correspondentes e parceiros do Banco do Brasil.

Em 2024, foram realizadas diversas a¢des para aprimorar a gestdao de clientes vulnerdveis e melhorar a
satisfacdo dos clientes, com foco em uma cultura organizacional mais ética e responsavel, através de
programas de treinamento e comunicagao interna em temas relevantes como ASG e DE&l, Educagao
Financeira, clientes vulneraveis e ética.

Destaca-se o uso de indicadores para monitorar o relacionamento com os clientes e a gestao do publico
vulneravel, apoiados por ferramentas de inteligéncia analitica que permitem uma avaliagdo mais precisa na
identificacdo e correcao de situa¢des inadequadas.

Outro foco foi a revisdao continua de processos, capacitacdo dos funciondrios, aprimoramento dos mecanismos
de incentivo e implementacao de ferramentas para melhorar a transparéncia e a qualidade do atendimento.
Os indicadores e metas da Politica foram revisadas para induzir a conduta de integridade, de modo a garantir
que a oferta de produtos e servicos esteja sempre adequada ao perfil e as necessidades dos clientes.

O aprimoramento é constante e reforca o compromisso do BB em continuar investindo em agdes que
proporcionem melhores experiéncias aos clientes, com a geragdao de negdcios sustentdveis, além de agregar
valor econémico, social e ambiental para a empresa e para a sociedade como um todo.
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O Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC)

Em 1990, o CDC foi promulgado para estabelecer regras rigidas que regem a relagdo entre os fornecedores de
produtos e servicos e os seus consumidores. Em junho de 2006, o Supremo Tribunal Federal de Justica
determinou que o CDC também se aplica a operagdes entre instituicdes financeiras e seus clientes. As
instituicdes financeiras também estdo sujeitas a regulamentagdo especifica da CMN, que regula
especificamente a relagdo entre as instituigdes financeiras e seus clientes. A Resolugao CMN n°© 3.919 de 25 de
novembro de 2010, conforme alterada, e Resolu¢do CMN n° 4.949 de 30 de setembro de 2021, estabelecem
procedimentos com respeito a liquidagdo de transagdes financeiras e aos servicos prestados pelas instituicdes
financeiras aos clientes e ao publico em geral, com o objetivo de melhorar o relacionamento entre os
participantes do mercado, promovendo transparéncia, disciplina, concorréncia e confiabilidade adicionais por
parte das instituicoes financeiras.

Regulamentag¢io de servigo de atendimento ao consumidor (SAC)

O Decreto n° 11.034 de 05 de abril de 2022 regulamenta o Cédigo de Defesa do Consumidor para estabelecer
diretrizes e normas sobre o Servico de Atendimento ao Consumidor, no ambito dos fornecedores dos servicos
regulados pelo Poder Executivo Federal, com vistas a garantir o direito do consumidor na obtenc¢do de
informacao adequada sobre os servigos contratados e no tratamento de suas demandas.

Considera-se SAC o servico de atendimento com finalidade de dar tratamento as demandas dos consumidores,
tais como informacao, duvida, reclamacgao, contestacao, suspensao ou cancelamento de contratos e servicos,
visando observancia aos direitos basicos do consumidor em obter informacao adequada e clara sobre os
servicos que contratar e manter-se protegido contra praticas abusivas ou ilegais impostas no fornecimento.

Em conformidade ao Decreto, o acesso ao SAC sera sempre gratuito, disponivel ininterruptamente e nao
acarretara 6nus para o consumidor. O SAC do Banco do Brasil esta disponivel tanto pelo 0800.729.0722, para
qualquer localidade do Brasil, inclusive para acesso por meio de celulares, quanto pelo 0800.729.0088, que
contempla o acesso por pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala.

Ouvidoria

A Ouvidoria do Banco atende aos requisitos regulamentares da Resolugao CMN n© 4.860, de 23 de outubro de
2020. A Ouvidoria do Banco é responsavel por (i) atender, em Gltima instancia, as demandas dos clientes do
Banco que n3o foram solucionadas em seus canais primarios de atendimento; (ii) atuar como canal de
comunicacgao entre o Banco e seus clientes e usudrios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos;
e (iii) informar o Conselho de Administracido do Banco sobre suas a¢des. Um relatdrio contendo informacgdes
detalhadas sobre as atividades da Ouvidoria é disponibilizado semestralmente e enviado para ciéncia da
Auditoria Interna, Conselho Diretor (CD), Comité de Auditoria (Coaud) e Conselho de Administragdo (CA).

Sigilo Bancario

As instituicoes financeiras devem manter o sigilo das suas operagdes ativas e passivas e servicos prestados aos
clientes, respaldando-se o dever de sigilo no direito constitucional a intimidade. A Lei Complementar n° 105,
de 10 de janeiro de 2001, que disciplina o assunto, permite que o Bacen ou a CVM, em suas areas de
competéncia, firmem convénios com bancos centrais ou entidades fiscalizadoras de outros paises, objetivando
a cooperacao mutua e o intercambio de informacdes para a investigacdo de atividades ou operagdes que
impliqguem aplicagdo, negociagdo, ocultagdo ou transferéncia de ativos financeiros e de valores mobilidrios
relacionados com a pratica de condutas ilicitas. Os auditores da Receita Federal do Brasil também podem
inspecionar os documentos, livros e registros financeiros de uma instituicdo financeira em determinadas
circunstancias, desde que autorizados pelo cliente bancario ou pelo Poder Judiciario.
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Cadastro Positivo

Os direitos a intimidade e a vida privada sao genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira
(1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das
praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi historicamente avaliada de forma casuistica pelo judicidrio. O
Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/1990) na década de 90 procurou trazer contornos mais
objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugdo
da tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n°® 12.414), aprovada em 2011,
também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons
pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao
automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opc¢ao de solicitar sua
exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965, aprovada em 2014), também teve como objetivo regular o
uso e tratamento de dados coletados por meio da internet e, também, o BB estd passando pelas
transformacGes trazidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) que entrou em vigor em
setembro de 2020.

As alteragdes na Lei do Cadastro Positivo entraram em vigor em 9 de julho de 2019. Posteriormente, a Lei do
Cadastro Positivo foi regulamentada pelo Decreto n® 9.936 de 24 de julho de 2019 e a Resolugdo CMN n° 4.737
de 29 de julho de 2019. O Decreto n°® 9.936 disciplina a formagao e a consulta a bancos de dados com
informagdes de adimplemento, de pessoas naturais ou de pessoas juridicas, para formagado de histdrico de
crédito e o Banco do Brasil esta aderente a toda legislagao.

Sistema de Pagamento Brasileiro

As regras para a liquidacdo de pagamentos no Brasil baseiam-se nas diretrizes adotadas pelo Bank for
International Settlements (“BIS”). O Sistema de Pagamento Brasileiro ("SPB"), compreende as entidades,
sistemas e procedimentos relacionados ao processamento e liquidacdo de operacdes de transferéncia de
fundos, transagdes com moeda estrangeira ou ativos financeiros e valores mobilidrios. As seguintes entidades
sdo membros do SPB: verificacdo de servigos de compensacao, compensacao e liquidacao de ordens eletrénicas
de débito e crédito, transferéncia de dinheiro e outros ativos financeiros, compensacdo e liquidagdo de
transacdes com valores mobilidrios, compensacao e liquidacao de operagdes realizadas em commodities e
bolsa de futuros, e outras, coletivamente referidas como operadores de infraestrutura de mercado financeiro
(“FMI"). A partir de outubro de 2013, com a promulgacdo da Lei n® 12.865, os instituidores de arranjo de
pagamento e instituicdes de pagamento também passaram a fazer parte do SPB. Em 6 de outubro de 2021, o
Bacen promulgou a Resolugao BCB n° 150, que consolida as regras gerais sobre acordos de pagamento e aprova
a regulamentacdo que rege a prestagdo de servicos de pagamento dentro do escopo dos acordos de
pagamento que fazem parte do SPB - estabelecendo também os critérios segundo os quais os acordos de
pagamento sao ou nao parte do SPB. Adicionalmente, a Instru¢ao Normativa n° 181, promulgada pelo Bacen
em 28 de outubro de 2021, divulgou os procedimentos e documentos necessarios para os pedidos de
autorizagao relacionados aos acordos de pagamento que fazem parte do SPB, os quais devem ser enderegados
ao Bacen.

Na remodelag¢do conduzida pelo Bacen até 2002, o foco foi redirecionado para a gestdo de riscos. A entradaem
operacdo do Sistema de Transferéncia de Reserva ("STR"), em abril de 2002, conforme estabelecido pela
Circular do Bacen n° 3.100, de 28 de margo de 2002, marca o inicio de uma nova fase do SPB e, em 9 de junho
de 2021, o Bacen emitiu a Resolugao BCB n° 105 que atualizou o STR e emitiu regulamentos relativos a contas
de reserva bancaria e contas de liquidagao.

O STR, gerido e operado pelo Bacen, é um sistema de liquidagcao bruta em tempo real para transferéncias de
fundos no Brasil. O STR é o sistema central do SPB, pois estabelece transacdes nos mercados monetdrio,
cambial e de capitais entre as institui¢des financeiras que mantém contas no Bacen. As transferéncias de fundos
sdo liquidadas pelo STR nas contas detidas no Bacen. Além desses fluxos financeiros, as posi¢des liquidas dos
sistemas de compensacao e liquidacao sao liquidadas através dos participantes diretos do STR. O STR pode
emitir ordens de transferéncia de fundos em seu préprio nome ou em nome de terceiros. A fim de garantir a
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estabilidade do sistema, as transferéncias de fundos STR sdo condicionadas a existéncia de saldo suficiente na
conta do participante transferidor.

O Bacen e as instituicdes por ele autorizadas a operar, os operadores da infraestrutura do mercado financeiro
(FMI), como B3, e a Secretaria do Tesouro Nacional sdo participantes do STR.

Com esse sistema, o Brasil passou a fazer parte do grupo de paises em que as transferéncias de fundos
interbancarios ocorrem em tempo real, irrevogavelmente e incondicionalmente. A fim de garantir a liquidez e,
consequentemente, um melhor funcionamento do sistema de pagamento no ambiente de liquidagao em
tempo real, dois aspectos sdo especialmente importantes:

a) utilizacdo pelos bancos dos saldos das reservas minimas ao longo do dia para fins de liquidacdo de
obrigagdes, uma vez que a verificagdo da conformidade é baseada em saldos de fim de dia; e

b) acionamento pelo Bacen de uma rotina para otimizar o processo de liquidacdo de ordens de
transferéncia de fundos mantidos em filas dentro do STR.

SPIl - Sistema de Pagamentos Instantaneos

O Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI) foi instituido pelo Banco Central do Brasil (BCB), por meio da
Circular n® 4.027 de 12/06/2020, mais tarde substituida pela Resolu¢do BCB n° 195 de 03/03/2022. Além do
SPI, a referida norma instituiu o Diretério de Identificadores de Contas Transacionais (DICT), repositério
centralizado de todas as chaves Pix criou a Conta de Pagamentos Instantaneos (Conta PI), onde é registrado
o saldo das instituigdes para liquidagdo das transagdes instantaneas do Pix, e regulamentou os critérios para
a infraestrutura de liquidagdo financeira dos pagamentos instantdneos. Posteriormente, por meio da
Resolucdo BCB n° 1 de 12/08/2020, o BCB estabeleceu o arranjo de pagamentos Pix e aprovou o seu
regulamento, fixando os critérios e modalidades para participagao no SPI e no DICT.

O SPI é a infraestrutura para liquidagdo bruta em tempo real de pagamentos instantaneos centralizada pelo
BCB. O sistema processa e liquida transacao por transacao, permitindo transferéncias de fundos entre os
participantes do Pix titulares de Conta Pl de forma irrevogavel. As funcionalidades do SPI foram
disponibilizadas de forma gradual, a partir de 03/11/2020, e entraram em pleno funcionamento em
16/11/2020. O sistema esta disponivel para liquidacdo de ordens de crédito 24 horas por dia, todos os dias do
ano.

Todas as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB, com mais de 500 mil contas de clientes ativas -
incluindo contas de depésito a vista, contas de poupanca e contas de pagamento pré-pagas, fisicas ou digitais
- s3o obrigadas a participar de forma direta no SPI, oferecendo todas as funcionalidades de envio e
recebimento de pagamentos. Cada uma dessas instituigdes deve possuir uma Conta PI, onde sdo registradas
todas as transagoes, para garantir que nunca faltem recursos para a liquidagao das operagdes de Pix. Esse é o
caso do Banco do Brasil (BB), cuja participacdo, na modalidade direta, é obrigatéria. Tal imposicdo tem o
objetivo de garantir que o Pix seja efetivamente disponibilizado a toda a populagado, promovendo a inclusdo
financeira de pessoas desbancarizadas.

O Pix é o meio de pagamento mais utilizado pelos brasileiros na atualidade, pois estd sempre disponivel, sem
restricao de dias e horarios. Entre os principais beneficios da solugcao estdo a conveniéncia, a disponibilidade e
a versatilidade, que possibilita uma multiplicidade de usos.

Aquisicdo de Empresas por Instituicdoes Financeiras

O artigo 8° da Resolugdo CMN n° 2.723, de 31 de maio de 2000, dispunha que as institui¢des financeiras e
demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Bacen deveriam informar aquela autarquia as participacoes
societdrias detidas no capital de outras empresas sediadas no Brasil, bem como eventual alienag¢ado parcial ou
total dessas ac¢oes.

No entanto, referido dispositivo foi alterado em 29 de marco de 2012 pela Resolucdo CMN n° 4.062, que
instituiu a obrigatoriedade de solicitagao de autorizagao prévia do Bacen para participagdes diretas ou indiretas
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no capital social de empresas com sede no Brasil ou no exterior, a excecao de participacdes societarias tipicas
de carteiras de investimento mantidas por bancos de investimento, bancos de desenvolvimento, agéncias de
fomento e bancos multiplos com carteira de investimento ou desenvolvimento; e desde que referidas
participagdes tenham por objeto empresas que realizem atividades complementares ou subsididrias as da
instituicao financeira solicitante.

A versdo vigente da Circular n°® 3.590, de 26 de abril de 2012, por sua vez, estabelece a necessidade de
submissao ao Bacen de atos de concentracdo que envolvam direta ou indiretamente instituicdes financeiras,
ndo apenas considerando potenciais efeitos no sistema financeiro e sua estabilidade, mas também quaisquer
impactos potenciais relacionados a concentracdo de mercado e a concorréncia.

Nao estardo sujeitas a essa obrigatoriedade transa¢des envolvendo instituicdes do mesmo grupo econémico,
cessdo de crédito que nao envolva transferéncia de negdcios ou transagdes envolvendo apenas
administradores de consércio ou instituicdes de pagamento.

No ato de aprovagdo da transacdo, o Bacen poderd estabelecer certas restricbes e exigir que as instituicoes
financeiras assinem um Acordo de Controle de Concentragao, onde serao estipulados compromissos relativos
ao compartilhamento de ganhos de eficiéncia resultantes do ato.

A metodologia e os parametros utilizados na avaliagdo de concentragao de mercado estdo dispostos no Guia
para Analise de Atos de Concentracdo, editado pelo Banco Central.

Procedimentos internos de Compliance

A Politica Especifica de Controles Internos e Conformidade (Compliance) tem por objetivo estabelecer
principios e diretrizes a serem observados para assegurar o fortalecimento do Sistema de Controles Internos
- SCl, de acordo com a complexidade dos seus negdcios e processos, para disseminar a cultura de controles,
bem como para enfatizar que os funcionarios do Banco, dos diversos niveis hierdrquicos, sao responsaveis
pelas atividades de controles internos e de conformidade, em seu ambito de atuacao.

A referida Politica foi é revisada trienalmente, com Ultima atualizacdo ocorrendo em 2023. Dois enunciados
referentes a controles internos foram ajustados de forma a deixarem mais evidentes atividades previstas nos
itens "d" e "a", do inciso Il, do artigo 5°, da Resolu¢cdo CMN n° 4.968/2021, resultando no seguinte:
“Identificamos e avaliamos potencial de ocorréncia de riscos e efetividade dos controles nas atividades
desenvolvidas em todos os niveis de negécios incluindo riscos de fraudes”; e “Realizamos o monitoramento
continuo dos principais riscos e fatores internos e externos que possam afetar adversamente o atingimento
dos objetivos da instituicdo, o grupo econdmico que esta integra e a eficicia dos sistemas de controles
internos”.

Quanto a conformidade, o enunciado foi revisado de forma a enfatizar o compromisso da empresa com a
promocao da diversidade, equidade e inclusdo. Nesse sentido, a redacdo passou a ser: “Tomamos nossas
decisdes com base nas obrigacdes de compliance e nas melhores praticas de mercado, considerando também
critérios para promocao da diversidade, equidade e inclusao”.

A nova versao também apresenta conceitos que esclarecem termos abordados no texto, como funcao
conformidade; modelo das trés linhas de defesa; diversidade; equidade e inclusdo; Programa de Compliance.

Em 23 de mar¢o de 2010, o CMN promulgou a Resolugao n° 3.844, revogada pela Resolugao BCB n° 278, de 31
de dezembro de 2022, que dispde sobre o capital estrangeiro no Pais, operacbes de crédito externo e de
investimento estrangeiro direto, bem como a prestagao de informagdes ao Banco Central do Brasil. Esse
registro abrange as operagdes de investimento estrangeiro direto, crédito externo, royalties, transferéncias de
tecnologia e arrendamento mercantil estrangeiro, entre outras modalidades.
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O Bacen estabelecia as disposi¢cdes sobre o capital estrangeiro no Pais e sobre o capital brasileiro no exterior
através da Circular n® 3.689, conforme alterada (Circular 3.960 de 04 de setembro de 2019), e sobre o mercado
de cambio pela Circular n® 3.691, conforme alterada (Circular 4.002 de 16 de abril de 2020), ambas datadas de
16 de dezembro de 2013.

O Governo Brasileiro publicou a Lei n® 14.286 em 29 de dezembro de 2021 (“Lei n® 14.286" ou “Marco Legal do
Cambio”), que simplifica, atualiza e consolida a legislagdo cambial que entrou em vigor em 29 de dezembro de
2022. A Lei n° 14.286 estabelece, entre outras disposi¢cdes, (a) o uso e manutenc¢do da conta internacional,
tanto para residentes quanto para ndo-residentes; (b) a competéncia do Bacen para regulamentar a
possibilidade de individuos manterem contas em délares no Brasil; (c) a inclusdo de fintechs e outras
instituicdes de pagamento como participantes do mercado de cdmbio; (d) o aumento da quantidade de moeda
estrangeira permitida nas viagens; e (e) a remessa de lucros, dividendos, juros e royalties ao exterior, sem a
necessidade de registro no Bacen.

O Bacen publicou em 31 de dezembro de 2022 seis resolugdes para regulamentar a Lei 14.286, que sao:

Resolugdo BCB n° 277, que regulamenta em relacdo ao mercado de cambio e ao ingresso no Pais e a saida do
Pais de valores em reais e em moeda estrangeira, e da outras providéncias;

Resolugdo BCB n° 278, regulamenta em relagao ao capital estrangeiro no Pais, nas operagdes de crédito externo
e de investimento estrangeiro direto, bem como a prestacao de informacdes ao Bacen.

Resolugao BCB n° 279, dispde sobre o capital brasileiro no exterior;

Resolugdo BCB n° 280, regulamenta em relagao a definicdo de residente e de nao residente a ser aplicada para
pessoas fisicas e juridicas;

Resolucdo BCB n° 281, regulamenta em relacdo ao capital estrangeiro no Pais, nas operagdes de crédito externo
e de investimento estrangeiro direto, bem como a prestagao de informagdes ao Bacen. A Resolugao BCB n° 281
foi revogada pela Resolugao Conjunta n° 13, de 03 de dezembro de 2024, que dispde sobre o investimento de
nao residente no mercado financeiro e no mercado de valores mobilidrios; e

Resolucdo BCB n° 282, dispde sobre a politica, os procedimentos e os controles internos a serem adotados
pelas instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen visando a prevencao da utilizacao do sistema financeiro
para a pratica dos crimes de "lavagem" ou ocultacdo de bens, direitos e valores, de que trata a Lei n® 9.613, de
3 de marg¢o de 1998, e de financiamento do terrorismo, previsto na Lei n® 13.260, de 16 de mar¢o de 2016.

As novas resolucdes do Bacen revogaram as Circulares 3.690 e 3.691 e sdo o novo arcabouco legal e infra legal
do mercado de cambio.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢des legais e
regulatdrias ligadas a questoes ambientais e sociais pela Companhia

O Banco do Brasil possui procedimentos definidos para a avaliacdo da responsabilidade social, ambiental e
climatica de empresas, projetos de investimento, produtores rurais, cooperativas e instituicdes financeiras
bancarias, por meio do Questionario de Avaliacdo dos Niveis de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatico
(RSACQ), permitindo avaliar as praticas dos clientes e identificar eventuais riscos sociais, ambientais e climaticos
em seus negdcios.

O Questiondrio RSAC, um dos insumos da metodologia de calculo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico,
avalia a resiliéncia dos clientes do publico-alvo a cada um destes riscos, de forma segregada, visando atender
as regulacdes quanto a gestdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico (Resolu¢cdes CMN 4.943, CMN 4.945 e
BCB 139, todas de 2021). O Questionario RSAC teve sua revisdo aprovada em 2024, objetivando a inclusdo de
questdes especificas em adequacdo aos Normativos SARB 26/2023 e SARB 14/2014 (Febraban) e ajustes
pontuais, em vista da constante evolu¢do dos temas sociais, ambientais e climaticos no mercado.

Visando atender ao disposto nas resolucdes citadas acima, e na Resolugdo BCB 151/2021, que dispde sobre a
remessa de informacdes relativas a riscos sociais, ambientais e climaticos, o BB vem realizando, desde 2022, a
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medicdo quantitativa das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) das carteiras de crédito e investimentos
(escopo 3 - categoria 15), com base em critérios e recomendagdes do Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF). O processo de medicdo e remessa de informac8es esta aderente as exigéncias regulatdrias,
para a definicdo de estratégias, indicadores e metas de reducado de GEE, voltadas a transicdo para a economia
de baixo carbono.

Como forma de observancia de legislagdes e regulagdes na andlise e condugdo de empréstimos e
financiamentos concedidos, o Banco exige dos tomadores de crédito, quando aplicavel, a apresentagdo de
documentos que comprovem a regularidade ambiental, tais como licengas ambientais, relatérios de impacto
ambiental e outorga d’agua, condi¢bes precedentes a contratagao do crédito e acompanhadas por toda a sua
vigéncia. Para a concessao de crédito rural que beneficiem imdveis localizados nos Municipios componentes do
Bioma Amazénia, o BB exige documentos adicionais e adota fluxo diferenciado de analise (Resolugdo CMN
4.883/2020 / Manual do Crédito Rural 2.1).

Atendendo as regulagdes citadas, o Banco monitora as exposicdes em crédito, sob o prisma dos riscos social,
ambiental e climatico com diversas ferramentas de alertas e anota¢des cadastrais relacionadas ao tema.
Complementarmente, foram desenvolvidas andlises acerca do impacto dos cendrios relacionados as mudancas
climaticas sobre a carteira de crédito do Banco, principalmente no tocante aos setores considerados mais
sensiveis.

O Banco, por meio das Diretrizes de Sustentabilidade para o Crédito, divulgadas ao mercado em sua pagina na
internet, em consonancia com a legislagao, adota critérios de exclusao na realizagao de negdcios com clientes
enquadrados nos crimes de lavagem de dinheiro ou ocultagdo de bens ou que exergam qualquer outra
atividade ilegal (Lei 12.683 de 2012); ou que submetam trabalhadores a formas degradantes de trabalho ou a
condi¢Bes analogas a escravidao; e, que pratiquem a explorac¢do sexual de menores e/ou de mao de obra infantil
ou gue sejam responsaveis por dano doloso ao meio ambiente (Leis 9.605 de 1998 e 10.803 de 2003).

Em 2024 as Diretrizes de Sustentabilidade para o Crédito foram revisadas, com a adicao de novas atividades
nas quais o Banco ndo assume risco de crédito (Lista de Exclusdo), tais como: trafico de pessoas, minas
terrestres, armas de destruicdo em massa, petrdleo e gas ndo convencional (areias de alcatrio, éleo e gas de
xisto e no Artico — fraturamento hidraulico e perfura¢do), extracdo de carvio mineral e geracdo de energia
termelétrica a partir do carvao mineral — salvo quando a finalidade for a transi¢cdo de suas atividades para uma
economia de baixo carbono ou eficiéncia energética.

GRSAC e DRSAC

Como forma atender as exigéncias regulatérias e reportar informacdes financeiras relacionadas as questoes
sociais, ambientais e climaticas, reforgando a agenda de compromissos e metas ASG, foi divulgado o Relatério
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas — GRSAC - disponivel na pagina de Relagbes com
Investidores - Governanca e Sustentabilidade - Risco Social, Ambiental e Climatico, que traz a luz impactos
reais e potenciais provenientes dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sobre os negdcios e as oportunidades
relacionadas ao tema. As tabelas que o compdem descrevem como o BB esta nas dimensdes de governanga,
estratégia, e gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico, trazendo também informagdes sobre
indicadores e oportunidades de negdcios associados a sustentabilidade. (Resolu¢do CMN n° 4.557/2017,
Resolugdo CMN n° 4.943/2021, Resolu¢do BCB n° 139/2021 e n° 151/2021, Instrugdo Normativa BCB n°
290/2022 e Instrucdo Normativa BCB n° 153/2021).

O Documento de Riscos Social, Ambiental e Climatico (DRSAC), que contém as informacgdes relativas aos Riscos
Social, Ambiental e Climatico de exposi¢des relevantes da carteira de crédito e titulos e valores mobiliarios, é
encaminhado semestralmente ao Banco Central do Brasil (Resolu¢do CMN n° 4.945/2021, Resolu¢gdo CMN n°
4.557/2017, Resolugio CMN n° 4.943/2021, Resolucdo BCB n° 199/2021, Instrucdo Normativa BCB n°® 222/2021).
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Emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e instrumentos de Due Diligence

Além de processos de identificacdo e avaliagdo de riscos ja previstos na Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016),
em Legislagdo Complementar, no Regulamento de LicitagGes e Contratos do Banco do Brasil S.A. (RLBB) e
aqueles inerentes a atividade de compras e contratagdes, sao utilizados instrumentos de Due Diligence
complementares e especializados, através de questionarios estruturados, pesquisa em fontes abertas e bases
internas de informacgdes das empresas avaliadas e seus respectivos administradores, indicadores KRI's, solugdes
analiticas e visitas in loco.

Em junho de 2022, o Banco do Brasil aprovou sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC) e o respectivo plano de acdo, em atendimento a Resolugdo CMN 4.945/2021 que revogou a Resolugdo
CMN 4.327/2014 e estabeleceu os requisitos relativos ao estabelecimento da PRSAC e as a¢des para sua efetiva
implementacao pelas instituicdes do sistema financeiro.

A PRSAC orienta o comportamento do Banco do Brasil e das Entidades Ligadas integrantes do Conglomerado
Prudencial do BB e é pautada pelos principios da relevancia, proporcionalidade e eficiéncia. Os principios e
diretrizes, expressos na PRSAC, desdobram-se nas iniciativas que compdem o Plano de Sustentabilidade -
Agenda 30 BB e nos normativos internos, o que resulta na ponderagdo de varidveis econémicas, sociais,
ambientais e climaticas no desenho e desenvolvimento dos processos, produtos e servigos.

As demais politicas também contemplam aspectos sociais, ambientais e climaticos que sdo considerados em
praticas negociais e administrativas, a exemplo das operagdes de crédito e de investimento e do
relacionamento com fornecedores e funciondrios.

Ainda, o Vice-presidente de Governo e Sustentabilidade foi indicado como responsavel pelo cumprimento do
disposto na Resolucdo CMN 4.945/2021. Ainda, para se adequar ao referido normativo, foram revisados os
regimentos internos dos seguintes érgdos de governancga: Conselho de Administragdo (CA), Conselho Diretor
(CD), Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem) e Comité Executivo de Sustentabilidade Empresarial
(Cesus).

Em 2023, a PRSAC foi revisada sem alterar direcionamento estratégicos. Na oportunidade foram incluidos
conceitos com vistas a clarificar alguns enunciados. No mesmo periodo, o Banco passou a divulgar em seu site
na internet material complementar sobre a PRSAC, visando apresentar as acdes implementadas com vistas a
efetividade da PRSAC e os critérios para sua avaliagdo; a relacao de produtos e servigos oferecidos pelo BB que
contribuem positivamente em aspectos de natureza social, ambiental e/ou climatica; os pactos e
compromissos voluntdrios assumidos, além de outras informagdes relevantes. O material é revisado
anualmente.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Com exceg¢ao da autorizagdo para funcionamento outorgada pelo Bacen e das suas respectivas marcas, o Banco
nao possui dependéncia em relagdo a quaisquer patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

(d) Contribui¢coes financeiras, com indicagido dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii) em favor de partidos
politicos e (iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas
publicas, notadamente no contelddo de atos normativos

O Banco do Brasil ndo realiza doagdes em quaisquer das circunstancias acima previstas, conforme declarado no
Cédigo de Etica do BB e no Programa de Compliance.
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O Cédigo de Etica disponivel em: https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/ >
Cédigo de Etica e Normas de Conduta, traz a seguinte redac3o:

Iltem 2.51: “Proibimos o financiamento de partidos politicos ou candidatos a cargos publicos no Brasil € nos
paises em que atuamos em nome do Banco, ou de seus representantes.”

0 Programa de Compliance disponivel em: https://ri.ob.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/governanca-codigos-indicadores-e-compliance/ > Programa de Compliance, refor¢a o
contetdo do Cédigo de Etica, no item “Préticas de Integridade”: "PRATICAS DE INTEGRIDADE - Doac¢des para
Candidatos e Partidos Politicos: O BB nado realiza doagbes para candidatos nem para partidos politicos,
conforme declarado no seu Cédigo de Etica.”
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participa¢ao na receita liquida total da Companhia

O Banco do Brasil obteve uma receita de R$ 293.834 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, predominantemente de suas atividades no Brasil, correspondente a 91% de sua receita total.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participa¢ao na receita liquida total da Companhia

O Banco do Brasil ndo obteve receitas relevantes de suas participagdes em paises estrangeiros no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Previamente a aquisicdo de instituicdo financeira fora do Brasil ou a instalacdo de dependéncia no exterior, o
Banco, com o apoio de consultorias especializadas internacionalmente reconhecidas, realiza um exame
detalhado do ambiente regulatério desses paises a fim de verificar a capacidade de cumprimento das
exigéncias legais emanadas dos érgaos de supervisao locais e, consequentemente, de estar em conformidade
com a legislagdo aplicavel.

Como resultado desses exames, o Banco do Brasil confirma se a regulamentagao especifica da localidade n3o
acarretara impacto relevante em suas operacdes. Em caso afirmativo, o estudo com vistas a aquisicdo ou
instalacdo de nova dependéncia é reavaliado sob o aspecto da conveniéncia e da oportunidade.

Nas dependéncias ja instaladas, o rigor com as questdes legais, negociais e administrativas locais é permanente.
Tanto a estrutura local, como as areas gestoras no Brasil, contam com especialistas, apoio juridico e de
consultorias para o desenvolvimento e gestdo de produtos e servigos e atendimento de clientes e suas
demandas.
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1.9 Informag¢bes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informagcées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

O Banco do Brasil divulga informagdes sociais e ambientais por meio do Relatério Anual, nas versdes portugués
e inglés. Trata-se do principal reporte corporativo sobre sustentabilidade empresarial e importante pega de
posicionamento institucional e prestacdo de contas que apresenta as principais iniciativas e os resultados
alcangados ao longo do ano de referéncia. Com esta publicagdo, o Banco do Brasil divulga a forma de realizar
a gestdo dos negdcios e os impactos das atividades nas esferas econdmica, ambiental e social.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou
documento

O Relatério Anual divulga aos acionistas, investidores, clientes, funciondrios, fornecedores, representantes
do governo e para a sociedade como o Banco do Brasil opera e gere seus negécios e impactos decorrentes nas
dimensdes econdmica, ambiental e social. Publicado em meio eletrénico desde 2010, o Relatério Anual é
elaborado com base nas Normas GRI: Fundamentos 2021. Desde 2020, passou a trazer também a visao de
indicadores recomendados para bancos comerciais pela SASB (Sustainability Accounting Standards Board). O
Relatério é alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos principios do Relato
Integrado, por meio do qual se busca abordar, de forma integrada e nao concorrente, a criacao de valor
financeiro e ndo financeiro, por meio do desempenho financeiro, social, ambiental e climatico. O contexto de
negdécios e fatores internos e externos que afetam a criagdo de valor também estdo contemplados no
documento.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Anual do Banco do Brasil é assegurado por empresa de auditoria independente.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O Relatério Anual do Banco do Brasil estd disponivel no seguinte endereco eletrbnico:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/.

(e) seorelatério ou documento produzido considera a divulgaciao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais s3ao os indicadores
materiais para a Companhia

A cada dois anos, o Banco do Brasil revisa e define temas relevantes em sustentabilidade com base na avaliacao
de riscos, oportunidades e tendéncias ASG; em estudos setoriais; em benchmarking com pares nacionais e
internacionais; na andlise de indices, ratings e rankings de mercado, além da percepc¢ao dos publicos de
relacionamento. A materialidade de impacto ASG orienta a construcao da agenda de sustentabilidade do BB
e a elaboracao do conteldo do Relatério Anual.

Os temas materiais se desdobram em desafios, compromissos e indicadores de desempenho em ASG,
declarados no Plano de Sustentabilidade, chamado Agenda 30 BB, documento alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A versdo 2023-2025 inclui 47 a¢des e 100 indicadores distribuidos
entre as dimensdes social, ambiental e governanga.
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Publicamos apenas as a¢des e indicadores ndo confidenciais e vinculados aos temas/desafios materiais, uma
vez que o Plano é mais abrangente e considera os demais temas e desafios em sustentabilidade identificados

no processo de materialidade e na atualizagao.

Tema Material:

Desafio

Desenvolver e ofertar solugdes
financeiras e modelos de
negdcios que  incorporem
aspectos ASG, a fim de
fomentar a transigdo para uma
economia de baixo carbono e
inclusiva.

Tema Material:

Desafio
Promover programas e
iniciativas relacionadas a

atracdo e aretencdo de talentos
e ao desenvolvimento do
capital humano, de forma a
aumentar a competividade do
negécio e a satisfagdo dos
funcionarios.

Tema Material:

Desafio

Antecipar-se as tendéncias do
mercado e promover as
inovagdes necessarias, a fim de
garantir a competitividade do
Banco do Brasil.

Tema Material:

Desafio

Antecipar-se as tendéncias do
mercado e promover as
inovagdes necessarias, a fim de
garantir a competitividade do
Banco do Brasil.

Agdo

Ampliar o saldo de produtos de
investimento sustentavel ou
que integrem aspectos ASG.

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

Indicador

Desenvolver fundos/produtos
de investimento sustentavel ou
que integrem fatores ASG, em
linha com as normas da
Resolugago CVM n° 175, de
23/12/2022, até 31/12/2024.

Prestagdo de Contas

Langamento de seis
fundos/produtos sustentaveis
entre 2023 e 2024.

ATRAGAO, RETENGAO, SATISFACAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

Agdo

Aprimorar processos de
recrutamento e selecdo de

talentos com foco na
diversidade.

Agao
Aprimorar processos e
iniciativas que contribuem para
a gestdo de dados e

informacgdes ASG.

Agdo

Inovar, com o auxilio de novas
tecnologias, os modelos de
negdcios, produtos e servigos
do BB.

Indicador
Estabelecer pardmetros em
processos de ascensao

profissional, que considerem a
diversidade e contribuam para
redugao dos vieses
inconscientes até 30/06/2024.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Indicador

Incluir no autoatendimento do
chatbot do website de RI
informacdes sobre os
documentos de
sustentabilidade do BB até
30/06/2024.

INOVACAO E TECNOLOGIA

Indicador

Firmar pelo menos duas
parcerias estratégicas voltadas
para o desenvolvimento de
negdcios  sustentaveis até
31/12/2024.
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Prestagdo de Contas

Realizacdo de processos
seletivos internos para
ascensao profissional,

considerando parametros de
Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DE&I), e criacdo de
dois programas de ascensao
profissional, focando no
desenvolvimento e aceleragao
de carreira: Ascensao Super
Comercial e Raga é Prioridade.

Prestagdo de Contas

Inclusdo de documentos de ASG
no chatbot de Relagdes com
Investidores.

Prestagdo de Contas

Estabelecimento de parcerias
estratégicas no ambito do
programa Pecuaria Mais
Sustentavel, com as empresas
iRancho, Traive, IDGeo e
MyCarbon, focadas na gestdo
pecuaria, monitoramento,
avaliacao de risco e
rastreamento de animais, com
énfase na recuperagao de areas
degradadas e boas praticas de

manejo. Também foram
firmadas parcerias com
AgroBee, para Polinizagao
Assistida, e Bayer, para a

preservagao da floresta através
da CPR Preservacgao.
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Tema Material:

Desafio

Fortalecer a atuagdo do Banco
do Brasil em relagdo ao tema
ética e compliance nos seus
negdcios e processos, com
adogcdo de controles internos
cada vez mais eficientes.

Tema Material:

Desafio

Fortalecer a atuagdo do Banco
do Brasil em relacao ao tema
ética e compliance nos seus
negdcios e processos, com
adogao de controles internos
cada vez mais eficientes.

Tema Material:

Desafio

Atuar para a descarbonizagao
das emissdes proéprias, das
emissdes financiadas e dos
investimentos do BB, alinhado
as melhores praticas de
mercado e as expectativas dos
investidores.

Tema Material:

Desafio

Aprimorar a governanga e a
gestdo dos riscos e das
oportunidades relacionadas as
questdes climaticas, dando
transparéncia aos
compromissos e as praticas do
Banco do Brasil em relagdo ao
tema.

Tema Material:

Desafio

Promover a diversidade e
combater qualquer forma de
discriminagdo no ambiente de
trabalho e na atuagdo junto aos
publicos de relacionamento.

Agdo

Fortalecer praticas de
comunicagdo e marketing ético
e responsavel.

Agao

Fortalecer praticas de
comunicagdo e marketing ético
e responsavel.

Agdo

Desenvolver iniciativas para a
descarbonizagdo das emissdes
financiadas e dos investimentos
do BB.

Agdo

Implementar iniciativas para
fortalecer a atuagdo no BB no
mercado de crédito de carbono.

Agao

Promover a diversidade no
ambiente de trabalho.

ETICA E COMPLIANCE

Indicador

"Manual de
com as
publicidade e
premissas

Incluir no
relacionamento
agéncias de
propaganda"
referentes a identificacdo e
prevencdo de praticas de
greenwashing até 30/06/2024.

ETICA E COMPLIANCE

Indicador

"Manual de
com as
publicidade e
premissas

Incluir no
relacionamento
agéncias de
propaganda"
referentes a identificacdo e
prevencdo de praticas de
greenwashing até 30/06/2024.

MUDANGAS CLIMATICAS

Indicador

emissoes
escopo 3,
(absolutas e
em relagdo ao
2023, até

Mensurar
financiadas de
categoria 15
intensidade),
exercicio  de
30/06/2024.

as

MUDANCGAS CLIMATICAS

Indicador

Disponibilizar ferramenta para
que clientes dos segmentos
Micro e Pequena Empresa
(MPE) possam mensurar sua
pegada de carbono e adquirir

créditos de carbono para
respectiva neutralizagdo até
31/12/2024.

DIVERSIDADE

Indicador

Definir e divulgar meta para
ampliagdo de Pessoas com
Deficiéncia (PcD) no quadro
funcional até 30/06/2024.
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Prestagdo de Contas

Inclusao de premissas
referentes a identificacdo e a
prevengdo de praticas de

greenwashing no "Manual de
relacionamento com as
agéncias de publicidade e
propaganda".

Prestagdo de Contas

Inclusao de premissas
referentes a identificacdo e a
prevencdao de praticas de
greenwashing no "Manual de
relacionamento com as
agéncias de publicidade e
propaganda".

Prestagdo de Contas

Medigao das emissoes
financiadas de escopo 3,
categoria 15 (absolutas e

intensidade), classe de ativo
Business Loans, alinhada as
recomenda¢bes da Science
Based Targets Iniciative (SBTi) e
da Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF).

Prestagdo de Contas

Indicador  prorrogado  para
31/12/2025, para avali¢do sob a
luz do novo marco legal do
Mercado de Carbono, conforme

Lei 15.042, publicada em
11/12/2024.

Prestagao de Contas
Estabelecimento de

compromisso de reservar, no
minimo, 12,5% das vagas a PcDs
nos préximos concursos.

~
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Tema Material:

Desafio

Promover a diversidade e
combater qualquer forma de
discriminagdo no ambiente de
trabalho e na atuagdo junto aos
publicos de relacionamento.

Tema Material:

Desafio

Fortalecer a gestdo do risco
social, ambiental e climatico nos
negdcios, processos e relagdes
comerciais do Banco do Brasil.

Tema Material:

Desafio

Desenvolver iniciativas voltadas
para a redugao do
desmatamento e para o
incremento do financiamento
de projetos de conservagao dos
biomas brasileiros, em especial
a Amazonia.

Tema Material:

Desafio

Promover iniciativas e solugdes
de educagdo financeira de
forma a contribuir com a
inclusdo digital e as decisdes
financeiras dos clientes do BB.

Tema Material:

Desafio

Fomentar a cultura da
sustentabilidade por meio da
implementagdao de politicas,
programas, compromissos e
acdes que incentivem a
mudanga de comportamento
junto aos publicos de
relacionamento do BB.

2025

Agdo

Promover a diversidade no
ambiente de trabalho.

DIVERSIDADE

Indicador

Definir e publicar meta para

ampliagdo/ascensdo de
mulheres em cargos de:
geréncia junior, geréncia média,
geréncia alta gestdo e
tecnologia (Stem), até
31/12/2024.

Prestagdo de Contas

Definicdo de metas para
ascensdo de mulheres nas
fungdes de lideranga até 2028 e
publicagdo do compromisso de
alcangar 30% de mulheres nas
funcdes STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e
Matemadtica) até 2030.

RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

Agao

Incorporar critérios ASG no
desenvolvimento de produtos e
servi¢os bancarios.

Indicador

Aprimorar critérios para
avaliagdo de impactos social,
ambiental e climdtico no
processo de desenvolvimento e
revitalizacdo de produtos até
30/06/2024.

Prestagdo de Contas

Aprimoramento de critérios
para avaliagdo de impactos
social, ambiental e climatico no
processo de desenvolvimento e
revitalizagdo de produtos no
ambito da Metodologia C3, que
compreende a avaliagdgo de
riscos, controles e compliance.

RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

Agdo

Apoiar o combate ao
desmatamento e a
implementagdo de agdes que

Indicador

Ampliar a recuperagao de dreas
degradadas por meio de boas

praticas agropecuarias
financiadas pelo BB, em relagdo
ao exercicio anterior, até
31/12/2024.

Prestagdo de Contas

Atingimento de R$ 5,608
bilhdes de volume de crédito
para recuperagdo de areas
degradadas em  dez/2024
diante de RS 5,532 bilhdes em
2023.

RELACIONAMENTO E SATISFAGCAO DE CLIENTES

promovam a  preservagao
ambiental.

Agao
Aprimorar iniciativas de

educagao financeira com vistas
a ampliar o conhecimento
sobres produtos e servigos.

Agao

Fomentar a cultura de
sustentabilidade e reconhecer o
desempenho e iniciativas
sustentaveis dos funcionarios
BB e da sociedade.

Indicador
Aprimorar Programa de
Educagao Financeira para
clientes BB e sociedade

(superendividados, vulneraveis,
universitdrios, dentre outros)
até 30/06/2024.

CULTURA DA SUSTENTABILIDADE

Indicador

Incluir metas de
sustentabilidade (reducdo de
energia, agua, negdcios ASG
etc.) nos instrumentos de
indugao de todas as
dependéncias até 31/12/2024.
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Prestagdo de Contas

Publicagdo da Politica Especifica
de Educacao Financeira;
aprimoramento de agles de
educagdo financeira para os
clientes MPE; e
operacionalizagao do programa
Desenrola Brasil Faixa 1 com
acesso a conteudos de educagao
financeira na plataforma
desenrola.gov.br.

Prestagao de Contas

Revisao de indicadores ASG nos
instrumentos de indugdo de
todas as unidades do Banco e
adequagdo de nomenclaturas
relacionadas a bonificagcbes de
Negdcios Sustentaveis.

~
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Tema Material:

Desafio

Fomentar a cultura da
sustentabilidade por meio da
implementagdo de politicas,
programas, compromissos e
acdes que incentivem a

2025

Agdo

Promover a sensibilizagdo e a
capacitagado dos funciondrios BB
e da Alta Administragdo em

CULTURA DA SUSTENTABILIDADE

Indicador
Avaliar a necessidade de
disponibilizagdo e/ou
atualizagao de solugao

educacional para capacitagao de
funcionarios sobre novas
oportunidades relacionadas a
ativos ambientais (mercado de

Prestagdo de Contas

Inclusdao de seis cursos sobre
Mercado de Crédito de Carbono
em nossa Universidade

mudanga de comportamento sustentabilidade. carbono, energia renovavel, Corporativa.

junto aos publicos de dentre outros) e, a depender da

relacionamento do BB. necessidade identificada,
implementa-las, até

31/12/2024.

Além disso, os 12 Compromissos BB 2030 para um Mundo +Sustentdvel estabelecem objetivos em quatro
frentes de atuagao: crédito sustentdvel, investimento responsdvel, gestdao ASG e climdatica e impactos positivos
na cadeia de valor.

O 12 Compromissos BB 2030 podem ser encontrados na sec¢do 2.10 deste Formulario e mais informacdes estao
disponiveis no Relatdério Anual.

(f) se o relatdério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sdo os
ODS materiais para o negécio da Companhia

O Relatério Anual considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacao das Nag¢des Unidas, e estao relacionados no Sumario de Conteldo GRI, Capitulo 8 - Conteldos
Complementares, igualmente elencados abaixo:

Temas materiais:

Mudancas climaticas e descarbonizacao — ODS: 2,7, 8,13 e 15

Negdcios sustentaveis - ODS: 1,2,7, 8e 13

Diversidade, equidade e inclusdo - ODS: 5, 8, 10 e 16

Bem-estar, sadde e seguranca no trabalho — ODS: 3 e 8

Inovagao e tecnologia — ODS: 9

Risco social, ambiental e climatico: 2, 8 e 13

Atracao, retencao, satisfacdo e desenvolvimento de talentos - ODS: 4 e 8
Biodiversidade — ODS: 12 e 15

Inclusdo financeira — ODS: 1, 2, 8,9 e 10
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(g) seorelatério oudocumento considera asrecomendacées da Forga-Tarefa para
Divulgag¢dées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendag¢oes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

As recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD)
sdo contempladas no Relatério Anual do BB, nos eixos governanga, estratégia, gestao de riscos, métricas e
metas.

A adesao as recomendagoes da TCFD é ponto de partida para que o BB consiga identificar e reportar as suas
partes a exposicdo de sua carteira a setores intensivos em carbono, bem como suas consequéncias e impactos
nos resultados financeiros, permitindo a precificagdo mais precisa de ativos, a mensuragado de riscos e a alocagao
de capital mais eficiente, reduzindo a vulnerabilidade a impactos abruptos a economia real decorrentes das
mudancas climaticas.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissiao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informagcodes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de EmissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do BB é a principal ferramenta para a gestdo do
carbono no Banco. O inventdrio é construido sob a abordagem de Controle Operacional, considerando todas
as dependéncias do banco. O cdlculo das emissdes de GEE do Banco seguem as especificacdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol e contabiliza as emissdes diretas dos gases de GEE por suas atividades no Escopo 1
(combust&o estacionaria, combustdo mdvel e emissdes fugitivas), emissdes indiretas no Escopo 2 (consumo de
energia elétrica) e das atividades que influenciam no Escopo 3 (Bens e Servicos Comprados, Atividades
Combustivel/ Energia, transporte e distribuicdo upstream, residuos gerados na operacdo, viagens a negécio e
deslocamento de funcionérios (casa-trabalho).

O Inventario passa por verificagao externa, conforme definicdes ISO 14.064, parte que atesta se as informacgdes
constantes no inventario de GEE sdao completas, precisas, consistentes, transparentes e sem discrepancias. O
inventdrio de GEE do BB é certificado com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol desde 2010. Os
dados de emissdes GEE do BB s3ao publicados anualmente no Registro Publico de Emissdes
(https://registropublicodeemissoes.fgv.br). As informagdes ainda sdo disponibilizadas para o mercado via CDP
(Carbon Disclosure Project) e no formato de artigo no site de Relagdo com Investidores do BB, além de compor
os relatos de indices Socioambientais nacionais, como o indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE, da B3, e
internacionais, como o Dow Jones Sustainability Index — DJSI, da Bolsa de Nova lorque.

Além de fornecer o reporte do nivel e fontes de emissGes de Gases de Efeito Estufa pelo BB, o Inventario de
GEE, enquanto instrumento para a gestao dos impactos das mudangas climaticas, orienta a execugao da
estratégia de sustentabilidade em relagao as emissdes de carbono.

Em 2023, o Banco do Brasil atualizou suas metas de atuagao em mudangas climaticas com a nova Agenda 30 e
os Compromissos BB 2030 para um Mundo + Sustentdvel. Com isso foram estabelecidas metas de reducdo de
Gases de Efeito Estufa com uma visdo de longo prazo, onde o BB se comprometeu a reduzir suas emissdes em
42% para o Escopo 1 até 2030. O estabelecimento das metas tomou como base as diretrizes e critérios
divulgados pela Science-Based Targets initiative (SBTi).

Além disso, os novos compromissos mantiveram a premissa do BB continuar a compensacdo de 100% das
emissdes do Escopo 1, por meio da compra de créditos de carbono, neutralizacao de 100% das emissdes do
Escopo 2, via Certificados de Energia Renovavel (REC, na sigla em inglés) e consumo de energia renovavel das
usinas fotovoltaicas, sendo 23 instaladas até 2024.

Ademais, a matriz de consumo de energia elétrica ainda conta com a aquisi¢ao de eletricidade do Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL), onde o banco busca energia de fontes renovaveis com um custo mais sustentavel,
sendo 884 dependéncias atendidas até 2024.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/

Formuldrio de Referéncia 2025

~

Cabe salientar que os valores do inventario do BB, referente ao ano de 2024, ainda ndo estavam consolidados
na data de publicagdo deste documento, mas poderao ser consultados a partir de junho de 2025 através do
link: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade.

(i) explicagao da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. ndo divulgagao de informagoes ASG

Nao se aplica.

ii. anao adogao de matriz de materialidade

Nao se aplica.

iii. anao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao se aplica.

iv. a ndo realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG divulgadas

N3ao se aplica.

V. a nao consideragao dos ODS ou a nao adog¢ao das recomendacgodes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas

N3ao se aplica.
vi. ando realizacdo de inventarios de emissio de gases do efeito estufa

Nao se aplica.
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1.10 Informagoes de sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criagao

A Lei n° 4.595/1964 instituiu o Sistema Financeiro Nacional, composto pelo Conselho Monetério Nacional,
Banco Central do Brasil (Bacen), Banco do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e demais institui¢des financeiras. A mesma lei definiu o Banco do Brasil como agente financeiro do
Tesouro Nacional e principal instrumento de execugado da politica de crédito do Governo Federal. Com mais de
216 anos, o Banco do Brasil atua de forma responsavel para proporcionar experiéncias relevantes para as
pessoas, com solu¢des inovadoras e resultados sustentaveis.

(b) atuacdao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas
de universalizagao

O Plano Plurianual da Unido (“PPA"), previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, é o instrumento de
planejamento que estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para viabilizar a
implementacdo e a gestdo de politicas publicas, convergir a dimensao estratégica da acao governamental,
orientar a definigdo de prioridades e auxiliar na promogao do desenvolvimento sustentavel.

Compete ao Ministério do Planejamento e Orgamento - MPO, em articulagao com os demais érgaos e entidades
do Poder Executivo, coordenar os processos de elaboragao, monitoramento, avaliagao e revisao do PPA vigente,
e disponibilizar metodologia, orientagdo e apoio técnico para a sua gestdo (Decreto n° 12.066, 18 de junho de
2024).

O Banco do Brasil insere-se no PPA como agente executor de politicas publicas governamentais, por meio da
aplicacdo de fundos de financiamentos (governamentais), outras iniciativas (recursos préprios) e realizacdo de
investimentos fixos do préprio Banco, alinhadas aos Programas, Objetivos e Metas previamente definidos pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento - MPO e pelos Orgdos Setoriais (OS) que correspondem aos
ministérios executores das politicas publicas.

As iniciativas governamentais que compdem o PPA devem manter coeréncia com os direcionamentos da
Estratégia Corporativa do Banco do Brasil.

A seguir, sao apresentadas as agdes constantes do PPA, quadriénio 2024-2027, e que estdo sob gestao do Banco
do Brasil.

1. Programa: Viver Sem Limite: Promogao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
a. Acdo: Financiamento de bens e/ou servigos de Tecnologia Assistiva para pessoas com
deficiéncia
2. Programa: Neo industrializagao
a. Acdo: Microcrédito produtivo orientado
3. Programa: Producao Agropecudria Sustentavel
a. Acdo: Agricultura de baixa emissao de carbono, agricultura empresarial e Pronamp
b. Acdo: FCO - Rural
4, Programa: Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
a. Acdo: FCO — Empresarial
5. Programa: Promogao do Trabalho Digno, Emprego e Renda

a. Acao: Financiamento a exportagdo de bens e servicos, destinado a micro e pequenas empresas
(Proger Exportacdo)
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6. Programa: Politica Econdémica para o Crescimento e Desenvolvimento Socioeconémico Sustentavel e
Inclusivo

a. Acdo: Capital de Giro Pronampe
7. Programa: Agricultura Familiar e Agroecologia

a. Acao: Pronaf

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuagdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse ptblico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados
v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagdo e condigGes

vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuacdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagao e condicoes
vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

BB Crédito Acessibilidade

O BB Crédito Acessibilidade foi criado em 2012 a partir do Plano Nacional dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia - Viver sem limite (Decreto n® 7.612/11). E uma linha de
crédito destinada ao financiamento de bens e servigos de tecnologia assistiva voltados
a pessoa com deficiéncia.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 85,0 milhdes
Realizado em 2024: RS 78,8 milhdes (93% da meta)

Meta planejada para 2025: R$ 88,5 milhdes
Meta planejada para 2026: R$ 92,0 milhdes

Meta planejada para 2027: RS 9,5 milh&es

Valor desembolsado 2024 pelo BB: R$ 78,8 milhdes.

Custos administrativos e tributdrios.

Depdsitos a vista captados pelas instituigdes financeiras, conforme Resolugdo CMN n©
4.854/2020.

Resultado gerencial apurado de R$ 25,0 milhGes em 2024.

Concessdo de Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

Crédito sob o amparo do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO), com objetivo de apoiar e financiar atividades produtivas de
empreendedores, principalmente por meio da disponibilizagao de recursos para o
microcrédito produtivo orientado.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 1,5 bilhdo
Realizado em 2024: R$ 1,6 bilhdo (107% da meta)

Meta planejada para 2025: R$ 1,5 bilhdo

Meta planejada para 2026: RS 1,5 bilhdo
Meta planejada para 2027: R$ 1,5 bilhdo

Valor desembolsado em 2024 pelo BB: RS 1,6 bilh3o.
Custos administrativos e tributarios.

Recursos da exigibilidade do microcrédito (2% dos depdsitos compulsdrios a vista).

Resultado gerencial apurado de R$ 141,4 milhdes em 2024.
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Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuagdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse ptblico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagao e condigoes

vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuacao como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagdo e condigcées
vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

S

Agricultura de Baixa Emissido de Carbono, Agricultura Empresarial e Pronamp

Crédito para produtores rurais e suas cooperativas para incentivar a introdugdo de
métodos racionais no sistema de produgao, objetivando o aumento de produtividade,
a melhoria do padrido de vida das populagdes rurais e a adequada defesa do solo e
protecao do meio ambiente.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 79 bilhdes
Realizado em 2024: R$ 86 bilhdes (106% da meta)

Meta planejada para 2025: R$ 85 bilhdes
Meta planejada para 2026: R$ 92 bilh&es

Meta planejada para 2027: R$ 99 bilhdes

Valor desembolsado em 2024 pelo BB: R$ 87 bilhdes.

Custos de captagao, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos do Programa ABC, Pronamp e
Agricultura Empresarial sdo:

- Poupanc¢a Rural equalizada;

- Poupanga Rural ndo equalizada;

- Depésitos a Vista controlado;

- Recursos Préprios livres;

- BNDES/Finame;

- Letra de Crédito do Agronegdcios (LCA).

Resultado gerencial apurado de R$ 3,9 bilhdes em 2024.

FCO - Rural

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi instituido pela
Lei n© 7.827/1989 e tem o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e
social da regido Centro-Oeste, mediante a execugao de programas de financiamento
aos setores produtivos. No ambito do crédito rural, com recursos do FCO Rural, sdo
financiados investimentos fixo e semifixo, custeio associado ao projeto de
investimento, custeio agricola e pecudrio.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 4,5 bilhdes
Realizado em 2024: RS 5,1 bilhdes (113% da meta)

Meta planejada para 2025: RS 4,5 bilhdes
Meta planejada para 2026: R$ 4,5 bilhdes

Meta planejada para 2027: RS 4,5 bilhdes

Valor desembolsado em 2024 pelo BB: RS 6,1 bilhdes.

Custos de captagao, administrativos e tributarios.

Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO).

Resultado gerencial apurado de R$ 1,9 bilhdo em 2024.
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Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuagdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse ptblico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagao e condigoes
vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuacao como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados
v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagdo e condigcées

vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

~

FCO Empresarial

Financiamento de cadeias produtivas priorizadas pela politica de desenvolvimento
territorial do BB, com recursos oriundos do FCO, no caso denominado FCO Empresarial.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 4,1 bilhdes
Realizado em 2024: RS 5,0 bilhdes (122% da meta)

Meta planejada para 2025: RS 4,6 bilhdes
Meta planejada para 2026: R$ 4,7 bilhdes

Meta planejada para 2027: RS 4,8 bilhdes

Valor contratado em 2024 pelo BB: RS 5,0 bilhdes.
Custos de captagao, administrativos e tributarios.

Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO).

Resultado gerencial apurado de RS 687,6 milhdes em 2024.

Proger Exportagio

O Proger Exportagdo tem por propdsito promover o incremento das exportagdes de
micro e pequenas empresas (MPE), com gerac¢do de emprego e renda.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2020-2023 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 23 milhdes
Realizado em 2023: Nao houve desembolsos

Meta planejada para 2025: R$ 24 milhdes
Meta planejada para 2026: RS 25 milh&es
Meta planejada para 2027: RS 26 milhdes

N3o houve desembolso no ano de 2024, pois ndo houve repasse de recursos pelo FAT.

Custo da linha: TLP (Taxa de Longo Prazo) + remuneragio ao agente financeiro.

Recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) para o financiamento de
micro e pequenas empresas brasileiras por meio da Resolugdo n° 330/03.

Nao houve resultado gerencial apurado em 2024, pois ndo houve aplicagao da linha.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




Formulario de Referéncia 2025

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuagdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagao e condigoes
vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Politica Publica

i. descricao

ii. critérios adotados pelo BB para classificar
essa atuagao como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico

ili. metas (planejadas/realizadas)

iv. investimentos realizados

v. custos incorridos

vi. origem dos recursos envolvidos,
incluindo as fontes de captagao e condigoes

vii. estimativa dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho
financeiro do BB ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

~

Capital de Giro Pronampe

Linha de capital de giro vinculada ao Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), estabelecido pela Lei n° 13.999, de 19 de
maio de 2020 e tornado permanente pela Lei n° 14.161, de 2 de junho de 2021.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: R$ 8,0 bilhdes
Realizado em 2024: R$ 6,9 bilhdes (86% da meta)

Meta planejada para 2025: RS 5,0 bilhdes
Meta planejada para 2026: R$ 5,0 bilhdes

Meta planejada para 2027: R$ 5,0 bilhdes

Valor contratado em 2024 pelo BB: R$ 6,9 bilhdes.
Custos de captagao, administrativos e tributarios.

Tesouraria (conta propria) do BB.

Resultado gerencial apurado de RS 1,1 bilhdo em 2024.

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

O Pronaf objetiva estimular a geragao de renda e valorizar o uso da mao-de-obra
familiar nas propriedades rurais, desde que atendidas as prerrogativas do Manual de
Crédito Rural (MCR).

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA),
alinhada a Estratégia Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente
definidos pelo controlador (Unido Federal).

Meta planejada para 2024: RS 21 bilh&es
Realizado em 2024: RS 24 bilhdes (114% da meta)

Meta planejada para 2025: R$ 22 bilhdes
Meta planejada para 2026: R$ 23 bilhdes

Meta planejada para 2027: RS 25 bilhdes

Valor desembolsado em 2024 pelo BB: R$ 24 bilhges.

Custos de captagao, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos por meio do Pronaf sdo:
- Poupanga Rural;

- Depésitos a Vista;

- FCO;

- Tesouro Nacional.

Resultado gerencial apurado de R$ 3,2 bilhdes em 2024.

O contelido completo encontra-se disponivel em: https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/carta-
anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa/
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(c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

A estratégia de pregos do Banco esta alinhada com as melhores praticas de mercado, tendo como objetivo
compatibilizar os resultados dos produtos com os indicadores de performance definidos pela estratégia
corporativa e os padroes de rentabilidade praticados pela inddstria. O Banco do Brasil realiza estudos de
viabilidade econdmico-financeira para a precificagdo de suas linhas de crédito, que envolvem a identificacdo
dos componentes, a exemplo do custo do funding, custos administrativos, riscos associados, tributos, além
de pesquisas de mercado. Em relagao a prestacao de servicos, o Banco do Brasil tem sua remuneracao
estabelecida na forma de tarifas, que sao calculadas de acordo com o indice de eficiéncia do respectivo servico,
que expressa a relacdo entre as despesas administrativas e as respectivas receitas. Além disso, dentro do
contexto de Open Banking e big data, o processo de precificagdo esta passando por transformagdes, com a
utilizagdo de modelos analiticos e estatisticos que auxiliam na melhor definicao de precos, utilizando além das
variaveis citadas, uma maior personalizacdo no nivel de cliente.
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1.11 Aquisi¢ao ou alienacao de ativo relevante

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante se enquadram
dentro da operagdo normal dos negdcios da Companhia e ja foram devidamente descritos no item 1.12 deste
Formuldrio de Referéncia.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou reducao de capital

Indicar operacdes de fusao, cisdo, incorporacgao, incorporacao de agdes, aumento ou reducao de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

Evento: Constituicao da Broto

Em 04.01.2023, conforme Assembleia Geral realizada na mesma data pelo Banco e a Brasilseg Companhia de
Seguros S.A. (Brasilseg), sociedade coligada indireta por meio da BB Seguridade Participacdes S.A., foi
aprovada a constituicdo da Broto S.A. (Broto), apds a obtencdo das autoriza¢des regulatérias do Bacen, Sest
e Cade. A Broto passou a conduzir os negdcios da Plataforma Digital Broto (Plataforma Broto), que atua na
cadeia produtiva do agronegécio, anteriormente, desenvolvida pela Brasilseg.

O Banco possui 100% das a¢des preferenciais sem direito a voto, que equivalem a 50% do capital total da
Broto, e a Brasilseg, 100% das a¢des ordinarias, completando 100% do capital daquela. Pela participacdo de
50% no capital social total da nova empresa, coube a Brasilseg o aporte de parcela em caixa e outra parte por
meio da transferéncia de bens, direitos e ativos que estavam associados a Plataforma Broto, anteriormente
detidos pela Seguradora, totalizando um investimento de R$ 31,2 milhdes. Esse mesmo valor foi aportado
pelo Banco para subscrever e integralizar as agdes correspondentes aos outros 50% do capital social total da
nova empresa.

Os documentos societdrios preveem a outorga, pela Brasilseg, de opcdo de compra ao Banco sobre a
totalidade das agdes de sua titularidade na Broto, exercivel mediante pagamento da totalidade do montante
aportado pela Seguradora na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no prazo de até 12 meses,
contados da data de assinatura do acordo de acionistas, prorrogaveis por igual periodo.

A partir da sua constituicao, o valor do investimento foi reconhecido inicialmente ao custo e posteriormente
mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Local em que informagdes mais detalhadas podem ser encontradas: https://ri.bb.com.br/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/
Disponivel em: Demonstragdes Contdbeis 4T24.
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1.13 Acordos de acionistas

O Banco do Brasil S.A. ndo possui acordo de acionistas.
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1.14 Alteragoes significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negdécios do Banco do Brasil no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N3o aplicavel. Os contratos considerados relevantes pela Companhia sdo contratos com partes relacionadas e
estdo elencados na secdo 11 deste Formulario de Referéncia.
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1.16 Outras informacgoes relevantes

Mais informacdes sobre o Banco do Brasil podem ser acessadas em materiais como Andlise de Desempenho,
Relatério da Administragdo e Relatério Anual, disponiveis em www.bb.com.br/ri.
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cées financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas nesta Sec¢do 2 (Comentarios dos Diretores) foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, conforme emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IFRS” e “IASB" respectivamente). Nesse sentido, a analise dos Diretores esta fundamentada
com as informagdes das trés ultimas demonstragdes contabeis de encerramento do exercicio social conforme
a seguir.

Os ativos do Banco do Brasil em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 2.398.719 milhdes, crescimento de R$
244.841 milhdes (+11,4%) na compara¢do com 31 de dezembro de 2023, principalmente em fun¢do do
crescimento da carteira de crédito. Na comparagao entre 31 de dezembro de 2023 e 2022, o aumento foi de R$
145.709 milhdes (+7,3%).

O lucro liquido do Banco atingiu R$ 29172 milhdes em 2024, correspondente a um Retorno sobre o Patrimdnio
Liguido Anualizado (RSPL) de 15,1% no exercicio, ante 18,2% em 2023. Lucro impactado principalmente pelo
aumento em perdas esperadas de empréstimos a clientes e com agravamento decorrente de alteragdo nos
critérios de classificagao por estagio de instrumentos financeiros.

R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024
Lucro liquido 30.001 33.166 29.172
Ativo Total 2.008.169 2.153.878 2.398.719
R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024
RSPL - % 18,3 18,2 15,1
ROA - % 1,54 1,59 1,28
Lucro por Ac¢do (Basico e Diluido) - RS 9,72 5,23 4,62
Risco Médio - %" 5,68 5,47 6,39
indice de Cobertura - %2 73,91 75,37 73,06

(1) O indicador representa a razdo entre a provisdo e o total de empréstimos a clientes.
(2) O indicador representa a razdo entre as receitas liquidas de tarifas e comissdes e a soma de outras despesas administrativas e de pessoal.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores entendem que a atual estrutura de capital é adequada e consistente com sua estratégia de
expansao de negdcios. O banco possui uma ampla e diversificada base de captacao, principalmente decorrente
das captagdes comerciais.

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Banco do Brasil manteve a representatividade do capital de terceiros em
niveis que considera adequado, conforme demonstrado na tabela a seguir.
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i % em relagao % em relagao % em relagao
Rzr:]elt\htizisé exceto 2022 ao passivo 2023 ao passivo 2024 ao passivo
P total total total
Patriménio Liquido 163.518 8,1 173.570 8,1 184.236 7,7
Capital de Terceiros 1.844.651 91,9 1.980.308 91,9 2.214.483 92,3
Passivo Total 2.008.169 100,0 2.153.878 100,0 2.398.719 100,0

Na tabela a seguir é demonstrado o indice de endividamento do Banco do Brasil.

R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024
a. montante total da divida, de qualquer natureza 1.844.651 1.980.308 2.214.483
b. indice de Endividamento (Passivo Circ.+ N3o Circulante/PL) ' 11,6 1,7 12,3
. caso o emissor deseje, outro indicador de endividamento Nao ha Nao ha Nao ha

(1) O PL atribuivel aos controladores foi de R$ 159.657 milhdes, R$ 169.235 milhdes e RS 179.623 milhdes em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024,
respectivamente.

Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 23/22 24/23
Patrimonio de Referéncia (PR) 178.689 174.033 184.158 (2,6) 5,8
Nivel | 158.153 156.431 169.490 (1,1 8,3
Capital Principal (CP) 128.803 136.356 145.822 5,9 6,9
Capital Complementar 29.350 23.736 23.668 (19,1 (0,3)
Nivel Il 20.536 17.602 14.668 (14,3) (16,7)
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR)" 85.832 89.980 107.108 4,8 19,0
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 1.072.894 1.124.754 1.338.854 4,8 19,0
Risco de Crédito - RWACPAD? 917.092 938.287 1.087.483 2,3 15,9
Risco de Mercado - RWAMPAD 26.975 28.285 52.732 4,9 86,4
Risco Operacional - RWAOPAD 128.827 158.182 198.638 22,8 25,6
Margem sobre o PRMR 92.857 84.053 77.050 (9,5) (8,3)
indice de Basileia (PR/RWA)? 16,65% 15,47% 13,75% - -
indice de Capital Nivel I (Nivel I/RWA)3 14,74% 13,91% 12,66% - -
indice de Capital Principal (CP/RWA) 12,01% 12,12% 10,89% - -

(1) Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Resolugdo CMN n° 4.955/2021, em 2024, os saldos do FCO correspondem a aplicagdo do limitador de 50%
(60% em 2023) ao montante computado no Nivel Il em 30/06/2018.

(2) Em conformidade com a Resolu¢do CMN n° 4.958/2021, corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8%.
(3) Valores oriundos do DLO (Demonstrativo de Limites Operacionais).
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(c) comentarios dos Diretores em relacdao a capacidade de pagamento em relagao
aos compromissos financeiros assumidos

O Banco do Brasil mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos financeiros assumidos no Brasil
e no exterior, resultado da sua ampla e diversificada base de depositantes, da qualidade dos seus ativos, da
capilaridade da sua rede de dependéncias e da sua capacidade de acesso ao mercado local e internacional de
capitais.

O rigoroso controle do risco de liquidez estda em consonancia com a Politica Especifica de Gerenciamento de
Riscos e de Capital estabelecida pelo Conselho de Administragdo da Companhia, atendendo as exigéncias da
supervisao bancdria nacional e dos demais paises onde o Banco opera.

Em 31 de dezembro de 2024, verificou-se elevacdo do saldo de liquidez, em comparagdo com 31 de dezembro
de 2023, explicado principalmente pelo incremento em Ativos Financeiros.

R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 \212;,:/; ;’Z;;@
Ativos de Liquidez (A) 859.306 914.535 1.002.071 6,4 9,6
Empréstimos a Institui¢cdes Financeiras 423.228 442.667 409.247 4,6 (7,5)
Ativos Financeiros 417.767 454,541 572.744 8,8 26,0
Caixa e Depdsitos Bancarios 18.311 17.328 20.080 (5,4) 15,9
Passivos de Liquidez (B) 652.923 651.191 724.024 (0,3) 11,2
Recursos de Instituicdes Financeiras 652.923 651.191 724.024 (0,3) 11,2
Saldo de Liquidez (A - B) 206.383 263.344 278.046 27,6 5,6

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Os indicadores apresentados na tabela a seguir demonstram a relacao entre as fontes de captacdo e as
aplicacOes dos recursos no Banco do Brasil.

Var.% Var.%

R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 23/22 24/23
Total de Captagdes (A) 1.003.952 1.111.726 1.346.929 10,7 21,2
Depésitos Totais 753.263 811.944 973.711 7,8 19,9
LCA+LCI 134.446 198.515 220.849 47,7 11,3
Obrigag&es no Exterior’ 87.826 72.898 91.547 (17,0) 25,6
Obrigagbes por Repasses no Pais e no Exterior 43.991 41.591 44.789 (5,5) 7,7
Divida Subordinada no Pais 22.959 23.002 28.456 0,2 23,7
Operagdes Compromissadas com Titulos Privados 10.524 7.448 24.484 (29,2) -
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 34.476 42.423 53.423 23,1 25,9
IHCD no Pais 7.100 6.100 5.100 (14,1 (16,4)
Letras Financeiras + Debéntures 4.487 9.611 20.268 114,2 110,9
Compulsérios (95.119) (101.806) (115.698) 7,0 13,6
Carteira de Crédito Liquida (B) 832.939 911.281 950.834 22,1 4,3
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Empréstimos a Clientes

Provisdo para Perdas em Empréstimos a Clientes
Disponibilidades (A-B)

Indicadores (%)

Carteira de Crédito Liquida/Depdsitos Totais
Carteira de Crédito Liquida/Total de Captacgdes
Disponibilidades/Total de Captacdes

883.126
(50.188)

171.014

110,6
83,0
17,0

964.043
(52.762)

200.445

112,2
82,0
18,0

1.020.552
(69.718)

396.095

97,7
70,6
29,4

9,2
51

17,2

~

59
321

97,6

(1) Inclui obrigagdes por empréstimo no exterior, obrigagdes por emissao de titulos e valores mobilidrios no exterior e bénus perpétuos emitidos no exterior.

O representativo volume de depdsitos a vista e de poupanca, além das captacdes por meio de depdsitos a
prazo, letras de crédito do agronegdcio (“LCA") e letras de crédito imobilidrio (“LCI”), em relagdo ao total de
captagoes reduz o custo médio ponderado de funding e, dada a sua pulverizacado, permite estabilidade no fluxo

de caixa do Banco do Brasil.

RS milhdes, exceto percentuais

Total de Depésitos (A)

Depdsitos a Prazo

Depdsitos de Poupanca

Depdsitos a Vista

Depdsitos de Instituicdes Financeiras
Compulsérios (B)

Outros Recursos (C)

LCA + LCI

Obrigagdes no Exterior

Divida Subordinada no Pais

Operagdes Compromissadas com Titulos Privados
Letras Financeiras + Debéntures

Total de Recursos N3o do Governo (D=A+B+C)
Recursos do Governo Federal (E)

Recursos de Repasses

Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

IHCD no Pais

Total de Recursos (F=D+E)

2022
777.346
431.550
213.436
108.277
24.083
(95.119)
260.241
134.446
87.826
22.959
10.524
4.487
942.468
85.567
43.991
34.476
7.100

1.028.035

2023
835.802
495.670

206.915
109.358
23.859
(101.806)
311.474
198.515
72.898
23.002
7.448
9.611
1.045.470
90.114
41.591
42.423
6.100

1.135.584

2024
899.102
547.447
218.363
107.901
25.391
(115.698)
385.604
220.849
91.547
28.456
24.484
20.268
1.169.008
103.312
44.789
53.423
5.100

1.272.320

A tabela a seguir apresenta de forma discriminada a aplicagdo nas operacdes de crédito.
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Var.%
23/22

7.5
14,9
(E))
1,0
(0,9
7,0
19,7
47,7
(17,0)
0,2
(29,2)
14,2
10,9
53
(5,5
231

(14,1)

10,5

Var.%
24/23

7,6
10,4
55
(1.3)
6,4
13,6

23,8

25,6

23,7

110,9
11,8
14,6

7,7
25,9
(16,4)

12,0
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R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 \2/;:;20/; \212;;/:2
Empréstimos e direitos creditérios descontados 332.281 355.019 378.960 6,8 6,7
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 288.354 322.240 359.663 1,8 1,6
Financiamentos 124.278 141.462 185.809 13,8 31,3
Financiamento Imobilidrio 51.251 55.063 61.590 7,4 1,9
Outros Créd. ¢/ Caract. de Concessdo de Crédito 86.385 89.632 103.474 3,8 15,4
Operagdes de Crédito Vinculadas a Cess3o 162 132 108 (18,5) (18,5)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 415 495 666 19,3 34,5
Total dos Empréstimos a Clientes 883.126 964.043 1.090.270 9,2 13,1
(Perdas esperadas com empréstimos a clientes) (50.188) (52.762) (69.718) 5,1 32,1
Total 832.939 911.281 1.020.552 9,4 12,0

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco do Brasil se utiliza de instrumentos de gestdo que permitem a identificacao antecipada de cenarios
que indiquem possiveis deficiéncias de liquidez.

Dessa forma, se necessario, o Banco o Brasil podera utilizar mecanismos para elevar o volume de recursos, tais
como aumento de taxas para captacao de depdsitos a prazo, captacdes de curto prazo no mercado aberto e
emissdes de titulos no mercado brasileiro e internacional, para reequilibrio das disponibilidades, garantindo,
assim, a continuidade de seus negdcios.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo mantidas
com institui¢ées financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia; (iv) restricoes
impostas a Companhia, em especial, em rela¢do a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

O Banco do Brasil estd sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias de acordo com os
principios de Basileia, e cumpre os indices de capital regulatério estabelecidos pelas normas vigentes no Brasil.

O Banco do Brasil emite titulos e valores mobilidrios no mercado de capitais nacional e internacional, utilizando
tanto instrumentos de divida sénior, subordinada e instrumentos hibridos de capital e divida (“IHCD"”), em
formato perpétuo. O objetivo é captar recursos para livre utilizacdo e reforcar o Patriménio de Referéncia do
Banco com aqueles recursos que sdo elegiveis a capital. Essas emissdes tém, costumeiramente, investidores
institucionais, instituicdes financeiras e clientes de private banking como publico-alvo.

Os contratos de financiamento do Banco do Brasil ndo possuem covenants que limitam endividamento. Ha, por
outro lado, covenants que abrangem liquidez e indice de Basileia, mas nao resultam em vencimento antecipado
de forma obrigatdria e automatica.

Em 28 de agosto de 2014, o IHCD local no valor de R$ 8,1 bilhdes, que até entdo era classificado como capital
complementar, foi autorizado pelo Banco Central a compor o PR na qualidade de capital principal. O referido
instrumento possui pagamento subordinado aos demais passivos na hipétese de dissolugcao da Instituicao. O
Banco do Brasil pactuou com o Tesouro Nacional a devolucdo desse instrumento conforme o seguinte
cronograma: (a) sete parcelas anuais de R$ 1 bilhdo, a primeira em julho de 2022 e a sétima em julho de 2028,
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e (b) uma parcela final de R$ 1,1 bilhdo em julho de 2029. Em julho/2024, o Banco devolveu ao Tesouro Nacional
o valor de RS 1 bilhdo referente a terceira parcela, remanescendo o saldo de R$ 5,1 bilh&es.

Os IHCDs emitidos no exterior e no pais, sob a forma de bdnus perpétuos com opgao de resgate e letras
financeiras subordinadas perpétuas com opc¢ao de resgate, sao, mediante autorizagdao do Banco Central do
Brasil, classificados como capital de Nivel |, e seu pagamento é subordinado aos demais passivos, com excegao
dos elementos que compdem o capital principal. Do total dos boénus perpétuos e letras financeiras
subordinadas perpétuas com op¢do de resgate, o montante de R$ 23.668 milhdes compunha o Patriménio de
Referéncia (PR) em 31 de dezembro de 2024, R$ 20.075 milhdes compunha o Patriménio de Referéncia (PR)
em 31 de dezembro de 2023 e R$ 29.350 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Quanto as dividas subordinadas, que integram o capital Nivel I, tais como Certificados de Depdsitos Bancdrios
(“CDB") subordinados, dividas subordinadas emitidas no exterior, Letras Financeiras Subordinadas (“LFS") e
recursos do FCO, seu pagamento é subordinado aos demais passivos do Banco, exceto aqueles que compdem
o capital Nivel I.

Além disso, para fins de composicao de seu PR, o Banco do Brasil classifica os recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) como capital de nivel Il de acordo com a Resolu¢do CMN n°
4.955/2021. O montante de RS 14.668 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2024, R$ 17.602 milhdes
apurado em 31 de dezembro de 2023 e, R$ 20.536 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2022 compunham
o Patriménio de Referéncia Nivel Il do Banco do Brasil.

A tabela a seguir sintetiza o grau de subordinagao dos instrumentos emitidos pelo Banco do Brasil.

Tipo de Capital Instrumentos Emitidos Subordinagao
Nivell
Capital Principal IHCD Pais Todos os Passivos

Bonus Perpétuos Emitidos no Exterior — IHCD
com opgao de resgate

Letras Financeiras Perpétuas Emitidas no Pais —
IHCD com opgao de resgate

Capital Complementar Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Capital Complementar Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Nivel Il

Certificados de Depdsitos Bancarios
Subordinados
Divida Subordinada no Exterior Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Capital Nivel Il e Complementar

Letras Financeiras Subordinadas

Recursos do FCO

Informacdes adicionais sobre titulos e valores mobilidrios emitidos pelo Banco do Brasil podem ser obtidas nas
secdes 12.3 (Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil) e 12.7 (Outros valores mobilidrios emitidos no
exterior).

As préximas tabelas detalham as captacdes realizadas pelo Banco do Brasil por meio de dividas subordinadas,
obrigacdes por emissdo de titulos e valores mobilidrios e bénus perpétuos.
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Captagoes Ano captacao Venc. Moeda Valor Remuneragio a.a. 2022 2023 2024 \2/;;;/; ;/2;20/;
Letras Financeiras Subordinadas 2.453 5.400 13.788 120,1 155,3
2021 Perpétuo 20 100% do CDI + 2,75% 21 21 21 - -
2022 Perpétuo 2.329 100% do CDI + 2,60% 2.432 2.422 2.416 (0,4) (0,2)
2023 Perpétuo 200 100% do CDI + 2,50% - 215 213 - (0,9)
2023 Perpétuo 1.983 100% do CDI + 2,25% - 2.742 2.734 - (0,3)
2024 Perpétuo 2.751 100% do CDI + 1,90% - - 3.059 - -
2024 Perpétuo 4.775 100% do CDI + 1,20% - - 5.345 - -
Bdnus Perpétuos 27.653 15.113 10.870 (45,3) (28,1)
2012 Perpétuo usD 1.286 9,25% 6.854 - - - -
2013 Perpétuo usD 1.724 8,75% 9.710 8.453 10.870 (12,9) 28,6
2014 Perpétuo usD 1.371 9,00% 11.089 6.660 - (39,9) -
Dividas Subordinadas no exterior 3.969 = - - -
2012 2023 usD 741 5,88% 3.969 - - - -
Total das Dividas Subordinadas 34.075 20.513 24.658 (39,8) 20,2

(1) N3o inclui recursos do FCO.
(2) Referem-se, nas captagdes em délar, ao outstanding value, uma vez que ocorreram recompras parciais desses instrumentos.
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Captagoes Ano captagdo Venc. Moeda Valor Remuneragao a.a. 2022 2023 2024 \2/;:;;/; ;’Z;;/;
Banco do Brasil

Programa "Global Medium-Term Notes" "’ 21.530 20.331 25.495 (5,6) 25,4

2017 2025 usD 1.000 4,63% 5.318 4.939 6.324 (7,1 28,0

2017 2027 BRL 293 10,15% 280 308 269 10,0 (12,7)

2018 2025 COP 160.000 8,51% 161 200 226 24,2 13,0

2018 2023 usD 750 4,88% 3.951 - - - -

2019 2024 usD 740 4,75% 3.964 3.630 - (8,4) -

2019 2026 BRL 398 9,50% 373 405 379 8,6 (6,4)

2019 2026 MXN 1.900 8,50% 516 550 578 6,6 51

2019 2027 COP 520.000 6,50% 487 628 686 29,0 9,2

2021 2026 usD 750 3,25% 3.826 3.580 4.583 (6,4) 28,0

2022 2029 usD 500 4,88% 2.654 2.465 3.156 @1 28,0

2023 2030 usD 750 6,25% - 3.626 4.649 - 28,2

2024 2031 usD 750 6,00% - - 4.646 - -

Certificado de Depésitos? 5.967 8.310 8.097 39,3 (2,6)

Curto Prazo 0,00% a 6,57% 5.827 7.240 7.616 24,2 5,2

Longo Prazo 2027 3,39% a 16,25% 140 1.070 481 - (55,0)

Certificado de Operagoes Estruturadas 38 97 226 155,3 133,0

Curto Prazo 2025 9,65% a 14,33% DI 38 95,6 223,7 151,6 134,0

Longo Prazo 2026 9,53% a15,77% DI - 1,3 2,7 - 107,7

Letras de Crédito Imobiliario ?gb%/?’(/;’aa.r9R7;5$'°7/°1a 12.197 14.760 14.707 21,0 (0,4)

Curto Prazo 2025 2.167 3.151 2.963 45,4 (6,0)

Longo Prazo 2027 10.030 11.609 11.744 15,7 1,2
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10,87% a 100,00% DI

Letras de Crédito do Agronegécio Pré 8,88% a13,47% a.a 122.249 183.754 206.142 50,3 12,2
Curto Prazo 2025 55.704 83.107 116.401 49,2 40,1
Longo Prazo 2027 66.545 100.647 89.741 51,2 (10,8)

Letras Financeiras 100,00 % do Dl ; 81’2222 4.486 9.611 20.268 114,2 110,9
Curto Prazo 2025 4.486 5.104 4,573 13,8 (10,4)
Longo Prazo 2026 - 4.506 15.695 - -

Banco Patagonia 32 - 62 - -
Curto Prazo ARS Badlar 32 - - - -

2024 ARS 938 Badlar + 4,50% - - 6 - -
2024 ARS 8.955 Badlar + 6,50% - - 56 - -
Entidade de Propédsitos Especificos - EPE no Exterior (Securitizagdo) 9.218 9.009 11.063 (2,2) 22,8
Securitizagao do fluxo futuro de ordens de pagamento do exterior 3
2019 2024 usD 200 Sofr 3m + 1,46 521 165 - (68,3) -
2019 2026 UsD 200 3,70% 728 481 372 (33,9 (22,7)
2022/2023 2029 UsD 750 Sofr 3m + 2,75% 2.867 3.628 4.641 26,5 27,9
2022 2032 usD 150 6,65% 785 725 928 (7,6) 28,0
Notas Estruturadas3®
2014/2015 2034 usD 500 Sofr 6m + 2,93% 2.641 2.454 3.134 (7,1 27,7
2015 2030 usD 320 Sofr 6m + 3,63% 1.676 1.555 1.988 (7,2) 27,8
Obrigac8es por emissdo de titulos e valores mobilidrios, em poder de controlada no exterior (22) (40) (37) 81,8 (7,5)
Total 174.914 245.832 286.024 39,9 16,3

(1) Em setembro de 2021, foi realizada troca de papéis envolvendo a recompra de “Senior Notes” e nova emissdo compreendida no Programa "Global Medium - Term Notes". As emissBes est3o apresentadas por seu valor outstanding,
considerando as ocorréncias de recompras parciais.

(2) Titulos emitidos no exterior em USD.

(3) Informagdes sobre as EPEs podem ser obtidas na Nota 22 das Demonstracdes Financeiras.

Notas:
Sofr 3m - tarifa interbancéria dos EUA.
Badlar - tarifa interbancaria de Buenos Aires.
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As obrigagdes por repasses sdo fontes de captagdo junto a outras instituigdes financeiras ou oérgaos
governamentais nacionais, predominantemente de longo prazo, para incentivo a produgdo nacional. Os
recursos sdo provenientes do Tesouro Nacional, Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), Caixa Econémica
Federal (CEF), dentre outros érg3os.

Desta forma, o Banco atua como agente financeiro dos programas governamentais de incentivo a
determinados setores da economia. Na agricultura, por meio dos repasses, com destaque para: (i) Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf); (ii) Programa de Revitalizacdo de Cooperativas
de Produgdo Agropecudria (Recoop); (iii) Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé); e (iv) Poupanca
Rural. Na industria, por meio dos repasses oriundos, principalmente, dos programas do BNDES e da Agéncia
Especial de Financiamento Industrial (Finame).

0, 0,
RS milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 Var.% Var.%

23/22 24/23
Obrigag&es por Empréstimos 20.395 20.447 36.064 (0,3) 76,4
ObrigagGes por Repasses 43.991 41.591 44.789 (5,5) 7,7
Total 64.386 62.038 80.853 (3,6) 30,3

(g) Llimites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo com o New Development Bank
(NDB), no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo total de 13 (treze) anos, incluidos 3 (trés) anos de caréncia do
principal. Deste montante, o BB desembolsou US$ 140 milhdes (70%).

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo Loan-N° 30790 com o KfW
Bankengruppe, no valor de US$ 84,793 milhdes, pelo prazo total de 15 (quinze) anos, incluidos 5 (cinco) anos
de caréncia do principal. O valor foi 100% desembolsado.

Em agosto de 2024, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo sindicalizado com garantia da
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), no valor de US$ 800milhdes, pelo prazo total de 10 (dez)
anos, incluidos 5 (cinco) anos de caréncia do principal. Valor foi 100% desembolsado.

(h) alteragodes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo
de caixa

A seguir sdo apresentadas as andlises evolutivas da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e da
Demonstracdo Consolidada do Resultado dos exercicios sociais de 2023 e 2024, elaborados em conformidade
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e disponibilizados pelo Banco do Brasil no site de
Relagdes com Investidores.

As politicas e os métodos contdbeis utilizados na preparacdo destas demonstragdes contabeis consolidadas
equivalem-se aqueles aplicados as demonstracdes contabeis consolidadas referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2023, exceto pela aplicagdo das:

Alteracdes a IAS 1 — Apresentacdao de Demonstrac¢des Financeiras. Em outubro de 2022, o IASB determinou que
as entidades classifiquem dividas como n3o circulantes apenas se puder evitar a sua liquidagdo nos 12 meses
apos a data de reporte. No entanto, as vezes essa liquidacdo pode estar condicionada ao cumprimento de
cladusulas contratuais (covenants). Os covenants a serem cumpridos apds a data de reporte ndo devem afetar a
classificagao como circulante ou nao circulante, mas tal fato deve ser divulgado em nota explicativa para que
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0s usudrios entendam o risco de uma possivel liquidacao antecipada. Ndo houve impacto nas demonstracdes
financeiras.

Alteragdes a IFRS 16 - Arrendamentos. Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes explicando como uma
entidade deve contabilizar uma venda e leaseback apds a data da transagdo. As transagdes de venda e leaseback
em que alguns ou todos os pagamentos de arrendamento sdo pagamentos de arrendamento varidveis que ndo
dependem de um indice ou taxa tém maior probabilidade de serem impactados. Ndo houve impacto nas
demonstragdes financeiras.

AlteracOes a IAS 7 — Demonstrac¢ado dos fluxos de caixa e IFRS 7 — Instrumentos financeiros: Evidenciacdo — Em
maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes que introduzem requisitos de divulgagao referente as operagdes de
forfait, como termos e condic¢des, exposicao no fluxo de caixa e detalhamento das operag¢des, incluindo prazos
de pagamento, efeitos ndo caixa e eventuais risco de liquidez. Ndo houve impacto nas demonstragdes
financeiras.

A seguir sao descritas as variagdes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco do Brasil entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024.

O caixa liguido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 127.208 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando aumento de R$ 110.467 milhdoes quando comparado ao caixa
liguido de RS 16.741 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Essa variacao é justificada pela variacao liquida nos ativos e passivos operacionais, em especial relacionadas a
empréstimos a instituicoes financeiras e recursos de instituicdes financeiras, parcialmente compensados pelo
aumento em ativos de empréstimos a clientes.

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou R$ 93.493 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, aumento de R$ 115.134 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo
é explicada principalmente pela maior utilizacdo de caixa para a aquisicao de ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, sobretudo titulos publicos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
totalizou R$ 21.361 milhdes, reducdo de RS 12.981 milhdes em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagao € justificada pela menor utilizacdo de caixa em passivos de longo prazo.

A anélise das variacOes relevantes dos componentes da Demonstracdao do Resultado Consolidado publicada
pelo Banco do Brasil ocorridas nos exercicios sociais de 2024 e 2023 serd realizada na se¢do 2.2 deste
Formuldrio de Referéncia.
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R$ milhdes, exceto percentuais
Lucro liguido do periodo
Ajustes ao lucro liquido

Variagao nos ativos e passivos operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Efeito da mudanca da taxa de cambio em caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

2022
30.001
39.580
(3.524)
66.057

(18.010)
(28.214)
19.833
(5.501)

68.826
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2023
33.166
55.646

(72.071)
16.741
21.641

(34.342)
4.040
(15.866)

57.000

2024
29.172
46.123
51.914
127.208
(93.493)
(21.361)
12.354
13.813

83.167

Var.%
23/22

10,5

40,6

(74,7)

21,7
(79.6)
188,4

(17,2)

™

Var.%
24/23

(12,0)

17,1

(37.8)

(187,1)

45,9
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2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdoes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram materialmente
os resultados operacionais

Na tabela a seguir, sdo apresentados os principais componentes do resultado do Banco do Brasil apurados de
acordo com as normas IFRS.

Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 23/22 24/23
Receita Liquida de Juros 74.347 88.749 104.514 19,4 17,8

Receitas de Juros 236.549 265.439 273.505 12,2 3,0

Despesas de Juros (162.202) (176.690) (168.991) 8,9 (4,4)
(Perda)/Reversio Liquida Esperada com: (18.039) (25.353) (47.706) 40,5 88,2

Empréstimos a Instituicdes Financeiras (43) 23 29 — 26,2

Empréstimos a Clientes (17.839) (23.172) (43.998) 29,9 89,9

Outros Instrumentos Financeiros (157) (2.204) (3.737) - 69,5
Receita Liquida de Juros apds Provisao para Perdas 56.308 63.396 56.808 12,6 (10,4)
Receitas N3o de Juros 43.442 46.261 48.984 6,5 59
Despesas Ndo de Juros (61.296) (68.509) (78.082) 11,8 14,0
Lucro Antes dos Impostos 38.454 41.147 27.711 7,0 (32,7)
Impostos (8.452) (7.982) 1.461 (5,6) -
Lucro Liquido do Exercicio 30.001 33.166 29.172 10,5 (12,0)
Atribuivel aos Acionistas Controladores 27.731 29.861 26.359 7,7 M,7)
Atribuivel as Partic. de Acionistas Ndo Controladores 2.270 3.305 2.813 45,6 (14,9)
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio = % 18,3 18,2 15,1 - -

Os resultados das principais operagdes do Banco do Brasil serao apresentados na seguinte ordem:

(i) Receitas de Juros; (ii) Despesas de Juros; (iii) Provisdo para Perdas Esperadas; (iv) Receitas ndo de Juros e
(v) Despesas ndo de Juros; e (vi) impostos. A explicacdo dos desempenhos se refere a comparacdo entre os
anos de 2024 e 2023.

Em 2024, as receitas de juros totalizaram R$ 273.505 milhdes, crescimento de 3,0%, influenciado
principalmente pelo acréscimo de 8,4% nas receitas com empréstimos a clientes, reflexo da expansdo da
carteira de crédito, aliado ao incremento de 89,0% nas opera¢cdes com titulos e valores mobilidrios ao custo
amortizado e ao aumento de 5,3% nas receitas com ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Efeitos parcialmente impactados pela redugado de 14,1% nas receitas com empréstimos
a instituicdes financeiras.
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Var.% Var.%

R$ milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % 23/22 24/23

Receitas de Juros 236.549 100,0 265.439 100,0 273.505 100,0 12,2 3,0
Empréstimos a Clientes 106.258 44,9 131.619 49,6 142.633 52,2 23,9 8,4
Empréstimos a Institui¢cdes Financeiras 64.256 27,2 60.302 22,7 51.771 18,9 (6,2) (14,1)
Ativos Fin. ao Valor Justo por meio de Outros 42.802 181 48243 182 50.803 18,6 12,7 5,3
Res. Abrang.
Tltulo§ e Valores Mobilidrios ao Custo 5794 2.4 6.481 2.4 12.249 45 1,9 89,0
Amortizado
[B)reaps(i)LSItos Compulsdrios no Banco Central do 6.343 2,7 7.394 2.8 7.024 2,6 16,6 (5,0)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do 781 03 2554 1.0 1.533 0.6 2271 (40,0)
Resultado

i 1
Outras Receitas de Juros 10315 4,4 8847 3,3 7.492 2,7 (142)  (15,3)

(1) Inclui receitas com juros sobre depdsitos de garantias e com titulos e créditos do Tesouro Nacional.

Empréstimos a Clientes

A elevacao das receitas com empréstimos a clientes em 2024 deve-se principalmente ao incremento nas rendas
de:

I empréstimos e direitos creditérios descontados, particularmente nos produtos crédito para
pessoas fisicas e operagdes com empresas, devido a elevagdo dos saldos médios no periodo;

Il. financiamentos rurais e agroindustriais, devido ao aumento dos saldos médios no periodo; e

M. financiamentos, particularmente nas operacdes com o Setor Publico e financiamentos a
exportacao, devido ao incremento dos saldos médios.

Empréstimos a Institui¢ées Financeiras

As receitas com empréstimos a instituicdes financeiras apresentaram uma queda em 2024, explicada pelo
decréscimo no resultado com operagdes compromissadas, em funcdo da reducao do saldo médio das
operacdes e da Taxa Média Selic (TMS) no periodo. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo
incremento no resultado com aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros.

Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Em 2024, houve um incremento nas receitas com ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, principalmente, no resultado com titulos publicos federais, em fungao da elevagao
dos saldos médios.

Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado

A elevacdo das receitas com titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado deve-se principalmente ao
aumento dos saldos médios dos titulos emitidos por governos estrangeiros e empresas nao financeiras.

Em 2024, as despesas de juros totalizaram RS 168.991 milhdes. A retragdo das despesas em relagdo a 2023 é
justificada, principalmente, pela queda da Taxa Média Selic (TMS) que foi compensada parcialmente pelo
aumento dos saldos médios das captagoes.
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R$ milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % \2/;:;20/; \212;;/:2
Despesas de Juros (162.202) 100,0 (176.690) 100,0 (168.991) 100,0 8,9 (4,4)
Recursos de Instituicdes Financeiras (82.386) 50,8 (83.760) 47,4 (78.830) 46,6 1,7 (5,9)
Recursos de Clientes (54.245) 33,4 (61.430) 34,8 (59.824) 35,4 13,2 (2,6)
,F\{Aecfgi'us:rskie Emisses de Titulos e Valores (25120) 155 (30.881) 17,5 (29.441) 17,4 22,9 (4,7)
Outras Despesas de Juros (451) 0,3 (619) 0,4 (897) 0,5 37,2 44,9

Recursos de Instituicdes Financeiras (Oper. Compromissadas)

Na comparacao com o periodo anterior, as despesas com recursos de instituicoes financeiras apresentaram
decréscimo devido, principalmente, a queda da Taxa Média Selic (TMS) que foi compensada parcialmente pelo
aumento dos saldos médios.

Recursos de Clientes

No exercicio social de 2024, a reducao nas despesas com recursos de clientes deve-se principalmente a queda
da Taxa Média Selic (TMS) compensada pela elevacdo dos saldos médios das captacdes com depdsitos a prazo.
Nos depdsitos de poupanca também houve queda no seu fator de remuneracdo (TR), compensada pelo
aumento dos saldos médios.

Recursos de Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios

Na comparag¢ao com o periodo anterior, houve uma reduc¢do nas despesas com recursos de emissao de titulos
e valores mobilidrios influenciadas pela queda da Taxa Média Selic (TMS) no periodo, aliada a menores despesas
com dividas subordinadas no exterior, em virtude da recompra total de bénus perpétuos ocorrida em junho de
2024.

Var.% Var.%

i O i [+ 0, 0,
R$ milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % 23/22 24/23

Recursos de Emissdes de Titulos e Valores Mobiliarios 229.746 100,0 284.156 100,0 325.565 100,0 23,7 14,6
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 174914 76,1 245.832 86,5 286.025 87,9 40,5 16,3

Dividas Subordinadas 54.832 23,9 38.324 13,5 39.541 12,1 (30,1) 3,2

Perda Liquida Esperada com Empréstimos a Clientes

A despesa liquida com provisao para perdas esperadas com empréstimos a clientes apresentou incremento de
R$ 20.826 milhdes, refletindo o crescimento da carteira, a elevacdo da inadimpléncia, especialmente no
agronegdcio e o agravamento de risco de operagdes com clientes especificos e o agravamento decorrente de
alteragao nos critérios de classificagdo por estagio de instrumentos financeiros.
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R$ milhdes, exceto percentuais 2022 2023 2024 \zlg;;/; ;’Z;;@
Constituicdo (24.668) (29.661) (51.818) 20,2 74,7
Recuperac¢do’ 6.829 6.489 7.820 (5,0) 20,5
Perdas Liq. Esperadas ¢/ Empréstimos a Clientes (17.839) (23.172) (43.998) 29,9 89,9

(1) Refere-se apenas a recuperagdo de principal.

Perda Liquida Esperada com Outros Instrumentos Financeiros

Em 2024, as despesas com perdas esperadas com outros ativos financeiros aumentaram no montante de R$
1.532 milhdes devido principalmente ao crescimento do volume de titulos na carteira.

Escalonamento dos Empréstimos a Clientes por Prazos de Vencimento

Os empréstimos concedidos pelo Banco sdo majoritariamente de natureza parcelada, com pagamentos de
encargos financeiros e principal em base mensal, trimestral, semestral ou anual. A tabela a seguir apresenta o
saldo contabil das parcelas de operac¢des de crédito vincendas e vencidas, de acordo com os prazos pactuados.
Para os empréstimos liquidados em uma Unica parcela, o saldo total da operacao de crédito é apresentado na
data de vencimento.

RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 %
Parcelas Vincendas 869.154 98,4 948.626 98,4 1.069.868 98,1
01a 30 dias 71.144 8,1 66.467 6,9 80.989 7.4
31a60 dias 33.135 3,8 33.964 3,5 41.621 3,8
61a 90 dias 28.363 3,2 28.864 3,0 30.681 2,8
912180 dias 90.678 10,3 94.890 9,8 99.490 9,1
181 a 360 dias 145.511 16,5 165.035 171 172.213 15,8
Acima de 360 dias 500.322 56,7 559.406 58,0 644.874 59,1
Parcelas Vencidas 13.972 1,6 15.418 1,6 20.402 1,9
01a 14 dias 1.576 0,2 1.780 0,2 2.094 0,2
15 a 30 dias 1.011 0,1 940 0,1 1.472 0,1
31a 60 dias 1.314 0,1 1.550 0,2 2.981 0,3
61a 90 dias 1.133 0,1 1.396 0,1 1.797 0,2
91 a 180 dias 3.210 0,4 3.468 0,4 4.475 0,4
181 a 360 dias 5.272 0,6 5.563 0,6 6.603 0,6
Acima de 360 dias 455 0,1 722 0,1 980 0,1
Total 883.126 100,0 964.043 100,0 1.090.270 100,0

A seguir, a composicado e evolucao das receitas nao de juros dos Ultimos trés exercicios:
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Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % 23/22 24/23

Receitas Nao de Juros 43.442 100,0 46.261 100,0 48.984 100,0 6,5 5,9

Receita Liquida de Tarifas e Comissdes 24.645 56,7 26.316 56,9 28.034 57,2 6,8 6,5

ganhos[(Perdas) liquidos sobre Instrumentos (1.258)  (2,9) (367)  (0,8) 3,692 75 (70.8) _

inanceiros

Ao Valor Justo por meio do Resultado (438) (1,0) (421) (0,9 4.496 9,2 (3,8) -

Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados (820) (1,9 54 01 508 1,0 _ _
Abrangentes

Ao custo amortizado - - - - (1.312) (2,7 - -

Ganhos Liquidos em Coligadas e Joint Ventures 5.263 12,1 7.094 153 7.477 15,3 34,8 5,4

Resultado Liquido em Operagbes de Cambio e em
Conversao de Transagdes em Moedas Estrangeiras

Outras Receitas 13.183 30,3 11.646 25,2 13.133 26,8 11,7 12,8

1.609 3,7 1.573 3,4 (3.351) (6,8) (2,3) -

Receita Liquida de Tarifas e Comissoes

Em 2024, as receitas liquidas de tarifas e comissGes totalizaram R$ 28.034 milhdes, acréscimo de RS 1.718
milhdes em relacdo ao observado em 2023. Entre as maiores variagcdes destacaram-se:

I. incremento nas receitas de administragdo de recursos de terceiros (R$ 1.376 milhdes), principalmente de
fundos de investimento e consdrcios, devido ao aumento no volume administrado;

Il. acréscimo nas comissGes de comercializagdo de seguros, previdéncia e capitalizagdo (R$ 560 milhdes);
lll. aumento nas rendas do mercado de capitais (R$ 107 milhdes);

IV. aumento nas despesas necessarias para prestacdo de servicos (RS 615 milhdes).

RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % ‘2'2;;/; ;’2;20/:‘;
Receita Liqg. de Tarifas e Com. 24.645 100,0 26.316 100,0 28.034 100,0 6,8 6,5
Receita de Tarifas e Comissdes 30.169 122,4 30.793 117,0 33.198 118,4 21 7.8
Prestacdo de Servicos a Clientes 12.706 51,6 12.532 47,6 12.305 43,9 1,4) (1,8)
Conta Corrente 5.882 23,9 5.907 22,4 5.910 211 0,4 0,1
Rendas de Cartdes 2.377 9,6 2.386 9.1 2.207 7.9 0,4 (7,5)
Cobranca 1.504 6,1 1.348 51 1.225 4,4 (10,4) 9,1
Arrecadagdes 1.019 4,1 1.000 3,8 990 3,5 1,8) (1,0)
Rendas do Mercado de Capitais 665 2,7 605 3,0 712 2,5 (9,0) 17,7
Operacdes de Crédito e Cadastro 841 3,4 793 2,3 640 2,3 (5,7) (19,3)
Interbancéria e Transf. de Recursos 150 0,6 155 0,6 85 0,3 2,9 (44,8)
Cambio 87 0,4 69 0,3 63 0,2 (21,3) (8,2)
Outros 181 0,7 271 1,0 473 1,7 49,4 74,6
Adm. de Recursos de Terceiros 10.662 43,3 11150 42,4 12.526 44,7 4,6 12,3
Comissdes 5.056 20,5 5.382 20,5 5.942 21,2 6,4 10,4
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Comercializagdo de Seguros 4.313 17,5 4.600 17,5 5.094 18,2 6,6 10,7
Comercializagdo de Produtos de Capitalizagdo 530 2,2 545 2,1 564 2,0 2,9 3,3
Comercializagao de Produtos de Previdéncia 213 0,9 237 0,9 285 1,0 1,5 20,3
Garantias Prestadas 104 0,4 122 0,5 155 0,6 17,4 26,8
Outros Servigos 1.642 6,7 1.607 6,1 2.271 8,1 2,1 41,3
Despesa de Tarifas e Comissées (5.525) (22,4) (4.478) (17,0) (5.165) (18,4) 18,9 15,3
Prestacao de Servicos (4.984) (20,2) (3.888) (14,8) (4.502) (16,1) (22,0) 15,8
Despesas de Comissdes (3) (0,0 (3) (0,0 4) (0,0 4,3 43,0
Outros Servicos (538) (2,2) (587) (2,2) (659) (2,3) 9,2 12,1

Outras Receitas Operacionais

Em 2024, as outras receitas operacionais totalizaram R$ 13133 milhdes, acréscimo de RS 1.487 milhdes,
representando uma elevacao de 12,8% na comparacgao anual. Esse efeito decorre principalmente de maiores
volumes de recuperacéo de encargos e despesas (R$ 577 milhdes), incremento em operacdes com cartdes (RS
389 milhdes) e com reversdes de provisdes para pagamentos diversos (R$ 281 milhdes).

RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % \2/2;',:2 \2,2;'20/;
Outras Receitas Operacionais 13.183 100,0 11.646 100,0 13.133 100,0 (11,7) 12,8
Titulos e Créditos a Receber 2.465 18,7 2.715 23,3 2.943 22,4 10,1 8,4
Atualizag3o de Ativo Atuarial 2.951 22,4 2.950 25,3 2.672 20,3 (0,1) (9,4)
Recuperacdo de Encargos e Despesas 2.084 15,8 1.811 15,6 2.388 18,2 13,1 31,9
Operag¢des com Cartdes 816 6,2 1.044 9,0 1.432 10,9 27,9 37.2
Atualizacéio das DestinagGes do Superavit - 1183 9,0 954 8,2 1102 84  (19,3) 15,5
Revers3o de Provisbes para Pag. Diversos 838 6,4 196 1,7 477 3,6 (76,6) 143,7
Clube de Beneficios 392 3,0 403 3,5 459 3,5 3,0 13,8
Ganhos/(Perdas) na Alienac3o de Val. e Bens 236 1,8 204 1,8 308 2,3 (13,2) 50,7
Ganhos de capital * 308 2,3 106 0,9 67 0,5 (65,5) (36,7)
ganhos/(Perdzas) na Alienagdo de Investimentos 338 2,6 _ _ _ - (100,0) _
ermanentes
Outras 1.573 11,9 1.263 10,8 1.284 9,8 (19,7) 1,7

(1) Inclui o reconhecimento do valor de R$ 240 milhdes do investimento na CIP S.A., no 1° Trimestre/2022.
(2) Refere-se a alienagdo da participagdo societéria da BB Elo Cartdes Participagdes S.A. no Banco Digio S.A., no 1° Trimestre/2022.

A seguir, a composicao e evolugao das despesas nao de juros dos ultimos trés exercicios:
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RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % ‘z'g;;/; ;’2;;’;
Despesas N3o de Juros (61.296) 100,0 (67.194) 100,0 (78.082) 100,0 11,8 14,0
Despesas com Pessoal (25.403) 41,4 (26.850) 39,2 (29.248) 37,5 5,7 8,9
Outras Despesas Administrativas (7.941) 13,0 (8.066) 11,8 (9.125) 1,7 1,6 13,1
Contribui¢des, Taxas e Outros Impostos (6.992) 1,4 (7.976) 11,6 (8.717) 1,2 14,1 9,3
Amortizagdo de Ativos Intangiveis (1.346) 2,2 (2.356) 3,4 (2.467) 3,2 75,0 4,7
Provisdes Trabalhistas, Fiscais e Civeis (7.252) 11,8 (8.377) 12,2 (11.701) 15,0 15,5 39,7
Depreciagido (2.628) 4,3  (2.836) 4,1 (2.642) 3,4 7.9 (6,8)
Outras Despesas Operacionais (9.733) 15,9 (12.048) 17,6 (14.181) 18,2 23,8 17,7

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 29.248 milhdes em 2024, acréscimo de RS 2.398 milhdes em relagéo
2o observado em 2023. A elevagdo dessas despesas decorre principalmente dos reajustes salariais de 4,58%
em setembro de 2023 e de 4,64% em setembro 2024, associados ao aumento no nimero de funcionarios.

RS milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % ‘2'2;,:/; ;’Z;;@’
Despesas com Pessoal (25.403) 100,0 (26.850) 100,0 (29.248) 100,0 5,7 8,9
Proventos (12.638) 49,7 (11.443) 42,6 (12.809) 43,8 (9,5) 1,9
Participagdo nos Lucros ' (3.969) 15,6 (4.328) 16,1 (4.537) 15,5 9,1 4,8
Beneficios (3.621) 14,3 (3.740) 13,9 (4.056) 13,9 3,3 8,4
Encargos Sociais (4.149) 16,3 (3.632) 13,5 (3.947) 13,5 (12,5) 8,7
Provisdes administrativas de pessoal - - (2.595) 9,7 (2.695) 9,2 - 3,9
Previdéncia Complementar (904) 3,6 (991) 3,7 (1.075) 3,7 9,7 8,4
Honorérios de Diretores e Conselheiros (55) 0,2 (64) 0,2 (65) 0,2 16,2 2,4
Treinamentos (69) 0,3 (57) 0,2 (64) 0,2 (17,4) 12,6

(1) Inclui 0 montante de R$ 11 milhdes no Exercicio/2024 (R$ 12 milhdes no Exercicio/2023 e RS 11 milhdes no Exercicio/2022) relativo ao programa de
pagamento baseado em agdes para a Diretoria Executiva.

Provisoes Trabalhistas, Fiscais e Civeis

Em 2024, as despesas com provisdes cresceram 39,7% (RS 3.324 milhdes) frente ao ano anterior, totalizando
R$ 11.701 milh8es. Essa variacdo decorre do crescimento nas demandas civeis (R$ 3.161 milhdes), sobretudo nas
despesas com planos econdmicos. Nas demandas trabalhistas houve aumento de R$ 189 milhdes devido ao
acréscimo no provisionamento de processos por reavaliacdo e agravamento de riscos.

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram 17,7% (RS 2.133 milhdes) em 2024, totalizando RS 14.181
milhdes. Essa variacdo decorre principalmente do crescimento das perdas na posicdo monetaria liquida (RS
1.535 milhdes), referentes aos ajustes de hiperinflagdo no Banco Patagonia.
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_ . Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2022 % 2023 % 2024 % 23/22 24/23
Outras Despesas Operacionais (9.733) 100,0 (12.048) 100,0 (14.181) 100,0 23,8 17,7
Perdas na Posi¢do Monetdria Liquida ' (2.343) 241 (2.982) 24,8 (4.517) 31,9 27,3 51,5
Servigos de terceiros - - (1.412) 11,7 (1.600) 11,3 - 13,3
Bonus de Relacionamento Negocial (1.725) 17,7  (1.314) 10,9 (1.377) 9,7 (23,8) 4,8
Atualizagdo de Obrigacdes Atuariais (1.211) 12,4 (1.292) 10,7 (1.345) 9,5 6,7 4,1
Eemu.neragao de .qurespondentes Bancdrios e (577) 59 (658) 55 (821) 5.8 14.0 24,8
arceiros Comerciais
Despesas de transporte - - (529) 4,4 (569) 4,0 - 7.5
Prémio c}e Seguro de Vida — Crédito Direto ao (294) 3.0 (424) 35 (485) 34 44,2 14,4
Consumidor
Falhas em Servico e Perdas Operacionais (280) 2,9 (370) 3,1 (257) 1,8 31,9 (30,4)
Comissdes por Recebimento de Créditos (93) 1,0 (95) 0,8 (93) 0,7 1,6 1,3)
Perdas de Capital (136) 1,4 (88) 0,7 (Ch)) 0,6 (34,9) 3,2
Atualiza¢do de Valores a Liberar (39) 0,4 (45) 0,4 (50) 0,4 17,0 10,5
Operagdes com cartdes - - (49) 0,4 (46) 0,3 - (6,5)
Atualizagao de Obrigagdes Fiscais Objeto de _ _ _ _ _ _
Discussao Judicial (829) 8,5
Outras (2.206) 22,7 (2.789) 23,2 (2.929) 20,7 26,5 5,0

(1) Referem-se aos ajustes de hiperinflagdo sobre os itens ndo monetérios e de resultado do Banco Patagonia em conformidade com a IAS 29.

Em 2024, a linha de IR/CS totalizou R$ 1.461 milhdes positivos ante R$ 7.982 milhdes negativos em 2023.

A variacdo positiva, observada nos impostos diferidos, deve-se principalmente aos ajustes decorrentes de
perda esperada em empréstimos a clientes, ao reforco de créditos tributarios sobre diferencas tempordrias e a
adesdo ao programa de autorregularizacdo incentivada de tributos (Lei 14.740/2023), parcialmente
compensados pelos ajustes de marca¢do a mercado de ativos financeiros.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos
e servicos, alteragoes de volumes e modificagcdoes de precos, taxas de cambio e
inflacao

O Banco estabelece e divulga a mercado uma range para crescimento de suas carteiras, e as variacdes nas
receitas sdo decorrentes da capacidade de realizacdo dessas projecdes orcamentdrias. Os precos sao
influenciados pelo mercado, buscando uma relacdo satisfatéria entre rentabilidade e volume. Os impactos
dessas varidveis nos resultados foram apresentados ao longo da se¢ao 2.2. A influéncia dos riscos decorrentes
de taxa de cambio e inflacao é comentada na secao 4.1.

(c) impactos relevantes da inflagdao, da variagcao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Variagdes nas taxas de juros podem afetar nossos resultados operacionais, uma vez que geram efeitos nos
custos de captacao e taxas de empréstimos. Mudancas no cenario macroeconémico podem afetar a demanda
por crédito. Os impactos dessas variaveis nos resultados foram apresentados ao longo da se¢do 2.2. A influéncia
dos riscos decorrentes de taxa de cambio e inflacdo é comentada na secao 4.1.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagodes previstas nos campos 2.1e 2.2

Desde a primeira adog¢ao das IFRS pelo Banco, ocorrida em 01 de janeiro de 2009, o IASB vem editando certas
melhorias as IFRS e novos pronunciamentos contdbeis, que foram ou serao adotados no futuro, com possiveis
impactos na posi¢ao patrimonial e no resultado do Banco.

Melhorias as IFRS sdo emendas emitidas pelo IASB e compreendem alteragdes nas regras de reconhecimento,
mensuragao e evidenciagdo relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um resumo de algumas alteragdes
editadas com vigéncia a partir de 2022, 2023 e 2024.

Vigéncia em 2022

N3o houve mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos com vigéncia a
partir de 2022.

Vigéncia em 2023

S

Alteragcbes a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstra¢gées Financeiras — Em fevereiro de 2021, o IASB
determinou que apenas as informagdes sobre politicas contdbeis materiais sejam divulgadas, em vez de
politicas contdbeis significativas. As alteragdes visam melhorar a evidencia¢do das politicas contdbeis para que
as entidades fornecam informac¢des mais Uteis aos usuarios das demonstracdes financeiras.

O Banco avaliou os impactos da adogao da norma e promoveu os ajustes de apresentagao nas Demonstragdes
Financeiras.

IFRS 17 = Contratos de Seguro — Em maio de 2017, o IASB publicou uma nova norma em substitui¢cdo a IFRS
4. A norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensura¢ao e evidenciacao de contratos de
seguros, com objetivo de garantir que uma entidade forneca informacdes relevantes representando
fielmente esses contratos. Além disso, a nova norma busca resolver algumas inadequacdes existentes na
ampla variedade de praticas contdbeis no mercado segurador, que prejudicava a comparabilidade das
informacdes contdbeis das seguradoras.

As investidas operacionais do grupo BB Seguridade que comercializaram contratos de seguros dentro do
escopo dessa norma elaboraram suas demonstracdes contdbeis no novo padrao para fins de atendimento aos
requerimentos da IFRS 17. Os reflexos da ado¢ao da norma por essas empresas foram reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis da BB Seguridade e do Banco por equivaléncia patrimonial, com efeitos nao
relevantes nos investimentos em participacdes societdrias e no patrimonio liquido.

Conforme requerido pela IFRS 17, o Banco realizou a aplicacao retrospectiva da norma, considerando a adogao
inicial a partir de 1° de janeiro de 2023, e a data de transicdo em 1° de janeiro de 2022, inicio do periodo de
relatério anual imediatamente precedente a data de adocao inicial. Os impactos foram refletidos nas
demonstragdes contdbeis do Banco, com efeitos nos investimentos em participagdes societdrias e no
patrimoénio liquido.

Vigéncia em 2024

N3o houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos com vigéncia a
partir de 2024.
(b) opinides modificadas e @&nfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, o relatério dos auditores independentes foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras e nos resultados

(a) introdugdo ou alienaciao de segmento operacional

N3o houve.

(b) constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participagdo societaria

Constituicao da Broto

Em 04.01.2023, conforme Assembleia Geral realizada na mesma data pelo Banco e a Brasilseg Companhia de
Seguros S.A. (Brasilseg), sociedade coligada indireta por meio da BB Seguridade Participa¢des S.A., foi
aprovada a constituigdo da Broto S.A. (Broto), apds a obtencdo das autorizagdes regulatérias do Bacen, Sest
e Cade. A Broto passou a conduzir os negdcios da Plataforma Digital Broto (Plataforma Broto), que atua na
cadeia produtiva do agronegécio, anteriormente, desenvolvida pela Brasilseg.

O Banco possui 100% das a¢des preferenciais sem direito a voto, que equivalem a 50% do capital total da
Broto, e a Brasilseg, 100% das agdes ordinarias, completando 100% do capital daquela. Pela participagcao de
50% no capital social total da nova empresa, coube a Brasilseg o aporte de parcela em caixa e outra parte por
meio da transferéncia de bens, direitos e ativos que estavam associados a Plataforma Broto, anteriormente
detidos pela Seguradora, totalizando um investimento de R$ 31,2 milhdes. Esse mesmo valor foi aportado
pelo Banco para subscrever e integralizar as agdes correspondentes aos outros 50% do capital social total da
nova empresa.

Os documentos societarios preveem a outorga, pela Brasilseg, de opgdo de compra ao Banco sobre a
totalidade das a¢Oes de sua titularidade na Broto, exercivel mediante pagamento da totalidade do montante
aportado pela Seguradora na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no prazo de até 12 meses,
contados da data de assinatura do acordo de acionistas, prorrogaveis por igual periodo.

A partir da sua constitui¢do, o valor do investimento foi reconhecido inicialmente ao custo e posteriormente
mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

(c) eventos ou operagdes hao usuais

Nao Aplicavel.
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2.5 Maedig¢oes nao contabeis

(a) valor das medi¢des ndo contabeis

RS milhdes, exceto percentuais 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
a. Patriménio Liquido 163.518 173.570 184.236
b. Ativo Total 2.008.169 2.153.878 2.398.719
c. Receita de Juros 236.549 265.439 273.505
d. Receita Liquida de Juros 74.347 88.749 104.514
e. Lucro Liquido 30.001 33.166 29.172
f. Nimero de AgBes ex-tesouraria (milhdes)’ 2.853.587 5.707.552 5.707.958
g. Valor Patrimonial por A¢3o (R$)" 53,91 28,67 31,69
h. Lucro por Ac3o (Basico e Diluido) - RS 9,72 5,23 4,62

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas em IFRS. Disponivel em: https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

(1) Em 31/12/2023, os valores foram ajustados para fins de comparabilidade devido ao desdobramento das agdes na proporgdo de 1:2 (Nota 23.b).

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

O Retorno sobre Patriménio Liguido Anualizado (RSPL) é uma das principais métricas de rentabilidade
utilizadas pelo Banco.

O RSPL é calculado pelarazao entre o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores e a média aritmética
do patriménio liquido do inicio e do final do periodo em referéncia, excluidas as participacdes minoritarias nas
controladas e as remensurac¢des dos planos de beneficios definidos.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
a. Patriménio Liquido 163.518 173.570 184.236
b. ParticipagSes Minoritarias nas Controladas 3.861 4.335 4.613
c. Patrimdnio Liquido Médio (RSPL) 149.525 112.363 119.269
d. Lucro Lig. Atrib. aos Acion. Control. 27.731 29.861 26.359
e. RSPL (%) 18,3 18,2 15,1

O Retorno sobre os Ativos (ROA) é calculado pela razdo entre o lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores e a média aritmética do ativo do inicio e do final do periodo em referéncia.
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R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
a. Ativos 2.008.169 2.153.878 2.398.719
b. Ativos Médios 1.953.755 2.081.024 2.276.299
c. Lucro Lig. Atrib. aos Acion. Control. 27.731 29.861 26.359
d. ROA (%) 1,54 1,59 1,28

Um dos principais indicadores de qualidade da carteira de crédito, o risco médio é calculado pela razdo entre
o saldo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e a carteira de crédito.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
a. Perdas esperadas com empréstimos a clientes 50.188 52.762 69.718
b. Carteira de Crédito’ 883.126 964.043 1.090.270
c. Risco Médio (%) 5,68 5,47 6,39

(1) Contempla o saldo de Operacdes de Crédito, Outros Créditos com Caracteristicas de cessdo de Crédito e Operacdes de Arrendamento Mercantil- Vide
Nota 19 das Demonstragdes Contdbeis Consolidadas para os periodos. Disponivel em: https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

O indice de cobertura é calculado pela razao entre a receita liquida de tarifas e comissdes e o somatdrio das
despesas de pessoal e despesas administrativas.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
a. Receita Liquida de Tarifas e Comissdes 24.645 26.316 28.034
b. Despesas de Pessoal (25.403) (26.850) (29.248)
c. Outras Despesas Administrativas (7.941) (8.066) (9.125)
d. indice de Cobertura (%) 73,91 75,37 73,06

(c) motivo pelo qual tal medicdao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operacoes

As medidas n3do contabeis apresentadas neste item sao utilizadas pelo Banco do Brasil em razao de serem
aquelas usualmente usadas pelo mercado para efeito de comparacgao entre os players do segmento bancario.
RSPL e ROA sao métricas de rentabilidade conhecidas tanto no meio académico quanto utilizadas por empresas
dos mais diversos setores.

O Risco Médio é um dos indices utilizados pelo Banco para o estudo da qualidade de sua carteira e sua utilizacdo
é compreendida pelos usuérios das informacdes. O indice de Cobertura também é métrica utilizada usualmente
para a compreensao da eficiéncia operacional.
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2.6 Eventos subsequentes as demonstrag¢oes financeiras

Nao foram identificados eventos subsequentes no periodo.
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2.7 Destinacao deresultados

2024

"Os lucros retidos pelo Banco do Brasil podem ser destinados para as Reservas Estatutdrias
para Margem Operacional e para Equalizagdo de Remuneragdo do Capital, nos termos do
Estatuto Social (art. 48, inciso IV) e de acordo com o artigo 194 da Lei 6.404/76 (que trata
da criagdo de reservas estatutarias). A Reserva para Margem Operacional foi criada com a
finalidade de garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes da sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do
. lucro liquido, limitado a 80% (oitenta por cento) do capital social. A Reserva para
a. regras sobre retencéo de lucros Equalizagdo de Remuneragdo do Capital visa assegurar recursos para o pagamento de
remuneragdo do capital, constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo
do lucro liquido, limitado a 20% (vinte por cento) do capital.

Entende-se por "saldo do lucro liquido®, a parcela do resultado de cada semestre obtida
apds a dedugdo dos valores destinados a Reserva Legal, ao pagamento de dividendos e a
constituigdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar."

Reserva Estatutaria: R$ 29.974.953

a.i. Valores das retengdes. (R$ mil)
Reserva Legal: R$ 1.763.009

a.ii. Percentuais em relacao aos lucros totais
90%

declarados.
"Aos acionistas do Banco do Brasil é assegurado o recebimento semestral de dividendo
minimo e obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
como definido no art. 202 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social (art. 49).

E admitida a distribuicio de dividendos intermedidrios em periodos inferiores a um
semestre, deduzidos da conta de Reservas para Equalizagdo de Remuneragao do Capital,
para complementar o montante distribuido, nos termos do Estatuto Social (art. 49,
paragrafo 3°), observadas as competéncias estabelecidas ao Conselho Diretor (art. 29, | e
VII) e ao Conselho de Administracgdo (art. 21, Il “a” e art. 49, paragrafo 1°). Essa periodicidade
foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 28 de dezembro de 2006, com
vigéncia a partir do exercicio de 2007.

b. regras sobre distribuigdo de dividendos Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagdo do Conselho de Administragao, o
Conselho Diretor poderd autorizar o pagamento ou crédito aos acionistas de juros, a titulo
de remuneragdo do capital préprio, bem como a imputagdo do seu valor ao dividendo
minimo obrigatério (art. 50 do Estatuto Social do Banco). Os juros sobre o capital préprio
ficam limitados a variagdo pro-rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) sobre as
contas do patriménio liquido.

Os valores dos dividendos e/ou JCP devidos aos acionistas sofrero a incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagdo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data
fixada em lei, pela Assembleia Geral de Acionistas ou por deliberagdo do Conselho Diretor.
(Estatuto Social do Banco, art. 49, paragrafo 2°)."

Desde o 1° trimestre de 2007, o Banco do Brasil adotou periodicidade de pagamento
c. periodicidade das distribui¢gdes de dividendos trimestral de dividendos/juros sobre capital préprio, em linha com a decisdo da AGE de
28/12/2006.

"Os bénus emitidos em janeiro de 2013 tiveram em 27/09/2013 seus termos e condigdes
alterados com a finalidade de ajustad-los as regras do Bacen, que regulamentam a
. . o implementagdo de Basileia Il no Brasil. As alteragdes entraram em vigor em 01/10/2013,
d. eventuais restricbes a distribuicdo de quando os instrumentos foram submetidos ao Bacen para a obtencio de autorizacio para
dividendos impostas por legislagdo ou integrarem o Capital Complementar (Nivel I) do Banco. A autorizagdo foi concedida em
regulamentacédo especial aplicavel ao emissor, 30/10/2013. Em razdo das alteragdes promovidas nos termos e condi¢des dos bdnus
assim como contratos, decisbes judiciais, emitidos em 2013, caso os lucros distribuiveis no periodo ndo sejam suficientes para os
administrativas ou arbitrais pagamentos semestrais de juros e/ou acessérios sobre os referidos titulos, o pagamento de
dividendos pelo Banco aos seus acionistas ficara limitado ao minimo obrigatério
determinado pela legislagdo aplicavel até que os pagamentos semestrais de juros e/ou

acessorios sobre os referidos titulos tenham sido retomados integralmente."

"O Conselho de Administragdo aprovou a atual versdo da Politica Especifica de
Remuneragdo aos Acionistas em 11/01/2024, podendo ser consultada nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e de Relacdes com Investidores (www.bb.com.br/ri).

O documento, em conformidade com a Lei 13.303/16 e Decreto n° 8.945/16, busca

e. politica de destinag&o de resultados estabelecer as diretrizes relativas a remuneragao aos acionistas de maneira transparente,
incluindo os requisitos para fixagdo do payout, forma de distribuigado e possiveis limitadores
prudenciais ou contratuais, bem como garantir a devida valorizagdo do acionista, conjugada
a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos do Banco,
tendo como premissas a necessidade de flexibilidade e solidez financeira para a manutengao
sustentdvel de seus negdcios."
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

(a) osativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(iii) contratos de construgio nido terminada

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(b) outrositens ndo evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras

O Banco do Brasil nao possui ativos ou passivos fora do balanco patrimonial, além dos indicados em notas
explicativas que compdem as demonstragdes contdbeis, conforme as melhores praticas de governanga
corporativa e evidenciado acima. Os ativos e passivos considerados off-balance sheet existentes no Banco do
Brasil estdo adequadamente evidenciados em notas explicativas no encerramento do exercicio de 2024. As
notas explicativas que tratam desses itens s3o: (i) Nota 16 — Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por
meio do Resultado, (ii) Nota 22 — Envolvimento com Entidades Estruturadas; (iii) Nota 29 — Provisdes e Passivos
Contingentes e (iv) Nota 33 — Garantias Financeiras e Outros Compromissos.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgoes
financeiras da Companhia

N&o ha
(b) natureza e o propédsito da operagao

Nao ha

(c) natureza e o montante das obrigagcdoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operagao

Nao ha
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos

(a) Investimentos

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2024, o Banco do Brasil investiu no Plano de Investimentos Fixos — PFix, R$ 3,3 bilhdes, aplicados na
modernizacdo do parque tecnoldgico e da rede de agéncias e postos de atendimento bancdrio, além de
solugdes de negdcios suportados em TI. Esses investimentos tiveram como objetivo criar condigdes de
infraestrutura fisica e tecnoldgica para suportar o crescimento de negdécios do Banco do Brasil e viabilizaram
varias a¢les.

Para 2025, estdo destinados R$ 5,9 bilhdes para intensificar os investimentos em projetos de modernizagéo e
suporte ao crescimento de negdcios, dos quais R$ 3,3 bilhdes estdo destinados para os investimentos do
Programa de Infraestrutura Fisica dos Bens.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Recursos préprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3ao se aplica.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco do Brasil

Com relagao aos investimentos para cumprimento da estratégia corporativa do Banco do Brasil, destacam-se
as seguintes aquisicoes: Hardware e Software necessarios para Ampliacdo da capacidade de processamento
High-End, Ambiente Centralizado, Analytics, Banco de Dados, Subsistemas de discos High-End e Mainframe,
Chaveadores dindmicos, Solucdo de Fitoteca Automatizada da Plataforma Mainframe, Ativos de rede e
Balanceadores de Carga para Datacenter.

(c) novos produtos e servicos

Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos;
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questées ASG

Todo o desempenho em sustentabilidade do Banco do Brasil é orientado por seu Plano de Sustentabilidade -
Agenda 30 BB, documento que orienta e materializa a forma como Banco executa as questdes ASG conforme
a ECBB 2025-2029. Contém metas e indicadores a serem cumpridos por todas as areas estratégicas do Banco.
Sdo agdes que, dentre outros objetivos, levam a sustentabilidade cada vez mais nos negécios, unindo
rentabilidade, preservacdao ambiental e desenvolvimento social.

Em 2023, a Agenda 30 BB foi atualizada para sua nona versao, resultando em 47 a¢des e 100 indicadores
vinculados a 25 desafios em sustentabilidade. O documento reflete as premissas da Agenda 2030 global e
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atende ao chamado internacional para a construgdao de um mundo direcionado por gestdo adequada dos
recursos naturais, respeito aos direitos humanos e geragao de valor para a sociedade e o meio ambiente.

Desde 2019, o Banco do Brasil faz a mensuragao e divulgagdo de sua Carteira de Negdcios Sustentdveis,
carteira que concentra clientes e operagdes com identificagdo de impactos positivos ambientais, sociais e
climaticos relevantes. Para assegurar a transparéncia e robustez de sua carteira, a metodologia de apuragao
conta com opiniao de segunda parte independente, com processo de revisdao bianualmente, incorporando
novas tendéncias e inovacgoes.

Em 2021, o Banco do Brasil langou seus 10 Compromissos de Longo Prazo para um Mundo Mais Sustentdvel,
com objetivos a serem alcangados até 2030. Em 2023 o BB renovou e revisou suas metas, estabelecendo os
Compromissos BB 2030 Para um Mundo Mais Sustentavel, que trazem objetivos em quatro frentes de
atuacdo: (i) crédito sustentdvel, (ii) investimento responsavel, (i) gestdo ASG e climatica e (iv) impactos
positivos na cadeia de valor.

As metas definidas estdo em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) e que também estdo na Agenda 30 BB.

O cumprimento de indicadores e metas de sustentabilidade s3do refletidos na remuneragao de todo o corpo
funcional, incluindo a alta administragdo, o que garante o alinhamento entre negdcios, pessoas e questdes
sociais, ambientais e climaticas.

crédito Sustentavel Investimento
Responsavel

& carteira de Crédito f

& Sustentdvel

J“ Emissoes

“rodutos de ~ Diretas de GEE

n g Inclusdo Financeira
Investimento

R$ 500 bithdes até 2030.
Saldo em dez/24: R$ 386,7 bilhdes

K
o Energia
s Renovavel

R$ 30 bilhdes até 2030.
Saldo em dez/24 : RS 16,7 bilhaes

L Agricultura

Sustentavel

R$ 200 bilhdes até 2030.
Saldo em dez/24 : R$ 169,6 bilhdes

-
Eficiéncia Municipal
ﬂ e Estadual

Desembolsar! R$ 40 bilhdes
até 2030.

dez/24 : RS 42,2 bilhdes \/

~ 1 sustentavel

R$ 22 bilhdes em
fundos de
investimentos
sustentaveis? até
2030.

PL em dez/24 : R$ 4,1 bilhGes

®

R$ 100 bilhdes em
recursos sustentaveis
para o BB e seus
clientes.

dez/24 : RS 50,7 bilhces

Recursos
Sustentaveis

(1) Agricultura, cultura, defesa civil, educagéo, eficiéncia energética e iluminagio piblica, esporte ¢ lazer,
infraestrutura vidria, limpeza publica, meio ambiente, mobilidade urbana, satide, seguranca e vigilancia
sanitéria; (2) Em alinhamento 3 alteracéo regulatéria dos fundos de investimento sustentéves; (3) Usinas

proprias, mercado livre e RECs; (4) Em relacéo ao ano-base 2022.

Compensar 100% dos escopos 1 e 2.

jun/24 : 100%

100% de utilizago de energia
renovavel® a partir de 2023.
jun/24 : 100%

Reduzir em 42% as emissdes diretas
(escopo 1) até 20304.

jun/24 : redugéo de 28%

) 4

30% de mulheres em cargo de
lideranga até 2025.
27,4 % em dez/24.

Diversidade

30% de pretos, pardos, indigenas e
outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranga até 2025.

29,1 % em dez/24.

& Maturidade Digital

Alcangar 17 milhdes de clientes até
2025.

dez/24 : 12,2 milhdes

Renegociar dividas de 2,5 milhdes de &
clientes até 2025.
dez/24 : 2,9 Milhdes

Alcancar ‘1 milhdo de empreendedores com crédito
até 2025.
dez/24 : 901,2 mil

~
4B |nvestimento Social Privado

Investir 1 bilhdo em educag3o, cuidado com meio
ambiente, inclusdo, ajuda humanitaria, incentivo ao
voluntariado e tecnologias sociais por meio da
Fundagdo BB até 2030.

dez/24 : R$ 534,9 milhdes

“ Reflorestamento e
—  Conservagao Florestal

1 milhio de hectares conservados e/ou de
reflorestamento até 2025.
dez/24 : 755 mil hectares

Reforgar praticas que promovam a recuperagéo de
pastagens e dreas degradadas e assegurem o
desmatamento ilegal zero nos financiamentos BB.

Nos Compromissos BB 2030 foi declarado o objetivo de alcancar o saldo de R$ 500 bilhdes em crédito
sustentavel até 2030. Ao final de dezembro de 2024, o saldo da carteira atingiu R$ 386,7 bilhdes em
operacgOes de crédito sustentdveis, crescimento de 12,7% em 12 meses. Esse montante foi contratado em
linhas de crédito com grande enfoque ambiental e/ou social ou para financiar atividades e/ou segmentos que
tragam impactos socioambientais positivos como os setores de energias renovaveis, eficiéncia energética,
construgao, transporte e turismo sustentaveis, agua, pesca, floresta, agricultura sustentdvel, gestao de
residuos, educacao, salde e desenvolvimento local e regional, para assim reforcar o papel transformador do
BB no desenvolvimento do pais e na construcao de um futuro cada vez mais sustentavel para a sociedade.

Com a atualizagdo dos Compromissos, foram incluidos dois novos objetivos de longo prazo: Inclusdo
Financeira, visando renegociar dividas de 2,5 milhdes de clientes; e Reflorestamento e Conservacao Florestal
de 1 milhdao de hectares. Ambos até 2025. O primeiro visa se alinhar as politicas publicas visando fortalecer a
capacidade de clientes e familias com a renegociacao de dividas, fornecendo condigbes para a sua
regularizagdo, tendo sido superado antecipadamente no 3T24, atingindo 2,6 milhdes de clientes. Por sua vez,
o segundo novo compromisso fortalece ainda mais o posicionamento BB de preservar a floresta ao passo que
possibilita o desenvolvimento social e econdmico das comunidades nela inserida.

Além disso, o BB atingiu R$ 42,2 bilhdes para programas de Eficiéncia Municipal e Estadual, superando a meta
prevista para 2030.
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Em conexao com a estratégia corporativa, incorporamos a diversidade como um valor que forma a base de
nossa cultura e nos tornamos embaixadores do Pacto Global da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU)
relacionados com equidade racial, de género e ao trabalho decente: Elas Lideram 2030, Raga é Prioridade e
Salario Digno.

A adesdo foi anunciada em 29 de agosto de 2023 e, como embaixadores desses movimentos, o BB se
compromete a levar essas causas para além de nossas portas, mobilizando toda a cadeia de valor que o cerca
e protagonizando iniciativas que impactem toda a sociedade brasileira.

O movimento Elas Lideram 2030 estd atrelado a Igualdade de Género, um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), e visa ajudar as empresas a atingirem metas pela equidade entre homens e mulheres. O
Saldrio Digno busca garantir 100% de remuneragdo justa para funciondrios e funcionarias, incluindo
operagdes, contratados ou terceirizados, e engajar toda a cadeia de suprimentos nas metas para atingir o ODS
Trabalho Decente e Crescimento Econémico.

Ja o movimento Raga é Prioridade trabalha para promover mais pessoas negras, indigenas, quilombolas ou
pertencentes a outros grupos étnicos sub-representados em cargos de liderancga, até 2030.
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2.11 0Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

O Plano Anual de Comunicac¢do (PAC) define as a¢des que serdo executadas ao longo do ano vigente, a partir
dos direcionadores estratégicos, de forma a contribuir para o atingimento dos objetivos da Empresa. Sao
observados, na sua elaboracao, os direcionamentos previstos na Estratégia Corporativa Banco do Brasil, do
Plano Diretor, do Planejamento Integrado, da Plataforma da Marca, de Avaliacdes e Pesquisas de
Comunicagao, com olhar orientado para a comunicacao e marketing.

Sdo objetivos do PAC consolidar o posicionamento de marca e apoiar as estratégias negociais e de
relacionamento com publicos de interesse promovendo a unicidade na linguagem, estabelecendo as linhas de
atuacdo do BB para o composto de marketing e auxiliando as necessidades de comunica¢do do Conglomerado.

Neste sentido, faz necessario direcionar os esforcos de comunicacdo para o tema ASG, demonstrando a
conexao com a sociedade, trabalhar os ativos de marketing esportivo em ano olimpico e falar de negdcios
sustentaveis, abordando a relevancia regional e a geracao de valor para os brasileiros, pautados pelo cenario
de consumidores mais conscientes.

Soma-se a esse contexto o desafio do rejuvenescimento do resultado e do engajamento de clientes, com o
olhar para o publico mais jovem. Para tanto, sera trabalhada a imagem de um banco sempre relevante e
incrivelmente humano, aumentando a lembranca de marca e refor¢cando com transparéncia e autenticidade
os aspectos ASG em diversos temas.

Nesse contexto, a comunicagao perseguira os seguintes objetivos:

a) Demonstrar o BB como um banco relevante e protagonista em Sustentabilidade;
b) Ressaltar a autenticidade e relevancia do Banco do Brasil no apoio aos brasileiros;
¢) Fazer da marca um ativo capaz de transcender a prépria categoria, principalmente no tema ASG;

d) Manter a estratégia de construcdo de marca de longo prazo e ao mesmo tempo entregar os
resultados de curto prazo;

e) Criar experiéncias de marca diferenciadas, consistentes e relevantes;
f) Tornar os funcionarios embaixadores da marca e agentes de mudanca;

g) Investir o orgamento de comunicagdo da forma cada vez mais eficaz.

A seguir é apresentada tabela com os valores orcados e realizados dos itens relativos as despesas de
publicidade e propaganda e promocoes e patrocinio no periodo.

2024 2023 2022
R$ milhdes Orgado Realizado Orcgado Realizado Orcado Realizado
Publicidade 552 502 556 542 51 519
Promocgao e Patrocinio 256 272 322 318 196 228
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3. PROJECOES

3.1 Projecoes divulgadas e premissas

As projecoes e perspectivas para o futuro incluem informagdes atinentes a resultados e proje¢oes, estratégia,
planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais,
os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Tais proje¢des e perspectivas para o futuro
referem-se apenas a data em que foram expressas.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projecdes baseiam-se em premissas que podem nao vir a se
concretizar e ndo consistem, portanto, em garantia de um desempenho futuro. Ainda, os resultados futuros e
o desempenho do Banco do Brasil podem diferir substancialmente daqueles previstos em suas estimativas em
razao, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia, muitos
dos quais estao além da capacidade de controle ou previsdao por parte do Banco. Tendo em vista estas
incertezas e limitagoes, os investidores nao devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com
base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Formulario de Referéncia.

Destaca-se que as diversas informacgdes contdbeis utilizadas pela Administracdo na avaliacdo do desempenho
e no processo decisério sao preparadas de acordo com as leis, normas e praticas contabeis de reconhecimento
e mensuragao aplicdveis as instituigdes financeiras no Brasil, conforme determinado pelo Banco Central do
Brasil (Bacen). O Consolidado Gerencial do Banco apresenta os resultados por segmento de acordo com esse
arcabougo normativo, uma vez que esses resultados sao reportados ao principal gestor das operagdes para fins
de tomada de decisdo sobre a alocagao de recursos ao segmento e de avaliagdo do seu desempenho.

(a) objeto da projecao

As estimativas divulgadas constituem um conjunto de indicadores que permitem aos analistas de mercado
projetar o resultado futuro do Banco do Brasil. Para o exercicio 2025 foram divulgados os seguintes indicadores:

Indicador Conceito

Considera a carteira doméstica adicionada de TVM Privados e Garantias. Nao considera crédito ao

Carteira de Crédito segmento Governo.

Corresponde a carteira de crédito pessoa fisica ampliada (ou seja, incluindo as carteiras adquiridas

Pessoas Fisicas e TVM Privados e garantias).

Ermpresas Corresponde a carteira de crédito pessoa juridica ampliada (ou seja, inclui TVMs e garantias
P privadas) e exclui crédito ao segmento Governo.

Agronegdcios Corresponde a carteira de crédito de agronegécio ampliada.

Abrange linhas de crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de atividades ou

Carteira Sustentavel : . - - o
segmentos que tragam impactos socioambientais positivos.

Corresponde a soma da Receita Financeira de Operac¢des de Crédito, do Resultado de Tesouraria,

Margem Financeira Bruta da Despesa Financeira de Captagao Comercial e da Despesa Financeira de Captagao Institucional

Custo do Crédito Corresponde as provisdes associadas ao risco de crédito de instrumentos financeiros, conforme
Resolucdo CMN 4.966/21.
Receitas de Prestacao de Servigos Compreende a soma das Receitas de Prestacdo de Servicos e das Rendas de Tarifas Bancarias.

Compreende a soma das Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas ajustadas por

Despesas Administrativas realocacdes.

Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Anual excluindo-se os Itens Extraordindrios.
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(b) periodo projetado e prazo de validade das proje¢oes
No Banco do Brasil, as proje¢des se baseiam nas expectativas atuais para o ano corrente: 2025.

O prazo de validade das estimativas é o ano corrente.

(c) premissas das proje¢oes, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas
pela administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecOes corporativas para 2025 foram elaboradas considerando as seguintes premissas:

Premissas sob gestao da Administragao:

a) Atuagdo pautada pela sustentabilidade, promovendo negécios ASG e o desenvolvimento social;
b) Otimizacao e alocac¢do de capital;
9) Foco no relacionamento, buscando ser o principal provedor de solucdes, de forma a potencializar a

experiéncia do cliente e o resultado do banco;

d) Preservagao do atual modelo de negécios;
e) Investimentos na aceleragao digital;
f) Enfase na melhoria da eficiéncia operacional e controle das demais despesas.

Premissas que escapam a gestao da Administracio:

a) Alteracbes regulatdrias que possam impactar os negdcios;
b) Nivel de atividade econdmica doméstica e mundial;
9) Preservacao da atual arquitetura da politica macroeconémica doméstica.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsdo

Indicador Proje¢ao 2025 Observado 1T25 Revisao
Carteira de Crédito (%) 5,5a9,5 12,5 Mantida
Pessoas Fisicas (%) 7,0a11,0 6,6 Mantida
Empresas (%) 4,0a8,0 22,6 Mantida
Agronegdcios (%) 5,0a9,0 9,0 Mantida
Carteira Sustentavel (%) 7,0a 11,0 9,6 Mantida
Margem Financeira Bruta (R$ bilhées) 111,0 a 115,0 23,9 Em revisdo
Custo do Crédito (RS bilhdes) 38,0a42,0 10,2 Em revisdo
Receitas de Prestac¢io de Servicos (RS bilhdes) 34,5a 36,5 8,4 Mantida
Despesas Administrativas (R$ bilhdes) 38,5a240,0 9,5 Mantida
Lucro Liquido Ajustado (RS bilhdes) 37,0a41,0 7,4 Em revis3do
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Resultado do Exercicio de 2024:

Indicador
Carteira de Crédito (%)
Pessoas Fisicas (%)
Empresas (%)
Agronegdcios (%)
Carteira Sustentavel (%)
Margem Financeira Bruta (%)
PCLD Ampliada (R$ bilhdes)
Receitas de Prestac¢io de Servicos (%)
Despesas Administrativas (%)

Lucro Liquido Ajustado (R$ bilhdes)
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Resultado 2024
11,7

7.3

15,7

1,9

12,7

-35,7
4,9
4,4

37,9
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3.2 Acompanhamento das Proje¢oes

(a) informar quais estio sendo substituidas por novas projegoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estiao sendo repetidas neste Formuldario de
Referéncia

As projegdes de 2025 contemplaram os mesmos indicadores que foram fornecidos e acompanhados durante
os trés exercicios anteriores, exceto pela Perda Esperada, que substitui a PCLD Ampliada, em decorréncia da
Resolucio CMN 4.966/21.

Indicador Conceito

Corresponde as provisdes associadas ao risco de crédito de instrumentos financeiros, conforme

Custo do Crédito Resolucdo CMN 4.966/21.

Para referéncia, seguem abaixo os indicadores utilizados nos exercicios de 2022, 2023 e 2024:

Indicador Conceito

Considera a carteira doméstica adicionada de TVM Privados e Garantias. Nao considera crédito ao

Carteira de Crédito
segmento Governo.

Corresponde a carteira de crédito pessoa fisica ampliada (ou seja, incluindo as carteiras adquiridas

Pessoas Fisicas e TVM Privados e garantias).

Corresponde a carteira de crédito pessoa juridica ampliada (ou seja, inclui TVMs e garantias

Empresas . AR
P privadas) e exclui crédito ao segmento Governo.

Agronegdcios Corresponde a carteira de crédito de agronegécio ampliada.

Corresponde a soma da Receita Financeira de Operagdes de Crédito, do Resultado de Tesouraria,

Margem Financeira Bruta da Despesa Financeira de Captagao Comercial e da Despesa Financeira de Captagao Institucional

Corresponde a PCLD Liquida (despesas com PCLD, conforme a Res. 2.682/99, liquida da

PCLD Ampliada recuperacio de crédito), adicionada aos descontos concedidos e a imparidade.

Receitas de Prestacao de Servigos Compreende a soma das Receitas de Prestacao de Servigos e das Rendas de Tarifas Bancarias.

Compreende a soma das Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas ajustadas por

Despesas Administrativas realocacdes.

Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Anual excluindo-se os Itens Extraordinarios.

Em 2024, foi adicionado um novo indicador de carteira sustentdvel, que abrange linhas de crédito com enfoque
ambiental, social e financiamentos de atividades ou segmentos que tragam impactos socioambientais
positivos, reforcando o compromisso estratégico para um futuro sustentavel, conforme abaixo

Indicador Conceito

Abrange linhas de crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de atividades ou

Carteira Sustentavel p : : - o
segmentos que tragam impactos socioambientais positivos.
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(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

Na tabela a segquir, apresenta-se a projegao para 2024 e o resultado observado ao final do periodo.

RS bilhGes ou % 1T24 1524 9M24 2024
Indicador P::gfig?_o Observado Revisao Observado Revisao Observado Revisao Observado
Carteira de Crédito (%) 8,0a12,0 9,5 Mantido 11,5 Mantido 11,2 Mantido 11,7

Pessoas Fisicas (%) 6,0a10,0 5,8  Mantido 6,2 Mantido 7,9 Mantido 7,3
Empresas (%) 7,0a11,0 6,8 Mantido 1,4 Mantido 11,8 Mantido 15,7
Agronegdcios (%) 11,0 a15,0 15,5 Mantido 16,6 Mantido 13,7 Mantido 1,9
Carteira Sustentavel (%) 5,0a9,0 9,3 Mantido 1,5 9,0a13,0 9,1 Mantido 12,7
P Financeira Bruta 7,0a11,0 21,6  Mantido 16,4 10,0213, 13,9 Mantido 1,2
PCLD Ampliada -30,0 a-27,0 -8,5 Mantido -16,3 -34,0a-31,0 -26,4 -37,0a-34,0 -35,7
:::5::2: oy restacdo de 4,028,0 2,6  Mantido 47 Mantido a8 Mantido 4,9
s i Administrativas 6,0210,0 4,9 Mantido 4,9 Mantido 4,9 50a7,0 4,4
Lucro Liquido Ajustado 37,0a40,0 9,3 Mantido 18,8 Mantido 28,3 Mantido 37,9

No exercicio de 2024, os seguintes indicadores apresentaram variacao em relagdo ao projetado para o ano:

a) Carteira de Crédito Empresas: desempenho positivo influenciado pelo desembolso no segmento
atacado no trimestre; e
b) Despesas Administrativas: influenciada por medidas de controle de despesas ao longo do ano.

Na tabela a seguir, apresenta-se a projecdo para 2023 e o resultado observado ao final do periodo.

RS bilhoes ou % 1T23 1523 9M23 2023
Indicador Proje¢do Inicial Observado Revisdo Observado Revisio Observado Revisdao Observado
Carteira de Crédito (%) 8,0a12,0 17,9 Mantido 15,3 9,0a13,0 10,7 Mantido 10,5

Pessoas Fisicas (%) 7,0a11,0 11,7 Mantido 10,0 Mantido 7,9 Mantido 8,1
Empresas (%) 7,0a11,0 15,7 Mantido 13,5 8,0a12,0 5,5 Mantido 8,5
Agronegécios (%) 11,0 a15,0 26,7 Mantido 22,7 14,0 2 18,0 18,9 Mantido 14,7
l(\:/i;gem Financeira Bruta 17,0221,0 38,0 Mantido 36,0 22,0226,0 30,4 Mantido 27,4
PCLD Ampliada -23,0a-19,0 -5,9 Mantido -13,0 -27,0a-23,0 -20,5 Mantido -30,5
g::jl':g: ‘(",2 ; restagdo de 7,0a11,0 81 Mantido 6.8 4,028,0 50 Mantido 46
RZ?E; si:tsra tivas (%) 7,0a11,0 6,1 Mantido 7.4 Mantido 8,0 Mantido 7.5
Lucro Liquido Ajustado 33,0a37,0 8,5 Mantido 17,3 Mantido 26,1 Mantido 35,6
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No exercicio de 2023, os seguintes indicadores apresentaram variacdo em relagao ao projetado para o ano:

a) Margem Financeira Bruta: desempenho influenciado pelos resultados positivos na tesouraria,
notadamente pelo Banco Patagonia;
b) PCLD Ampliada: influenciada pelo agravamento de risco de crédito no segmento de empresas.

RS bilhdes ou % 1T22 1S22 9M22 2022
Indicador Projegdo Inicial Observado Revisio Observado Revisdo Observado Revisdao Observado
Carteira de Crédito (%) 8,0a12,0 19,6 Mantido 20,8 12,0a16,0 20,5 15,0a17,0 17,0

Pessoas Fisicas (%) 10,0214,0 14,9 Mantido 141 11,0215,0 10,9 11,0 a13,0 9,0

Empresas (%) 3,0a7,0 17,0 Mantido 22,1 8,0a12,0 25,0 15,0a17,0 17,7

Agronegdcios (%) 10,0 a 14,0 28,2 Mantido 27,3 10,0 a 14,0 26,7 18,02 22,0 24,9
Margem Financeira .
Bruta (%) 11,0a15,0 5,6 Mantido 12,2 13,0a17,0 16,7 19,5a 21,5 23,8
PCLD Ampliada -16,0 a -13,0 -2,8 Mantido -5,7 -17,0 a-14,0 -10,2 Mantido -16,7
Receitas de Prestagido .
de Servicos (%) 4,0a8,0 9,4 Mantido 9,1 6,0a9,0 11,0 9,0a11,0 10,2
Despesas . . .
Administrativas (%) 4,0a8,0 6,0 Mantido 5,8 Mantido 6,0 Mantido 5,6
Lucro Liquido Ajustado 23,02 26,0 6,6 Mantido 14,4 27,0a 30,0 22,8 30,5a32,5 31,8

No exercicio de 2022, os seguintes indicadores apresentaram variagdo em relagdo ao projetado para o ano:

a) Pessoas Fisicas: justificado pelo menor desembolso em consequéncia do cenario macroeconémico;

b) Empresas: influenciado pela carteira de MPME, notadamente pelos desembolsos no Pronampe, e pela
carteira de Grandes Empresas.

c) Agronegécios: explicado pela forte demanda e proximidade com o setor;

d) Margem Financeira Bruta: explicado pelo crescimento das receitas de crédito e resultado de tesouraria

beneficiado pela Taxa Média Selic (TMS) do periodo.

(c) quanto as projecboes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

O Banco do Brasil comunica que decidiu pela suspensao das Proje¢des Corporativas para as linhas de Custo do
Crédito, Margem Financeira Bruta e Lucro Liquido Ajustado para o exercicio de 2025.

O agravamento da inadimpléncia de parte da carteira de Agronegécios acima do esperado ao longo de 2025
e sua caracteristica de amortiza¢des concentrada no fim da safra, combinado com a vigéncia das novas regras
estabelecidas pela Resolucdo 4.966/21, notadamente na contabilizacdo de ativos financeiros, dindmica de
reconhecimento de receitas e constituicdo de provisdao sobre os ativos com aumento significativo de risco,
implicou em um cenario de maior incerteza sobre as projecdes de Margem Financeira Bruta e o Custo do
Crédito, que, por sua vez, afetam diretamente o Lucro Liquido Ajustado. Diante disso, o Banco do Brasil decidiu
adotar o status "em revisdo" para as linhas mencionadas até que o cendrio permita uma avaliacdo mais
consistente da magnitude dos impactos a serem incorporados nas projegoes.

As ProjecSes Corporativas para os indicadores de desempenho de Crédito (Carteira de Crédito, Pessoa Fisica,
Empresas, Agronegdcios e Sustentavel) e para os demais itens de natureza comercial e operacional (Receitas
de Prestacdo de Servicos e Despesas Administrativas) permaneceram inalteradas.
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4. FATORES DE RISCO

4.1 Fatores derisco que podem influenciar a decisao de investimento

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo do Banco envolve exposicdo a determinados riscos. Os
potenciais compradores destes valores mobilidrios devem observar a exposicao aos riscos especificos
relacionados ao banco. Deve-se avaliar criteriosamente, anteriormente a tomada de decisdo de investimento
em qualquer valor mobilidrio de emissdo do BB, todas as informacdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos nele mencionados e as informacgdes financeiras e respectivas notas explicativas, além de
considerar prospectos ou memorandos de ofertas publicas de valores mobiliarios.

As atividades, estratégias, reputagao ou imagem, situagao financeira, participagao de mercado, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros do Banco e/ou o preco de mercado dos valores
mobilidrios de sua emissao poderao ser afetados adversamente ou negativamente por qualquer dos fatores
de riscos conhecidos pelo Banco na data deste Formulario de Referéncia e descritos abaixo, bem como por
riscos adicionais ainda nao conhecidos, mas que podem surgir no futuro, ou por riscos que sao considerados
irrelevantes ou improvaveis nesta data.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para o Banco, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera causar efeito adverso relevante para o Banco, suas controladas, controladas em conjunto
ou coligadas, individual ou conjuntamente, em suas atividades, reputagao, situagao financeira, resultados
operacionais, fluxos de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou valores mobilidrios de emissdo do BB.
Expressdes similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.
Ademais, nao obstante a subdivisao desta secao “4. Fatores de Risco”, a ordem na qual os riscos sao
apresentados abaixo ndo possui relacdo com a probabilidade de ocorréncia dos riscos descritos, e sim com a
exposicdo ou impacto gerado caso o fator de risco se materialize. Dessa forma, os fatores de risco sado
elencados, para cada subitem, em ordem decrescente de relevancia, considerando possiveis exposicoes para
o Banco, em cada uma das matérias constantes na norma CVM e detalhadas a seguir. Por fim, um fator de risco
constante em um item pode também se aplicar a um ou mais itens desta secao ou a qualquer matéria tratada
neste Formulario de Referéncia.

(a) Riscos relacionados ao Banco do Brasil

O uso intensivo dos recursos de tecnologia da Informacéo (TI) nas atividades do Banco esté sujeito a falhas e
incidentes de seguranca cibernética. A superficie de ataque aumenta a cada novo equipamento conectado a
rede, desde as estagdes de trabalho dos funcionarios, dispositivos de fornecedores integrados ao ambiente
interno do Banco, até as mais novas ferramentas de loT (Internet of Things) e funcionalidades de Inteligéncia
Artificial.

Neste cendrio, as tentativas de ataques, com os mais diversos objetivos, se tornam comuns. Atores maliciosos
buscam, a todo momento, acessar, manipular, interromper, corromper ou destruir sistemas de TI, redes de
computadores e informagdes armazenadas ou em transito, com o intuito de prejudicar os servigos prestados
pelo Banco. A finalidade dos ataques pode variar desde o ganho financeiro ilicito, através de extorsao, até a
espionagem industrial ou o ativismo politico deturpado.
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O Banco incorre em custos significativos na implementacao de monitoramento e controles, que podem ser
agravados no caso de necessidade de remediagdo ou investigacao forense de incidentes de seguranca
complexos.

Caso as protecoes do ambiente de seguranga do Banco falhem de forma sistematica, este ficard exposto, entre
outros, a risco de acesso ao ambiente por terceiros nao autorizados, infeccao de sistemas por programas
maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e visibilidade indevida a informacdes de clientes e/ou
estratégicas para a instituigao.

Qualquer falha nos principios de confidencialidade, disponibilidade e integridade das informagdes tratadas
pode resultar na indisponibilidade de sistemas criticos ou do acesso aos sistemas do Banco e ao ambiente de
fornecedores, acesso nao autorizado a dados, perda ou divulgagao nao autorizada de dados, ou qualquer
percepgdo publica de que o Banco divulgou informagdes de clientes sem sua autorizagdo prévia, ocasionar
perdas financeiras por desvios de recursos financeiros, prejudicar a experiéncia do usuario por degradagao da
conexao, podendo sujeitar o Banco a litigios significativos, multas regulatdrias, san¢des, perda de clientes,
danos a imagem e causar efeitos adversos relevantes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), sob a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto
de 2018, com entrada em vigor no dia 18 de setembro de 2020, a excec¢éo das san¢des administrativas (artigos
52, 53 e 54) que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei 14.010, de 10 de junho de
2020. Além disso, a protecao de dados pessoais foi incluida, por meio da Emenda Constitucional n° 115, de 10
de fevereiro de 2022, no rol de direitos e garantias fundamentais.

A referida lei define a forma pela qual a protegdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada.

A LGPD estabeleceu um marco legal a ser observado, disciplina as praticas relacionadas ao tratamento de
dados pessoais, apresenta as regras aplicaveis ao processamento desses dados com um conjunto de requisitos
a serem cumpridos em atividades como, por exemplo, coleta, processamento, armazenamento, uso,
transferéncia, compartilhamento e eliminacdo de informacgbes sobre pessoas naturais identificadas ou
identificaveis. Também estabeleceu a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), cuja
Estrutura Regimental foi aprovada por meio do Decreto N° 10.474, de 26 de agosto de 2020, organizando
administrativamente o érgao para garantir a plena implementacgao e eficacia da LGPD e dar seguranga juridica
aos entes publicos e privados que realizam opera¢des de tratamento de dados pessoais. A Lei 14.460, de 25
de outubro de 2022, transformou a ANPD em uma autarquia de natureza especial, vinculada ao Ministério da
Justica e Seguranca Publica. A autarquia possui autonomia técnica e deciséria, cabendo a ela estabelecer
normas e diretrizes para aimplementagao da LGPD, zelando pelo direito de todos os brasileiros de terem seus
dados pessoais devidamente protegidos.

Caso nao estejam em conformidade com a LGPD, o Banco e suas controladas podem estar sujeitas as seguintes
san¢des administrativas aplicadas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD: (a) adverténcia,
com indica¢do de prazo para adoc¢io de medidas corretivas; (b) multa simples de até 2% do faturamento da
empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50 milhdes por infracdo; (c) multa didria, limitada ao total
descrito no item "b"; (d) publicizacdo da infracdo apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;
(e) blogueio dos dados pessoais correspondentes a infracdo até a sua regularizacgdo; (f) eliminagdo dos dados
pessoais correspondentes a infracdo; (g) suspensio parcial do funcionamento do banco de dados a que se
refere a infracdo, pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da
atividade de tratamento pelo controlador; (h) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo; e (i)
proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Além disso, o Banco
pode ser responsabilizado por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e pode ser
solidariamente responsdvel por danos causados por suas controladas, fornecedores ou parceiros negociais,
devido ao nao cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.
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Desse modo, falhas nos processos de protecdo ou tratamento dos dados pessoais no ambito do Banco, suas
controladas, fornecedores e parceiros, e a inadequagao no atendimento a legislagao, podem acarretar multas
elevadas, impacto de reputacdo na divulgacao do incidente para o mercado, necessidade de eliminagdo de
dados pessoais da base, sem prejuizo de eventuais sangdes civis e criminais, a suspensao das atividades e, assim,
afetar os resultados do Banco.

Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condi¢bes fiscais e orcamentdrias e métricas de
endividamento. A perspectiva de alteragdes em qualquer um desses fatores pode afetar a percepc¢ao de risco
dos investidores.

Em 11 de janeiro de 2018, a S&P rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil de BB para BB-, além de mudar
a perspectiva de negativa para estavel, citando o atraso na aprovagao de medidas fiscais que reequilibrem as
contas publicas. Em dezembro de 2019 a S&P revisou de estdvel para positiva a perspectiva do rating do Brasil
e manteve a nota de crédito em BB-, considerada grau especulativo, afirmando que o governo continua a
implementar medidas de consolidagao fiscal que tém ajudado a reduzir o ainda alto déficit do pais, o que,
juntamente com taxas de juros mais baixas e implementagao gradual da agenda de reformas deveria contribuir
para perspectivas de crescimento e investimento mais fortes nos trés anos seguintes, além de uma melhoria
gradual nos resultados fiscais. Em abril de 2020, a S&P alterou a perspectiva do rating do Pais, retornando-a
para o patamar estdvel, mantendo a nota de crédito em BB-. Em dezembro de 2023, a agéncia elevou a nota
do Pais para BB, destacando a aprovacao da reforma tributaria brasileira.

Em abril de 2018, a Moody’s reafirmou o rating do Brasil em Ba2, alterando a perspectiva de negativa para
estdvel. Em abril de 2022, a agéncia publicou nova andlise do risco de crédito do Pais, reiterando a analise feita
em 2018, aos niveis Ba2 e perspectiva estavel. Em outubro de 2024, a agéncia alterou o rating do Pais para
Ba1 e a perspectiva para positiva.

Em 2018, a Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, com uma perspectiva estavel. No
primeiro semestre de 2020, a Fitch Ratings revisou a perspectiva do rating de estavel para negativa, devido a
deterioracao das perspectivas econdmicas e fiscais do Brasil, diante do aumento das incertezas politicas,
incluindo tensdes entre os Trés Poderes, e as incertezas quanto a duracdo e a intensidade da pandemia do
COVID-19. Em dezembro de 2021, a Fitch Ratings reafirmou o rating de crédito soberano do Brasil publicado
em 2020, em BB-, bem como a perspectiva do Pais, ao nivel negativo. Em julho de 2023, a Fitch Ratings alterou
o rating de crédito soberano do Brasil para BB, refletindo o desempenho macroeconémico e fiscal acima do
esperado, em meio a sucessivos choques nos Ultimos anos, politicas proativas e reformas que sustentaram
este desempenho, bem como a expectativa da Fitch de que o novo governo se empenhara em realizar
melhorias adicionais. Em junho de 2024, a agéncia manteve a nota de crédito em BB, ainda com perspectiva
estavel.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgao de risco dos
investidores e, consequentemente, pode aumentar o custo futuro de captacdo do Banco e afetar
desfavoravelmente as margens de juros e resultados operacionais.

Ratings de crédito representam a opinido das agéncias independentes de rating acerca da capacidade do Banco
de pagar suas dividas e afetam o custo e outros termos que servem de base para a captagao de recursos. Cada
agéncia revisa seus ratings e metodologias de rating periodicamente e pode decidir alterar uma nota a
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qualgquer momento, com base em fatores que afetam a solidez financeira do Banco, tais como liquidez,
capitalizacao, qualidade de ativos e lucratividade.

Segundo os critérios adotados pelas agéncias de rating, os ratings atribuidos as instituicdes financeiras
brasileiras, incluindo o Banco, sdo limitados pelas notas atribuidas ao rating soberano do Brasil. Eventos além
do controle do Banco, como crises econdmicas ou politicas, podem levar ao rebaixamento do rating soberano
do Brasil e um correspondente rebaixamento dos ratings atribuidos ao Banco.

Em dezembro de 2023 e 2024 as agéncias Standart & Poor’s e Fitch Ratings classificaram o Banco com o nivel
BB em relagdo ao rating de longo prazo em moedas local e estrangeira. A Moody’s deu rating Ba2 para o Banco
em dezembro de 2023 em relagdo aos depdsitos de longo prazo em moedas local e estrangeira, melhorando
para Ba1l em dezembro de 2024.

Os ratings de crédito sdo essenciais para a capacidade de captar recursos e financiamentos por meio da emissao
de titulos de divida e de cobrir os custos desses tipos de financiamentos. Um rebaixamento potencial ou real
nos ratings de crédito poderia ter um impacto adverso sobre as operagdes, receita e ponderagao de risco do
Banco. O lucro liquido, exigéncias de capital e retorno sobre niveis de capitais também seriam afetados, o que
causaria um impacto negativo sobre a posigdo competitiva do Banco. Além disso, no caso de rebaixamento
dos ratings de crédito, possiveis cldusulas relacionadas a rating nos contratos de financiamento com outras
instituicdes poderiam ser ativadas e resultar na necessidade imediata de acrescentar mais garantias a
contrapartes ou de tomar outras medidas nos termos dos contratos de derivativos do Banco, o que poderia
impactar negativamente as margens de juros e o resultado das operagdes. Dessa forma, o fato de o Banco nao
conseguir manter ratings e perspectivas favordveis pode afetar o custo e a disponibilidade de conseguir
financiamentos por meio do mercado de capitais ou de outras fontes, o que afetaria as margens de juros e a
capacidade operacional do Banco.

As operagdes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de tecnologia
da informac3o. E preciso, por exemplo, que tais sistemas processem e armazenem um grande ndmero de
transacOes de forma eficiente e precisa, bem como que permitam a transmissdao de dados confidenciais e
outras informacdes sensiveis de forma tempestiva e segura.

Desse modo, eventuais indisponibilidades de infraestrutura, software ou redes de telecomunicacdo podem
impactar o processamento das transac¢des realizadas pelos clientes do Banco, o que pode ocasionar prejuizos
financeiros, multas regulatérias, sangdes, intervengdes, reembolsos e outros custos de indenizagdo. Esses
fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios, a reputagao e os resultados das operagdes
do Banco.

Além disso, os equipamentos (hardwares e softwares) utilizados pelo Banco podem ser danificados ou ter seu
funcionamento interrompido, parcial ou totalmente, por falhas préprias ou por intempéries da natureza,
falha na prestacdo de servicos pelas operadoras de telecomunicacdes e fornecedores de solugdes
tecnoldgicas, invasao fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes. Quaisquer um
desses eventos pode causar interrupg¢io, aumentar os custos, atrasos em processamento da informacgao e/ou
perdas na transmissdao de dados essenciais, o que pode afetar os negdcios, a reputagdo e as condigdes
operacionais e financeiras do Banco.

Assim sendo, a falta do devido monitoramento e o ndo aprimoramento dos sistemas de tecnologia da
informacdo do Banco vinculados as operacdes do Banco ou a sua incapacidade de realizar os investimentos
necessarios para acompanhar a evolugao tecnoldgica do mercado bancario poderdo afetar adversamente as
suas operagoes.
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Em margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou o surto do COVID-19 com status de pandemia
global e as autoridades de todo o mundo implementaram medidas para reduzir a sua propagacao. A pandemia
e as medidas governamentais adotadas tiveram um forte impacto nas condigdes macroeconémicas e
financeiras globais e brasileiras, incluindo a interrup¢ao das cadeias de suprimentos e o fechamento de
diversas empresas, levando a perdas de receitas, aumento do desemprego, estagnacdao e contragado
econdmica.

A pandemia do COVID-19 também resultou em um aumento da volatilidade nos mercados financeiros
brasileiros e internacionais e em indicadores econdémicos, incluindo taxas de juros, cdmbio e spreads de crédito.
A titulo de exemplo, como resultado da maior volatilidade, o circuit breaker da B3 foi acionado 8 (oito) vezes
no més de margo de 2020 e o valor dos ativos foi impactado negativamente. Quaisquer choques ou
movimentos inesperados nesses fatores de mercado podem resultar em perdas financeiras associadas a nossa
carteira de negociagao ou ativos financeiros, que podem deteriorar a condigdao financeira do Banco.
Adicionalmente, as medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades governamentais para
contengao da pandemia da COVID-19 resultaram na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das
atividades de empresas de diversos setores. Tais politicas e medidas influenciaram o comportamento do
mercado consumidor e da populagdo em geral, da demanda de servigos, produtos e de crédito. A
desaceleragao do mercado causada pela pandemia de COVID-19, teve um impacto negativo em nos negdcios,
principalmente na forma de:

M restricdes de liquidez e acesso reduzido a financiamentos;

(i) reducdo no volume transacionado nos cartdes de débito e/ou crédito;

(iii) aumento relevante dos riscos associados ao mercado de dividas corporativas, incluindo aqueles
resultantes do aumento na inadimpléncia, nas renegociagdes de contratos de divida existentes
e em eventuais alegagdes de forca maior, podendo majorar as provisdes de perdas, fazendo com
que as perdas com empréstimos excedam os valores provisionados, e impactar a proporc¢ao de
empréstimos em atraso em relacdo ao total de empréstimos concedidos pelo Banco, com
particular impacto em negdcios de empréstimos corporativos;

(iv) reducbes no Assets under Management (AuM) e no Assets under Administration (AuA), como
resultado do menor apetite de clientes para risco;

v) restrigoes a certas atividades de negdcios que possam nos impactar, bem como aos funcionarios,
fornecedores, clientes, clientes de contrapartes e outros parceiros de negécios, afetando assim
nossas operagdes e a capacidade de clientes de realizar negdcios e cumprir suas obrigagdes
CoNosco;

(vi) aumento de investimentos e gastos do Banco com seguranca cibernética e seguranca da
informacdo e com medidas de reducdo dos riscos operacionais a partir da expansdo da
infraestrutura de trabalho remoto ou home office; e

(vii)  negociacdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Os efeitos econdmicos da pandemia da COVID-19 aumentaram a demanda de mercado por linhas de crédito,
pressionando a liquidez do Banco e os seus indices de capital e alavancagem.

Os impactos de uma pandemia nos negécios, na condi¢cdo financeira, na liquidez e nos resultados do Banco
dependem de desenvolvimentos que sdo altamente incertos, imprevisiveis e que dependem de diversos
fatores que estdo fora do seu controle, incluindo a possibilidade de ondas adicionais de surtos e a intensidade
da retragdo econ6mica resultante das agdes tomadas pelas autoridades governamentais em resposta a
pandemia. Os consumidores afetados por uma pandemia podem demonstrar comportamentos de retracao,
mesmo apos o término da crise, mantendo baixos niveis de gastos discricionarios a longo prazo, motivo pelo
qual certos setores atendidos pelo Banco podem demorar mais para se recuperar.
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Os efeitos podem ser percebidos em face de outras pandemias e variantes, causando impactos negativos nos
negdcios e resultados do Banco.

O Banco depende de sua imagem e credibilidade para realizar seus negécios, atrair e a manter seus clientes,
investidores, colaboradores e fornecedores. Desgastes na imagem do Banco podem afetar sua reputagao, na
medida em que a percepc¢ao negativa por parte dos stakeholders passe a impactar de forma adversa os
negécios, prejudicando os resultados operacionais e as condi¢des financeiras do Banco. Essa percepgao
desfavoravel pode ser gerada por fatores internos ou externos, como por exemplo:

) falhas na gestdo de riscos;

(i) descumprimento de normativos internos, obrigacdes legais ou compromissos voluntarios;

(iii) celebragdo de negdcios irregulares com clientes para fins ilegais ou impréprios e/ou indevida
observagdao as normas de combate a lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo,
financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa e combate a corrupcao;

(iv) contratac3o de fornecedores em desconformidade com o Cédigo de Etica do Banco, Normas

de Conduta e Compliance do Banco;

(v) vazamento de informagdes de clientes ou de dados internos, falhas nos processos de protecao
ou tratamento dos dados pessoais no ambito do Banco, suas controladas, fornecedores e
parceiros;

(vi) ma conduta dos colaboradores ou porta-vozes;

(vii)  falhas na gestdo de riscos, falta de transparéncia em processos internos e decises
estratégicas;

(viii)  noticias negativas veiculadas na midia (verdadeiras ou ndo);

(ix) acSes adotadas por terceiros vinculados ao Banco (contratacdo de m3o de obra infantil ou
analoga a de escravo, praticas discriminatdrias, atos ilicitos e de corrupcao, acdes contrarias as
normas de saude, seguranga do trabalho ou socioambientais, descumprimento de legisla¢des
tributaria, previdenciaria e trabalhista); e

%) tratamento inadequado de temas sensiveis, incidentes ou crises pelo Conglomerado;

(xi) baixo desempenho e indisponibilidade de software.;

(xii)  incidentes de seguranca cibernética, com potencial impacto sobre produtos, servicos,
sistemas, canais e ferramentas que possam ser afetados por ameacas ou exploracdo de
vulnerabilidades do sistema de seguranga do Banco;

(xiii)  riscos relacionados aos efeitos advindos das operacdes de incorporacdes, fusdes, aquisi¢des,
alienacdes de participacdes e constituicdo de parcerias estratégicas; e

(xiv) decisdes desfavordveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar
efeitos adversos para o Banco.

Os critérios utilizados para apuracao das obrigacdes atuariais do Banco com o conjunto de Planos de Beneficios
administrados pelas Entidades Patrocinadas incorporam estimativas e premissas de natureza atuarial e
financeira de longo prazo, bem como aplicagdo de normas regulamentares vigentes.

Da mesma forma, a precificacdo dos ativos existentes na carteira de investimentos dos Planos de Beneficios
patrocinados incorpora critérios e metodologias inerentes ao processo de marcagao a mercado utilizado pelo
patrocinador.
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Do ponto de vista das obrigac8es atuariais (passivo atuarial), o risco est3 associado a possibilidade de impacto
negativo no capital decorrente da flutuacdo (aumento) no valor presente do passivo atuarial dos planos
patrocinados.

Do ponto de vista dos investimentos dos planos (ativos), o risco atuarial esta associado a possibilidade de
impacto negativo no capital resultante da flutuagdo (redugéo) no valor justo dos ativos.

O Banco também podera ser responsabilizado pelos encargos oriundos de obrigag¢des legais e determinagdes
judiciais especificas que incrementam os beneficios dos aposentados e pensionistas. Assim, as imprecisdes nas
estimativas e premissas utilizadas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente
realizado, resultando em impactos negativos no resultado das operagdes e no capital do Banco.

O Banco estd sujeito a leis e regulamentagdes que dispdem sobre a prevencdo e o combate a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa e
corrupgdo e a outras atividades ilicitas (incluindo transagdes com alvos de sancdes, sejam eles paises,
jurisdigbes, empresas, pessoas naturais e outras contrapartes), nas jurisdicdes em que atua, contempladas as
dependéncias e intera¢des no exterior, face a abrangéncia de sua atuagao.

Essas leis e regulamentos exigem, entre outras providéncias, adotar e aplicar politicas e procedimentos de
"Conhega o seu Cliente" - assegurando a identificacdo, qualificacdo e classificacdo (inclusive de pessoas
politicamente expostas e beneficiario final), “Conheca seu Funcionario”, “Conheca seu Parceiro” e “Conheca
seu Fornecedor”, e de comunicagao de operagdes suspeitas e de grande porte previstas em regulamentos para

as autoridades competentes.

Tais leis e regulamentos tém se tornado cada vez mais detalhados e complexos e exigido o aprimoramento
de sistemas e o emprego de pessoal especializado para fins de compliance e monitoramento, além de serem
alvo de supervisao reforgada por parte de autoridades reguladoras.

As politicas e procedimentos do Banco destinados a detectar e prevenir o uso dos processos, produtos ou
servigos do Banco para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacao de
armas de destruicao em massa e atividades relacionadas podem nao eliminar completamente casos em que a
estrutura seja utilizada, por agentes préprios ou terceiros, para atividades ilegais ou impréprias.

Caso o Banco ndo seja capaz de cumprir integralmente as leis e regulamentos aplicaveis, as agéncias
governamentais reguladoras, as quais o Banco esta submetido, tém o poder e a autoridade de lhe impor
multas e outras penalidades, incluindo a revogacao de licencas e autoriza¢des de funcionamento.

Além disso, os negdcios e reputacdo do Banco podem ser afetados, caso os processos, produtos e servicos
sejam utilizados para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacdo de
armas de destruicao em massa e corrupgao ou para outros fins ilegais ou impréprios.

Os procedimentos e controles adotados podem nado ser completamente eficazes na prevencao de que
terceiros usem os processos, produtos e servicos do Banco, ou de suas contrapartes, como canal para a
lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacao de armas de destruicdo em
massa ou outras praticas ilicitas sem o conhecimento do Banco ou o de suas contrapartes.

Se o Banco for associado ou mesmo acusado de estar associado a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo, financiamento da proliferacao de armas de destruicdo em massa e corrupgao ou a outras praticas
ilicitas, sua reputacdo pode ser afetada e/ou pode estar sujeito a multas, sancdes e/ou imposicdes legais, que
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podem produzir efeitos adversos relevantes sobre seus resultados operacionais, condicdo financeira e
perspectivas futuras.

Os processos, servicos e negdcios mais criticos para o Banco estdo sujeitos a interrupgoes, devido a diversas
ameagas, incluindo eventos completamente ou parcialmente fora do controle do Banco, tais como:

M indisponibilidade total ou parcial de sistemas que suportam a operacionalizagdo dos negdcios;
(in) auséncia de funcionarios para a condugado dos processos criticos que suportam os negécios;

(iii) impossibilidade de acesso aos prédios onde sdo operacionalizados os processos criticos;

(iv) interrupc¢ao no fornecimento de servicos terceirizados dos quais dependem os processos criticos

de apoio aos negdcios.

Esses eventos podem impactar significativamente as operagdes do Banco, além de todo o sistema financeiro
nacional, exigindo planos de continuidade e gestao de crises para garantir a continuidade dos servigos.

O Banco possui amplo e diversificado conjunto de modelos, incluindo os de Inteligéncia Artificial (I1A)
desenvolvidos de forma a atender as mais diversas finalidades, incluindo a gestao financeira, corporativa e de
riscos, os controles internos, os negdcios comerciais, de relacionamento, digitais e tecnoldgicos, as demandas
de natureza juridica, de marketing e de comunicagao, a estratégia e a organizagao, entre outras.

O uso crescente de modelos em todos os aspectos do Banco reflete a extensdao em que andlises quantitativas

apoiam o processo da tomada de decisdo, porém os modelos também geram custos. Ha o custo direto de
dedicar recursos para desenvolver, implementar e gerenciar modelos adequadamente, além de possiveis
custos indiretos decorrentes do uso inadequado de modelos, podendo impactar adversamente a condicao
financeira, a imagem e os resultados do Banco pela tomada de decisao baseada em modelos incorretos ou
incompativeis com o uso.

A incorporagao de novas estruturas de dados e dos avangos tecnoldgicos, o aprendizado de maquina e a IA,
contribuem para o aumento da complexidade dos modelos, que podem dificultar a interpretabilidade e
explicabilidade de seus resultados utilizados no apoio a tomada de decisdo, tornando o processo menos
transparente. Modelos de IA sdo predominantemente construidos com base no conhecimento humano e,
inevitavelmente, herdam vieses de nossa sociedade. Mudancas inesperadas ou intencionais nos dados, ou o
uso de dados viesados para treinamento de seus algoritmos, podem comprometer a seguranca, a robustez
e/ou a equidade dos resultados dos Bancos. A falta de controle dos sistemas de IA pode possibilitar que
informagdes sensiveis venham a ser utilizadas em seu treinamento ou divulgadas em seu uso, sem observancia
da Lei Geral de Protecao de Dados ou ferindo principios de ética.

Mesmo para sistemas de IA desenvolvidos e usados de forma responsavel, regulamenta¢des emergentes
referentes ao tema, bem como novas formas de interpretacdo das legislagdes vigentes podem resultar em
aumento das nossas despesas e na abertura de segredos empresariais.

A ocorréncia dos eventos dessa situacdo poderia afetar negativamente a condicao financeira, a imagem e os
resultados do Banco.
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Os direitos de propriedade intelectual do Banco e de suas controladas, incluindo as marcas e nomes de
dominio, sdo importantes para os negdcios do Banco e de suas controladas. Atualmente, ha diversas marcas
registradas ou em fase de registro perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”) de
titularidade do Banco e suas controladas. O Banco nao pode garantir que suas marcas nao serdo violadas, nem
que os registros ja concedidos nao serao objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto na esfera
administrativa, quanto na esfera judicial. Igualmente, o Banco ndao pode assegurar que os pedidos de registro
em andamento serdo deferidos pelo INPI, inclusive em vista de oposi¢des ja apresentadas por terceiros. Ainda,
caso alguma de suas marcas seja questionada judicialmente e na hipdtese de sentenga judicial desfavoravel ao
seu uso, o Banco e suas controladas podem vir a ser proibidos de continuar a explora-la. Se o Banco e suas
controladas ndao puderem proteger seus direitos de propriedade, isso pode ter um efeito adverso relevante
em seus negdcios.

O Banco atua como agente financeiro e/ou administrador de diversos fundos e programas governamentais
que destinam recursos ou garantias para operagdes de crédito, com a finalidade de desenvolver a economia
do Pais e promover a geracdao de emprego e renda. O Banco também atua como agente financeiro do BNDES
e do FGTS, efetuando o repasse de recursos em financiamentos segundo critérios estabelecidos por essas
instituicoes.

Nesses casos, o Banco registra passivos correspondentes aos recursos alocados, que estdo sujeitos a
conciliagdo de saldos e prestagao de contas aos alocadores do funding e aos érgaos de controle.

O Banco ainda presta servicos de administracdo de créditos da Unido, abrangendo financiamentos com o setor
rural e agroindustrial, incluindo carteiras de Securitizagdao, o Programa Especial de Saneamento de Ativos -
Pesa e o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé.

Eventuais falhas nos processos de registro de passivos e/ou direitos registrados pelo Banco podem resultar
em divergéncias entre os correspondentes registros contdbeis e os montantes das carteiras administradas,
impactando negativamente os resultados do Banco.

Os créditos tributdrios sdao provenientes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de base negativa de
contribuicao social sobre o lucro liquido ou diferengas temporarias, principalmente relacionadas com a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributdrios sao regulamentados pela Resolucao
CMN n° 4.842, de 30 de julho de 2020. De acordo com esta resolucao, o Banco pode apenas efetuar o registro
contdbil de créditos tributarios quando atendidas, cumulativamente, as seguintes condigdes:

M tiver um histdrico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuicao
social comprovado pela ocorréncia dessas situacdes em pelo menos trés dos Ultimos cinco anos
(incluindo o ano em curso); e

(i) haja expectativa de gerar lucros tributaveis futuros ou receitas para fins de imposto de renda e
contribuicao social em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que permitirdo que
os créditos tributarios sejam realizados dentro dos dez anos seguintes.

A Resolugao CMN n° 4.842 consolidou os critérios gerais de mensuragao e reconhecimento dos créditos fiscais
diferidos, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021, mantendo a necessidade de disponibilizar ao Banco
Central, durante o periodo previsto para realizacdo, o estudo técnico elaborado pela Instituicido em que
demonstre a realizagao do crédito tributdrio em até dez anos, além da possibilidade de ser dispensado, a
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critério do Banco Central, o requisito de apresentacdo de histdérico de lucros ou receitas tributaveis em, pelo
menos, trés dos ultimos cinco exercicios.

Caso o Banco seja incapaz de manter o lucro tributavel no futuro, podera ser obrigado pelo Banco Central a
baixar ou reverter os créditos tributarios, e assim os ativos e/ou patriménio liquido podem ser reduzidos.
Qualquer baixa ou reversao poderia afetar adversamente a condigao financeira e resultados das operagdes do
Banco.

O Banco nao pode garantir que suas apélices de seguro, quando contratadas, serdo suficientes em todas as
circunstancias, ou contra todos os riscos, aos quais o Banco e seus ativos estdo sujeitos. Eventos adversos
relacionados a mudancas climaticas e/ou ao ambiente geopolitico e de negécios podem acarretar situacdes
ndo cobertas em suas apdlices, bem como podem influenciar na politica de subscricdo de seguradoras e
resseguradores, podendo impossibilitar a renovacdo de apdlices vigentes e/ou a realizacdo de novos
contratos. A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizdvel, parcial ou integralmente, ou
a ndo observancia dos subcontratados do Banco em cumprir obrigagdes indenizatdrias assumidas perante o
Banco ou em contratar seguros pode ter um efeito adverso relevante para o Banco.

b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores:

O governo brasileiro, por intermédio do Ministério da Fazenda, é o acionista controlador do Banco e exerce
influéncia substancial sobre a orientacdo estratégica dos seus negécios. Conforme artigo 21, da Lei da Reforma
Bancaria (Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964, conforme alterada), cabe ao Presidente da Republica do
Brasil indicar o Presidente do Banco, que além de membro da Diretoria Executiva, também é integrante do
Conselho de Administracao.

A Uniao indica, para eleicao pela Assembleia Geral de Acionistas, seis membros para o Conselho de
Administracdo, cabendo aos minoritarios a indicagdo de dois membros, observado o que dispde o artigo 19 do
Estatuto Social do Banco do Brasil (ESBB), em caso de adoc¢do do processo de voto multiplo. O Conselho de
Administracdao do Banco conta com um total de dois membros independentes, indicados pelos acionistas
minoritarios.

Por sua vez, é de competéncia do Conselho de Administragdo eleger os integrantes da Diretoria Executiva,
érgao estatutario responsavel pela administragao dos negécios do Banco.

Segundo o Estatuto Social, artigo 5°, versdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 26/04/2024,
observada a legislacdo e regulamentos vigentes e, desde que atendidas condi¢es, como: a) colocagdo dos
recursos correspondentes a disposicdo do Banco e estabelecimento da devida remuneracdo; b) definicdo
prévia e formal de prazos e da remuneracdo nos casos de equalizagdo de encargos financeiros; c) definicdo
prévia e formal dos prazos, riscos assumidos e remuneragao, nunca inferior aos custos dos servigos a serem
prestados; d) definicdo prévia e formal do prazo para o adimplemento das obrigacdes e das penalidades por
seu descumprimento. O Banco do Brasil, no ambito de seu relacionamento com a Uniao, podera ser contratado
para:

0] executar encargos e servicos na qualidade de agente financeiro do Tesouro Nacional e outras
fungdes que Lhe forem designadas por lei;
(i) realizar financiamentos de interesse governamental e executar programas oficiais mediante a

aplicagao de recursos da Unido ou de fundos de qualquer natureza; e
(iii) conceder garantias em favor da Unigo.
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A Unido, na condicdo de acionista controlador, poderia eventualmente influenciar as decisdes dos conselheiros
de administragao cuja indicagao Lhe compete, no sentido de que o Banco desenvolva atividades negociais que
priorizem objetivos ou programas de interesse governamental.

Também existe a possibilidade de que alguns desses negdcios concorram com os objetivos econémicos da
atuacdo do BB, o que poderia afetar o Banco adversamente e, porventura, causar danos a sua reputacao.

A Unido, na qualidade de contratante de servigos financeiros relacionados a execugao de politicas publicas ou
programas de interesse governamental, pode sofrer eventual insuficiéncia de recursos e nao os disponibilizar
ao Banco nos prazos acordados, o que poderia afetar o equilibrio e a regular gestao desses contratos e dos
servigos prestados, afetando o Banco de maneira adversa.

A equaliza¢do de juros, modalidade de subvencio econémica instituida pela Lei 8.427/1992, representa o
diferencial de taxas entre o custo de captacao de recursos, acrescido dos custos administrativos e tributarios
a que estdo sujeitas as instituigdes financeiras oficiais e os bancos cooperativos, e os encargos cobrados do
tomador final do crédito rural. O valor da equalizagao é pago pelo Tesouro Nacional e realizado segundo
programacao orcamentaria daquela Secretaria, conforme estabelece a Legislagao.

O nao pagamento das equalizagdes de taxas de juros pelo Tesouro Nacional pode afetar os resultados das
operagdes do Banco de maneira adversa.

De acordo com seu estatuto social, o Banco deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido
ajustado, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros
sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos
termos previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes permite que uma
companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situacdo financeira do Banco. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares de acdes podem nao receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, aisencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao atualmente incidente
sobre o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual poderd ser revista. Caso isso
aconteca, tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderio passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas do Banco a titulo de participagao nos resultados.

O Banco pode necessitar de recursos adicionais no futuro e nao ser capaz de obter financiamento em condicdes
atraentes. Se o Banco nao for capaz de obter fundos adequados para satisfazer suas necessidades de capital,
pode ser necessaria a realizacdo de um aumento de capital por meio da emissao de novas a¢des. Além disso, o
Banco pode vir a optar por buscar capital adicional se sua administracdo entender que as condicdes de
captagao serao mais vantajosas. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumentos no capital pode
diluir a participagao dos acionistas do Banco caso eles nao participem proporcionalmente de tais aumentos de
capital.
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¢) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas:

O Banco detém participacbes diretas e indiretas em diversas empresas, tanto financeiras quanto nao
financeiras, no Brasil e no exterior. O resultado dessas participacdes, provenientes de empresas controladas
e coligadas, integram o resultado do Banco.

Eventuais falhas na prestacao de servigo por essas empresas, o impacto negativo de eventos externos nao
gerenciaveis (desastres naturais, catastrofes, mudangas no ambiente regulatério) e o ambiente social (a¢Ges
criminosas), bem como resultados negativos, ou mesmo, restricdes normativas impostas as empresas
controladas e coligadas no Brasil ou no exterior, podem acarretar prejuizos financeiros e danos reputacionais
a elas préprias e ao Banco, de maneira indireta.

Nos Ultimos anos, o Banco do Brasil realizou opera¢des de incorporacao, aquisi¢cao e alienacao de participacoes
acionarias em outras sociedades, assim como constituiu parcerias estratégicas no Brasil e no exterior, como
parte de sua estratégia de crescimento e de ganhos de sinergia nos mercados nacional e internacional.

A depender das estratégias definidas, o Banco pode realizar novas incorporagdes, alienagdes, aquisi¢des,
fusbes e parcerias estratégicas e, desta forma, estar sujeito aos riscos relativos a essas transagdes. Esses riscos
incluem a possibilidade de:

0] superestimar o valor do negdcio objeto de aquisicdo ou parceria estratégica, especialmente se
for considerado que esses negdécios podem nao oferecer os resultados previstos e, portanto, os
investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

(i) ocorrer problemas na integragao de produtos, base de clientes, servigos, tecnologia, instalagdes
e pessoal, os quais podem comprometer adversamente os controles internos, procedimentos e
politicas;

(iii) ndo haver sinergias financeiras e/ou operacionais esperadas com as aquisi¢cdes, incorporagdes,
fusdes e parcerias estratégicas, podendo ainda provocar efeitos adversos nos negdcios do Banco
e nos seus resultados operacionais e de fluxo de caixa;

(iv) registrar passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negdcios adquiridos ou as
parcerias estratégicas realizadas;

(v) ser responsabilizado pelos passivos das instituicoes objeto de aquisicdo, fusdo ou incorporacao,
inclusive pelos fatos geradores que ocorreram antes da transagao, pelos atos dos
administradores anteriores e potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

(vi) contabilizar prejuizos relativos as operagdes das empresas participadas ou mesmo na ocasiao de
saida do BB das parcerias estratégicas, decorrentes da formalizacao de documentos societdrios
contendo termos e condi¢des que, devido a passagem do tempo, nao estejam mais compativeis
com os redirecionamentos estratégicos do Banco do Brasil;

(vii) ndo mapear de forma exaustiva as autorizacdes legislativas ou regulatdrias necessdrias para
determinado processo de incorporacao, fusdo, aquisicao ou constituicao de parceria estratégica
e sofrer sancao administrativa ou pecuniaria; e

(viii)  subestimar o valor do negdcio objeto de alienagdo de participacdo, direta ou indireta,
especialmente se for considerado um negédcio nao estratégico, ou se a alienagdo se der em
funcao da abertura de capital da companhia.

A ocorréncia de quaisquer um dos eventos acima poderd impactar as operagdes do Banco e
consequentemente, causar danos a sua reputacao e afetar adversamente os seus resultados.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




Formulario de Referéncia 2025

™

d) Riscos relacionados a seus administradores:

O Banco esta sujeito a legislagdo brasileira acerca da anticorrupgao, as dos paises onde possui filiais, bem como
aquelas com abrangéncia transnacional.

Essas legislagdes requerem adogao de procedimentos de integridade, visando mitigar o risco de que qualquer
pessoa, agindo em nome do Banco, possa oferecer vantagem indevida a agente publico, visando auferir
beneficios de qualquer ordem.

As legislagdes de alcance transnacional, tais como o U.S. Foreign Corrupt Practices Act e o U.K. Bribery Act,
bem como a legislagdo brasileira, exigem a manutencdo de politicas e procedimentos especificos para a
prevencao e o combate a atos ilicitos ligados a corrupcdo de entes da administracdao publica e de
representantes do governo, que tenham como finalidade assegurar qualquer tipo de vantagem e requerem
que o Banco mantenha livros e registros corretos e um sistema de controles internos para certificar a
veracidade dos livros e registros e prevenir atividades ilegais.

Caso as politicas e procedimentos do Banco destinados a prevenir suborno e outras praticas corruptas nao
sejam capazes de impedir agao voluntaria ou inadvertida de seus administradores, empregados ou terceiros,
agindo em seu nome, que configure corrupgao, as agéncias governamentais reguladoras as quais o Banco
responde tém o poder e a autoridade de impor multas e outras penalidades.

Além disso, os negécios e a reputagao do Banco podem ser afetados caso este venha a figurar como réu ou
investigado em apuragao relacionada a corrupgao.

Adicionalmente, o Banco tem, em grande medida, que confiar nas informagdes ou declaragdes
disponibilizadas. Tais procedimentos e controles podem n3o ser completamente eficazes na prevencao da
utilizacdo pelas contrapartes dos relacionamentos estabelecidos com o Banco para atos de corrupg¢ao.

Caso o Banco for associado ou mesmo acusado de estar envolvido em casos de corrupc¢ao, sua reputacio pode
ser afetada, também podendo sujeitar o Banco a multas, sancBes e/ou imposicdes legais, que podem produzir
efeitos adversos relevantes sobre os resultados operacionais, condi¢do financeira e perspectivas.

e) Risco relacionado a fornecedores:

O Banco do Brasil, enquanto sociedade de economia mista, esta sujeito a legislacdes especificas que regulam
as compras e contratacdes publicas, tendo como principios a selecao da proposta mais vantajosa, isonomia,
impessoalidade, legalidade, publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores sao selecionados
via processo licitatério, o que pode limitar a dinamica de substituicao de fornecedores.

Os fornecedores do Banco atuam de forma regional e global em diversos setores, regionais e globais, como
material de expediente, software, equipamentos de Tl, mobilidrio, servigo de vigilancia armada, servigos de
computacdo em nuvem, servicos de apoio terceirizado, dentre outros, com complexidades distintas. Os
critérios atualmente empregados nas contratacdes, na gestdo de servigos contratados e na gestao de
fornecedores podem nao ser suficientes para capturar completamente a exposicao decorrente de riscos nao
identificados ou imprevistos, atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais.
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Questdes como concentracao e dependéncia de fornecedores, interrupcao e desabastecimento da cadeia de
suprimento, incidentes de seguranca fisica, cibernética, privacidade e de protecdao de dados pessoais,
interrupcao da prestagao dos servigos essenciais, riscos reputacionais por vinculagao a fornecedores com
praticas antiética e de corrupgao, bem como, mas praticas ASG e Climaticas, podem prejudicar a geragao de
valor aos stakeholders ou gerar impactos negativos para o Banco.

A contratagao de terceiros e compartilhamento de canais podem gerar riscos inerentes as atividades com
possibilidade de perdas financeiras, que podem afetar o Banco adversamente, incluindo, mas nao se limitando
aos seguintes eventos:

(M reclamacdes trabalhistas;

(i) demandas judiciais relacionadas a seguranga e a delitos no local de trabalho;

(iii) falhas em sistemas, no processamento de transacdes e de operacdes de canais compartilhados,
correspondentes e Contact Center, que podem gerar contestagao pelo cliente;

(iv) situacdes que causem a interrupc¢ao do atendimento aos clientes e usuarios;

(v) pendéncias de acerto financeiro do numerario sob custédia dos Correspondentes, decorrentes
de sinistros, falhas operacionais ou fraude;

(vi) atendimento inadequado, situacdes de n3o conformidade e/ou praticas ndo sustentdveis, ou
falha operacional de contratado vinculado, que pode gerar contestacdo pelos clientes e
usuarios;

(vii)  agdes civeis publicas relacionadas a terceiriza¢gdo de servicos; e

(viii)  incidentes que podem afetar negativamente a imagem e reputac¢ao do Banco.

A ocorréncia de quaisquer um dos eventos acima poderd impactar as operagcdes do Banco e
consequentemente, causar danos a sua reputacao e afetar adversamente os seus resultados.

f) Riscos relacionados a seus clientes:

A materializagdo de riscos associados ao ambiente geopolitico e econdmico pode gerar deterioragao adicional
da capacidade de pagamento das familias e empresas, com efeitos desiguais entre os diferentes setores, e
levar ao aumento dos niveis de atraso das operagdes. Tal movimento implicaria impactos negativos no
resultado operacional do Banco do Brasil.

Nas operagdes de crédito com garantias de recebiveis, ha risco de deterioragdao da qualidade da carteira em
razao de fatores externos, haja vista que qualquer mudanga desfavoravel na qualidade de crédito dos clientes
do mutuario podera afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros.

As provisOes para perdas por nao recuperacao baseiam-se na avaliacao atual e nas expectativas do Banco
referentes a diversos fatores que afetam a qualidade da sua carteira de crédito. Se o Banco nao for capaz de
controlar ou reduzir o nivel de créditos inadimplentes ou de baixa qualidade, podera ter um impacto adverso
relevante.
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A condicao financeira e os resultados das opera¢des dependem da capacidade de avaliar as perdas associadas
a0s riscos aos quais o Banco estd exposto. As provisdes para créditos concedidos pelo BB e pelo Banco
Votorantim sdo realizadas de acordo com os requisitos estabelecidos na Resolu¢do CMN n° 4.966/21 e usam
estimativas dos pardmetros de riscos (PD-Probabilidade de Default, LGD-Perda dado o Default e EAD-
Exposicdo ao Default) necessarios para realizacdo do calculo da perda esperada, englobando diversos fatores,
incluindo caracteristicas do cliente, produto e garantia, bem como histérico de perdas e inadimpléncia,
avaliacao qualitativa e de especialista, analise de setores da economia, cendrio econémico e a classificacdo de
risco interno. A projegao dos valores de perda esperada envolve, ainda, estimativas da Administragao, as quais
podem ser alteradas se novas informagdes relevantes forem disponibilizadas ou atualizadas.

Caso as perdas reais de crédito do Banco, incluindo o Banco Votorantim, excedam as provisdes para risco de
crédito, o Banco pode ser adversamente afetado.

O Banco se expde ao risco de crédito de contraparte nas operagdes que envolvam a negociacdo de ativos
financeiros, inclusive derivativos, uma vez que tais operag¢des estdo sujeitas ao risco bilateral de perda
relacionado a incerteza do valor de mercado dessas opera¢des, haja vista as oscilagdes associadas ao
movimento dos fatores subjacentes de risco de mercado ou a deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte.

O descumprimento da operacao financeira, quando da liquidacao final dos fluxos, incorre em perda econémica
a Instituicdo, no caso de o Banco figurar em posicao ativa (ganhadora) na operagdo. Em mercados com maior
volatilidade, sem a adequada vinculagdo de mitigadores pelas contrapartes, o sucesso nas operagdes de
derivativos pode acentuar o risco de crédito das contrapartes nas exposi¢cdes mantidas pelo Banco.

A ocorréncia de qualquer um dos riscos mencionados pode afetar adversamente os resultados operacionais e
os niveis de capital do Banco.

A qualidade da carteira de crédito do Banco estd associada ao risco de inadimpléncia dos segmentos nos quais
atua. Quaisquer altera¢des nas condicdes econdmicas e politicas e diminuicdo na demanda dos clientes podem
afetar negativamente a taxa de crescimento e a composi¢ao da carteira de crédito do Banco. Clientes com os
quais o Banco possuir exposicoes relevantes e que apresentem piora de risco em funcao de condicdes
idiossincraticas e/ou em sua cadeia de valor podem afetar adversamente o nivel de inadimpléncia e de
provisionamento da instituicao.

Garantias vinculadas a empréstimos e financiamentos nao pagos podem ser dificeis de serem alcangadas, pois
dependem de varidveis exégenas ao financiamento, podendo ser, inclusive, objeto de recursos judiciais por
parte dos devedores, visando postergar o pagamento das obrigacdes, além da possibilidade de concorrer com
créditos preferenciais e privilegiados (trabalhistas e fiscais).
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Nas situacdes em que é necessario expropriar a garantia, a Lei 14.711/2023 trouxe avangos com a amplia¢do
da possibilidade da execucao extrajudicial, entretanto, esta forma e aquelas alcancadas pela via judicial
(arrematacéo / adjudicagdo) exigem um esforgo adicional para alienar o bem a terceiros ou incorporar os bens
ao patrimoénio do Banco para posterior leilao, venda e transformagao em valor. Na realizagdo do leildo, podem
ocorrer, ainda, situagcdes em que o valor efetivamente alcancado seja menor do que aquele previsto
inicialmente.

Quando mutudrios se tornam inadimplentes em contratos de empréstimo ou financiamento, o Banco precisa
adotar medidas judiciais e extrajudiciais para realizar a cobranga dos valores devidos. Neste sentido, nao ha
como garantir que as medidas utilizadas nos procedimentos de cobranca e execugado das garantias vinculadas
a esses empréstimos e/ou financiamentos serdo suficientes para cobrir o montante das respectivas operac¢des
e resultarao na recuperagao dos valores devidos e nao pagos. Na medida em que o Banco pode nado ser capaz
de recuperar os valores devidos em um volume substancial, os seus resultados poderdao ser afetados
adversamente de forma relevante.

Na hipétese de inadimpléncia do fiduciante em operagdes de crédito imobilidrio, apds o cumprimento do prazo
de caréncia estabelecido contratualmente e do prazo para a purga da mora, o Banco podera requerer a
consolidacdo da propriedade em seu nome e poderd promover o leildo do imdvel.

O prazo para que se efetive a retomada do imdével pelo Banco depende das situa¢des ocorridas no ambito do
procedimento extrajudicial, tais como imposicao de exigéncias cartordrias, dificuldade de localizagao do
devedor para realizagdo de intimagao com necessidade de publicagdo de editais, distribuigdes de agdes judiciais
por parte do devedor com pedido de suspensdo do processo de intimac¢do/consolidacdo, dentre outras. Ha
também a possibilidade de questionamentos do devedor, o que pode acarretar a declaracdo judicial de
nulidade de algum ato (procedimento de consolidacdo, leildo ou da arrematacdo efetivada), o que pode
impactar adversamente o Banco.

Além disso, ndo ha como assegurar que os valores obtidos pelo Banco nos leildes de venda dos imdveis
consolidados serdo suficientes para atingir os valores devidos e ndo pagos por seus clientes.

Caso o Banco n3o seja eficaz em seus procedimentos de cobranca e/ou excussdo da garantia, ou ndo tenha
sucesso nos leildes de imdveis dados em garantia, seus resultados operacionais e sua condicao financeira
poderao ser adversamente afetados.

Parte da carteira do Banco é composta por operacdes de crédito e tesouraria. As flutuacdes nas variaveis de
taxas de juros, cambio, acdes e commodities poderao afetar positivamente ou negativamente os resultados,
dependendo das caracteristicas das operagdes, como, por exemplo, taxas contratadas e prazos das operacgoes.

Antes de realizar quaisquer dessas operac¢des, o Banco realiza a andlise do perfil de crédito de cada um de seus
clientes, de acordo com as melhores praticas de mercado, com andlise de varidveis quantitativas e qualitativas,
de forma a avaliar os riscos a que o Banco se submete em cada operagao. Os sistemas de gestdo de risco e
andlise de crédito podem ser insuficientes para evitar perdas em decorréncia da ndo identificacdo de todos os
riscos relativos a sua carteira e as carteiras de seus clientes, ou em decorréncia da analise dos riscos
identificados ou da resposta direcionada a tais riscos ser inadequada, incorreta ou intempestiva, o que poderd
ter um efeito material adverso sobre as condi¢cdes operacionais e financeiras do Banco.
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Por conta do significativo grau de depreciagao das garantias retomadas, de sua baixa atratividade
mercadoldgica (em especial daquelas vinculadas as linhas populares de financiamento habitacional), dos
riscos, inclusive sociais e ambientais, bem como 6nus da manutencao destes ativos no patrimoénio do Banco, é
recomendavel que a venda de BNDU ocorra no menor prazo possivel.

O Banco pode nao ser capaz de vender os seus iméveis BNDU dentro dos prazos e nas condi¢des desejadas
e/ou sugeridas pela regulamentacio aplicavel, comprometendo os indices de recuperabilidade das garantias,
o retorno financeiro esperado no processo, e produzindo impactos negativos nos resultados projetados.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue:

As atuais caracteristicas do mercado financeiro brasileiro, tais como spreads elevados, concentracao de
negdcios em grandes instituicdes, aumento da regulamentagao e alto custo de atendimento, juntamente com
mudanc¢as no comportamento do consumidor, que busca solu¢cdes mais econdmicas, rapidas e inovadoras,
estao desafiando o setor bancario a se reinventar constantemente.

Neste cendrio, fintechs, big techs e grandes varejistasestdao operando através da interagao entre servigcos
financeiros e tecnologia, com uma estratégia centrada na experiéncia do cliente, causando mudangas
profundas em dreas como meios de pagamentos, crédito, seguros, investimentos e consultoria financeira. Esse
movimento estd influenciando significativamente as instituicdes financeiras atuais, que estao buscando revisar
suas estratégias e posicionamentos para operar em novos mercados e com novos modelos de negécios.

Além disso, surge a CeDeFi, do inglés Centralized and Decentralized Finance, que trata de uma tendéncia que
combina as vantagens de financas centralizadas, como os bancos tradicionais, com as de financas
descentralizadas, como criptomoedas e empréstimos diretamente entre os usuarios, sem intermediacao de
terceiros, conhecido como P2P (peer-to-peer).

Dentre as vantagens da CeDeFi cita-se: maior privacidade, utilizando a tecnologia das redes descentralizadas,
que dificulta o rastreamento das transagdes por terceiros; menores taxas, justificadas pela redugao da
quantidade de intermedidrios envolvidos no processo, permitindo a realizacdo das operagcdes diretamente
entre os préprios usuarios; acessibilidade para novos adeptos, por ser de mais facil utilizacdo que as
plataformas de financas descentralizadas, permitindo a inclusdao financeira de participantes menos
experientes.

Por ser um sistema ainda em desenvolvimento e uma evolugao do sistema DeFi, riscos relativos a seguranga
cibernética, decorrentes de tentativas de ataques de hackers, indisponibilidade de sistemas, falhas em
codificacdo, fraudes, entre outros poderdo surgir. Outra possibilidade sdo os riscos provenientes da
incorporacdo ou n3do dessa tendéncia pelo banco, adequacdo de produtos e disputa de mercado e
competitividade entre financas tradicionais e CeDeFi. Além disso, o setor financeiro vem passando por varias
transformacodes, impulsionadas, muitas vezes, pela atuacdo dos seus players em atividades anteriormente
nem imaginadas ou previstas. Esse paradigma integra o mercado bancario de maneira inédita com diversos
segmentos econémicos, ancorado em duas estratégias essenciais: finangas integradas e beyond banking.

As financas integradas permitem que entidades ndo bancarias tradicionais incorporem solu¢des financeiras em
seus processos de oferta de bens e servicos, de maneira que o consumidor tenha um percurso fluido e alinhado
com suas necessidades individuais. Isso proporciona conveniéncia aos clientes e promove a integragdo entre
0s servigos financeiros e outros aspectos de suas vidas cotidianas.
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Nessa mesma linha, porém em outra direcdo, o beyond banking refere-se a expansao das atividades e servicos
oferecidos pelos bancos tradicionais para além das fung¢des financeiras convencionais. Isso inclui a
diversificagdo dos produtos e servigos para atender as necessidades dos clientes de forma mais abrangente,
bem como a busca por parcerias com empresas de outros setores, como tecnologia, varejo, salde, energia,
créditos de carbono e telefonia, dentre outros.

Neste sentido, a mescla destas duas estratégias estd remodelando o setor financeiro, com previsdes de
crescimento significativo nos préximos anos. Essa transformacao abrange desde a expansao das operagdes
até a integragdo de servigos com outros ecossistemas.

De acordo com a PwC, o relatério de 2023 da Future Market Insights prevé que o mercado de finangas
integradas atingird US$ 248,4 bilhdes em 2032. Paralelamente, a consultoria destaca que o relatério de 2023
da Research and Markets antecipa um crescimento anual de 27% na receita do mercado de finangas integradas
na América Latina, alcancando US$ 13,7 bilhdes até 2029. Ja o estudo The Future of Banks: A $20 Trillion
Breakup Opp, publicado pela McKinsey, aponta que as estratégias beyond banking podem desbloquear um
mercado potencial de US$ 200 bilhdes.

Além das mudancas no mercado, a recente alteragdo na legislagéo, por meio do Projeto de Lei 1262/24, pode
impactar a competitividade no setor financeiro. A lei permitird que cooperativas de crédito ganhem mais
espaco, ao inclui-las entre as instituicdes financeiras aptas a realizar empréstimos com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO). Essa medida pode
intensificar a concorréncia, oferecendo novas op¢des de crédito e aumentando a competicdo com os bancos
tradicionais.

A globalizagao do mercado de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos adversos. O Brasil
pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e econdmicos adversos com origem
em outros paises. A crise financeira global que ocorreu em meados de 2008 levou a reducao da liquidez,
problemas no mercado de crédito e recessao econOmica nos paises desenvolvidos, o que afetou
negativamente os mercados emergentes. As perdas financeiras e deficiéncias de caixa, as faléncias de
instituicoes financeiras e ndo financeiras e uma diminuicao na confianca dos agentes econémicos aumentaram
a aversao ao risco e levaram a empréstimos mais cautelosos.

Além disso, problemas fiscais em varios paises, especialmente na Europa, intensificaram as preocupacdes
quanto a sustentabilidade fiscal de economias mais frageis e reduziu a confianga dos investidores
internacionais, trazendo volatilidade aos mercados. Esse ambiente pode afetar a capacidade do Banco e de
outras instituicdes financeiras brasileiras de obter financiamento no mercado de capitais internacional,
restringindo o mercado de crédito.

Ademais, os riscos geopoliticos aumentaram a medida que a economia global se deparava com a pandemia de
Covid-19. O conflito entre Russia e Ucrania ampliou a gama de riscos geopoliticos com que as organizagdes se
debatem, prolongando o cendrio de incertezas gerado, devido a falta de perspectiva de acordo entre as
nacdes. As consequéncias econdmicas imediatas foram o aumento do preco do petréleo, do gas e dos
alimentos. Isso aconteceu porque tanto a Rudssia como a Ucrania sao produtores importantes de trigo, milho
e fertilizantes. Com a guerra, os produtores tém dificuldade de produzir, o que faz o preco global dos
alimentos subir e impactar o orcamento das familias.

A guerra também acabou afetando as economias dos EUA e China, os dois maiores blocos econémicos do
mundo e fragmenta as relagdes comerciais entre mercados aliados. Com o boicote imposto por varios paises
europeus e EUA, a Russia acabou estreitando os lagos com a China, que se tornou grande importadora de
produtos russos.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




<
Formulario de Referéncia 2025 6‘>
P

Mais recentemente, com a vitéria do partido republicano nas eleicdes norte-americanas, iniciou-se outro
capitulo de incerteza no ambiente global, com um novo processo de guerra comercial por parte dos Estados
unidos. Ainda é incerto o nivel que essas medidas podem atingir e as suas consequéncias para a economia
global.

O receio é que essa guerra tarifaria leve a um novo processo inflaciondrio global, que necessite de respostas
no ambito de politicas monetarias contracionistas, com novas rodadas de aperto monetéario ao redor do
mundo. Neste sentido, hd preocupagdes no que concerne a economia brasileira tanto no contexto de ondas
inflaciondrias advindas do exterior quanto na necessidade de ampliacdo das taxas de juros. Como
consequéncia, a economia brasileira pode ser impactada negativamente com queda do consumo das familias,
reducao da carteira de crédito no Sistema Financeiro Nacional e aumento da inadimpléncia.

Os riscos geopoliticos, como decorrentes das atuais e futuras guerras, podem comprometer os negdcios
nacionais e internacionais do Banco do Brasil, em virtude das dificuldades financeiras que podem ocorrer na
jurisdicdo de operagdo, precos das exportacBes/importacdes, indisponibilidade de matérias-primas,
volatilidade nos ativos financeiros associada as taxas de cambio e mercado de agdes.

A ocorréncia de efeitos negativos como os mencionados acima pode levar a deterioragao das condigdes
econdmicas no Brasil e os impactos resultantes, como o comprometimento da capacidade de pagamento dos
clientes do sistema bancdrio, teria um impacto direto sobre os negdcios do Banco, limitando sua capacidade
de alcancar as estratégias e afetar os resultados operacionais.

As mudangas nos regulamentos em relagao a controles cambiais, impostos e outras dreas, aplicaveis aos
servigos que institui¢cdes financeiras oferecem, podem afetar adversamente os negécios, situagao financeira e
resultados de operagdes do Banco.

Descontrole da inflagao, grandes variagdes cambiais, instabilidade social e outros acontecimentos politicos,
econdmicos e diplomaticos, assim como a resposta do governo brasileiro a tais eventos, podem afetar
negativamente os negdcios e estratégia do Banco. Além disso, a incerteza em relagao as diretrizes da politica
econdmica e, principalmente, na regulamentacdo do mercado financeiro pode contribuir para a desconfianca
dos agentes financeiros e aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro, bem como no prego dos
titulos de emissores brasileiros. Cendrios de incerteza politica podem afetar a aprovacdo de medidas
importantes e provocar reviravoltas nas expectativas, tais como:

0] flutuacgdes nas taxas de juros;
(i) flutuacgdes nas taxas cambiais e restricdbes de remessas ao exterior;
(iii) redugdes em niveis salariais e de renda;
(iv) crescimento de taxas de desemprego
(v) inflag3o;
(vi) exigéncias de reserva;
(vii)  exigéncias de empréstimos compulsdrios;
(viii)  exigéncias adicionais de capital;
(ix) reducao na liquidez dos mercados de capitais e de crédito;
(x) medidas macro prudenciais;
(xi) aumento da inadimpléncia;
(xii)  mudancas no regime tributario; e
(xiii)  instabilidade politica, social ou econémica.
A incerteza sobre a implementacao de mudangas por parte do governo brasileiro cria instabilidade na

economia brasileira. Como exemplo, a recente deterioragdo dos resultados fiscais dos governos federal,
estadual e municipal causaram um aumento nos valores da divida bruta, bem como da relacao desse indicador
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em relagdo ao PIB. Nesse ambiente, o governo federal pode ter dificuldades para honrar os compromissos
com a divida interna, o que afetaria negativamente as receitas financeiras do Banco.

Além disso, o ambiente politico brasileiro tem historicamente influenciado e continua influenciando o
desempenho econémico brasileiro. A crise econdmica e politica que teve inicio em 2015, e que redundou no
impeachment da presidente do Brasil naguele momento, afetou a confianga dos investidores e do puiblico em
geral e foi um dos fatores que resultou na maior recessdo histérica do Brasil. Mudangas na estrutura do
governo brasileiro podem resultar em alteragdes nas politicas governamentais, fiscais, monetarias e cambiais.
Essas mudangas podem afetar varidveis que sao relevantes para a estratégia de crescimento do Banco como
cambio e taxas de juros, liquidez no mercado de cambio, carga tributaria e crescimento econémico, limitando
assim as operagdes do Banco em determinados mercados, afetando a liquidez e a capacidade de pagamento
dos clientes e, consequentemente, o Banco.

Eventos adversos que geram instabilidade politica podem contribuir para o aumento da volatilidade dos
mercados de capitais brasileiros e a maior volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras, o que,
por sua vez, pode ter um impacto adverso no Banco.

Consequentemente, a continuagao de qualquer desses fatores ou a combinacao pode ter um efeito adverso
sobre a situagao financeira e os resultados das operac¢des do Banco.

As operagdes de cambio e de comércio exterior no Brasil sdo regidas por regulagdes do Banco Central do Brasil
e por legislacdo especifica. O modelo cambial vigente foi alterado pela Lei n°. 14.286, de 29/12/2021 e
regulamentada pelo Banco Central do Brasil por meio da Resolugdo n°. 277, de 31/12/2022, baseia-se nas
seguintes premissas:

(M operagoes sujeitas a registro no Banco Central do Brasil;

(i) aforma de celebragao de operacao de cambio entre as instituicdes autorizadas e o cliente é livre,
independente das condigdes pactuadas, nao sendo mais requerido registro de contrato de
cambio;

(iii) capitais de residentes, mantidos no territério nacional em favor de nao residentes, passaram a
ser equiparados a capitais brasileiros no exterior;

(iv) capitais de nao residentes, mantidos no exterior em favor de residentes, passaram a ser
equiparados a capitais estrangeiros no Pais.

Eventos adversos podem fazer com que o Governo Federal adote politica mais restritiva de movimentacao de
capitais, impondo restricdes as operacdes de cambio e de comércio exterior no Brasil a qualquer momento.
Esses fatores incluem:

) montante de reservas cambiais;

(i) disponibilidade de divisas estrangeiras suficientes na data em que o pagamento de uma
obrigacao seja devido;

(iii) encargo do servico da divida do Brasil em rela¢do a economia como um todo; e

(iv) quaisquer restrigdes politicas a que o Brasil possa estar sujeito.

Quaisquer restricdes podem afetar adversamente os negdcios, operagdes ou perspectivas do Banco e a
capacidade do Banco de efetuar o pagamento em moeda estrangeira de suas obrigac¢des fora do Brasil.

O Comité de Politica Monetéria do Banco Central (“Copom") estabelece periodicamente a taxa Selic, taxa
basica de juro do sistema bancario brasileiro, que serve como umimportante instrumento para o cumprimento
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de metas inflaciondrias. A taxa basica de juro tem oscilado frequentemente nos dltimos anos. O Copom tem
recorrentemente ajustado a taxa basica de juro em razdo de incertezas econdmicas e para atingir os objetivos
de estabilidade da moeda determinados pela autoridade monetaria.

Em 03 de agosto de 2022, a taxa basica atingiu 13,75%, o maior patamar em seis anos, decisdo tomada pelo
Copom em um momento de elevados niveis de inflagdo no pais. Por outro lado, com o movimento mais
recente de queda da taxa de inflacdo, a autoridade monetdria vem promovendo reduc¢des na taxa Selic desde
agosto de 2023, chegando a 11,25% ao final de janeiro de 2024. Ao longo do primeiro semestre de 2024, o
Copom seguiu com o movimento de redugao na taxa Selic, que chegou a 10,50% em julho. Em contrapartida,
a partir do segundo semestre de 2024, o Comité reverteu este curso, promovendo aumentos na taxa Selic,
que chegou a 13,25% em janeiro de 2025.

Aumentos na taxa basica de juro podem afetar adversamente o resultado das operagdes do Banco, por meio
da reduc¢ao da demanda por crédito, do aumento dos custos de captagao e aumento do risco de inadimpléncia
dos clientes, dentre outros. Em particular, a concessado de crédito tende a ser mais afetada pelo aumento da
taxa bdsica de juro, o que pode causar um impacto adverso nos negdcios do Banco. Redugdes na taxa basica
de juro também podem afetar adversamente o resultado das operagdes do Banco, por meio da redugao da
receita proveniente dos ativos geradores de receita e diminuigao das margens, dentre outros.

No passado, o Brasil conviveu com elevadas taxas de inflacdo. Diversas medidas e planos que foram adotados
pelo governo brasileiro, a fim de combater a inflacao, afetaram negativamente a economia brasileira. Nao ha
garantias de que a economia brasileira nao possa ser afetada no futuro por novas pressdes inflaciondrias.

Se o governo brasileiro falhar no controle da inflagao, os resultados operacionais e a condigao financeira do
Banco podem ser adversamente afetados, impactando negativamente a capacidade de cumprir com suas
obrigagdes, uma vez que o Banco do Brasil possui diversos contratos que sdo ajustados pela inflagdo. As
pressdes inflacionarias também podem reduzir a capacidade do Banco de acessar mercados financeiros
estrangeiros, afetar a capacidade dos clientes em honrar seus compromissos e levar a interven¢des adicionais
do governo na economia, incluindo a introducao de politicas econdmicas que podem afetar adversamente o
desempenho da economia brasileira como um todo e, consequentemente, a condi¢ao financeira e resultado
das operac¢des do Banco.

A desvalorizagdo do real em relacdo a outras moedas estrangeiras, especialmente o ddlar, pode resultar em
efeitos adversos sobre as atividades do Banco, uma vez que nessas condi¢gdes ocorre um aumento no custo de
captacao de recursos estrangeiros necessario para cobrir as obrigacGes expressas ou indexadas em outras
moedas. Por outro lado, quando a moeda brasileira se valoriza, o Banco pode incorrer em perdas em seus
ativos denominados ou indexados a moedas estrangeiras. Além disso, o Banco ndo pode assegurar que
mudangas bruscas nas taxas de cdmbio nao dificultarao a capacidade de seus clientes de pagar suas obrigagdes
expressas ou indexadas ao cambio, afetando adversamente sua condicao financeira e os resultados de suas
operagoes, podendo gerar impactos negativos sobre o preco de mercado de suas agoes.

A depreciacao do real em relacdo ao délar pode também criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
afetar adversamente os negécios do Banco do Brasil. Por outro lado, a apreciagao do real em relagdo ao délar
pode levar a uma deterioragao das transagdes correntes e do balango de pagamentos no Brasil, em fungao de
um aumento das importa¢des. Qualquer um dos dois movimentos na taxa de cambio (depreciacdo ou
apreciacdo do real) pode afetar adversamente a condicdo financeira e os resultados operacionais do Banco do
Brasil.

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores




<
Formulario de Referéncia 2025 6‘>
P

O Banco investe em titulos da divida do Governo Federal. Apesar de parte da remuneragao desses titulos ser
predefinida, os pregos no mercado estao sujeitos a oscilagdes, podendo impactar a rentabilidade da carteira
de titulos e valores mobilidrios do Banco. Isso pode ocorrer por alteragdes na conjuntura macroecondémica
doméstica e global ou por outros eventos capazes de afetar a percepg¢ao dos agentes em relagado a capacidade
de pagamento do Governo Federal, seja do principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida
dentro do prazo de maturagdo desses papéis.

Caso haja mudancgas inesperadas nas condi¢des do mercado de negociacao da carteira de titulos e valores
mobilidrios, que reduzam a liquidez/valor de mercado desses titulos, ou, eventualmente, o Governo Federal
deixe de honrar os compromissos referentes ao pagamento de principal ou de cupons dos titulos
representativos de sua divida dentro do prazo desses papéis, o resultado operacional e a situacao financeira
do Banco poderdo ser afetados de forma adversa em decorréncia da marcac¢ao a mercado dos titulos publicos
mantidos em carteira.

O resultado operacional do Banco esta sujeito a fatores exdgenos, incluindo as variagdes observadas em
mercado nas taxas de juros, nas taxas de cdmbio, nos precos dos titulos e dos valores mobilidrios.

Consequentemente, a capacidade de assegurar taxas satisfatdrias de retorno sobre seus ativos e sobre seu
patriménio liquido depende da habilidade do Banco de aumentar suas receitas, reduzir seus custos e ajustar
sua carteira de ativos para minimizar impactos adversos oriundos das flutuacdes dos fatores
macroecondmicos.

Em 31 de dezembro de 2024, o portfélio de titulos e valores mobiliarios do Banco Mdultiplo no pais era
composto de aproximadamente:

(i) 82,6% titulos relacionados a Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) ou a Taxa Média Selic
(TMS);

(i)  17,0% titulos prefixados de renda fixa; e

(iii) 0,4% titulos relacionados a outros indices.

Consequentemente, a maior parte do portfélio de titulos e valores mobilidrios do Banco é composta de taxas
dejuros flutuantes. Os investimentos externos do Banco podem afetar negativamente a lucratividade no caso
de variac¢des significativas na taxa de cdmbio Real/Moedas Estrangeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, a exposi¢ao cambial total do Banco, calculada de acordo com a Circular Bacen
n° 3.641, era de R$ 5,4 bilh&es. As principais moedas estrangeiras com as quais o Banco realiza opera¢ées sdo:
Délar Americano, Euro, Libra Esterlina e lene.

O Banco estd sujeito a todos os riscos relativos a operagdes de longo prazo, sejam relacionados a atividade
econdmica, niveis de taxas de juros, descasamentos de prazos ou alteragdes nos requerimentos estabelecidos
pelo Banco Central. No caso de variagdes nas taxas de juros negociadas no mercado, quaisquer dos titulos pré-
fixados sofreriam efeitos, seja no resultado do Banco para os titulos classificados como para negociacdo ou
no patrimonio liquido para os titulos classificados como disponiveis para venda. Nenhum desses fatores esta
sob o controle do Banco e podem provocar efeitos adversos sobre a rentabilidade futura, situacdo financeira
e resultado operacional do Banco.

A ocorréncia de um evento que possa levar a uma fuga de capitais do Brasil e/ou induzir o Banco Central do
Brasil a elevar de maneira brusca e repentina a taxa de juros basica da economia poderia ter reflexos sobre as
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condig¢des de liquidez local. Essas incertezas no ambiente financeiro, que podem ser tanto de origem externa
como interna, tém o potencial de elevar o nivel de exposi¢cdao ao risco de liquidez decorrente do impacto
negativo nas principais fontes de recursos do Banco, especialmente depdsitos de curto prazo, elevando os
custos de financiamento, o que causaria um efeito adverso nas receitas e nos niveis de liquidez. Além disso,
eventos adversos que afetem a economia brasileira podem atingir, direta ou indiretamente, a capacidade de
alguns clientes em honrar seus compromissos financeiros com o Banco, afetando negativamente a condicao
financeira ou os resultados das operagdes do Banco.

A manutengao de nivel de liquidez adequado é fundamental para os negécios do Banco, possibilitando que
suas obrigagdes perante clientes e centrais de liquidagdo (clearings) sejam honradas e evitando que a escassez
de caixa gere dificuldades em honrar os seus vencimentos a pagar.

Caso, por qualquer motivo, haja um problema de liquidez e/ou de fluxo de caixa, o Banco podera n3o ser capaz
de cumprir com suas obrigacdes financeiras perante clientes e centrais de liquidacdo (clearings).

Caso ocorram saques em volumes extraordinarios, o Banco podera ter dificuldades de obter recursos
necessarios para honrar tais saques, levando a um inadimplemento com seus respectivos clientes e
consequente dano a sua imagem.

A concentracao de fontes de captacdao em entes publicos ou privados pode gerar a necessidade de
recomposicao de recursos em curto ou médio prazos, o que poderia elevar o custo de captacao de recursos,
uma vez que o Banco poderia ter que elevar a remuneracao dos depdsitos para:

(i) assegurar a manutencio dos depdsitos no Banco; ou
(ii) captar novos depdsitos de forma a recompor as suas fontes de recursos.

Danos a imagem do Banco e/ou de seus administradores podem gerar perda de confianga dos clientes e
desencadear um aumento significativo do volume de saques, o que, possivelmente, pode vir a prejudicar a
liqguidez do Banco.

A ocorréncia de eventos relacionados ao risco de liquidez pode afetar substancialmente as atividades e os
resultados do Banco.

h) Riscos relacionados a regulagio dos setores em que o emissor atue:

Alteracdes legislativas, regulatérias ou jurisprudenciais, bem como divergéncia de entendimento juridico,
podem impactar negativamente as operagdes de concessao, cobranga e recuperagao de créditos, transagdes
com moedas estrangeiras, entre outros negdcios do Banco. Eventuais projetos de lei, em tramitagdo ou em
elaboracao, podem trazer inseguranca juridica, operacional e negocial as opera¢des do Banco.

Os impactos dos riscos vinculados a possiveis alteraces legais/regulatdrias sdo imprevisiveis. Had de se
considerar os riscos em face da possibilidade de que altera¢des dessa natureza (no Brasil ou nos paises nos
quais o Banco tem negdécios) podem vir a impactar os modelos de negécio utilizados pelo Banco.

O Banco é, ou pode vir a ser, réu em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, nas esferas civel,
ambiental, criminal, tributaria e/ou trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias
aos seus interesses, aos interesses de seus administradores e/ou de seus acionistas, poderdo representar
perdas financeiras e impedir a realizagdo de seus projetos conforme inicialmente planejado, podendo afetar
adversamente sua reputagao, suas provisdes, seus negdcios ou resultados.
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Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributéria e/ou trabalhista. A instauracdo
e/ou os resultados desses procedimentos podem afetar os administradores negativamente, e podem
impossibilitd-los ao exercicio de suas fungdes no Banco. Tais efeitos adversos sao relevantes para a reputacgao,
0s negdcios ou os resultados do Banco.

Para informagdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver se¢bes 4.4 até 4.7 deste Formuldrio de
Referéncia.

O Governo Federal implementa, regularmente, mudancas nas legislagdes fiscal, previdenciaria e outras leis e
regimes de tributagao que afetam o Banco e seus clientes. Essas mudangas incluem alteragdes nas aliquotas
e, ocasionalmente, o estabelecimento de aliquotas tempordrias, cujos recursos sdo destinados a determinados
fins governamentais. Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento dos pagamentos de impostos e
contribuicdo para a previdéncia social, o que pode afetar adversamente os resultados operacionais e a
capacidade financeira do Banco. Nao é possivel assegurar que haverd condi¢des de manter a lucratividade
obtida em anos anteriores caso ocorram aumentos substanciais nos impostos incidentes sobre o Banco, suas
subsidiarias e suas operagdes.

Adicionalmente, no passado as reformas fiscais trouxeram incertezas para o sistema financeiro nacional,
aumentaram o custo dos créditos e contribuiram para aumentar a inadimpléncia, o mesmo podendo ocorrer
no futuro. Nao é possivel prever o efeito de reformas fiscais que possam vir a ser implementadas pelo Governo
Federal, tampouco assegurar que qualquer reforma fiscal que venha a ser empreendida no futuro ndo tenha
um efeito adverso sobre os resultados operacionais e a capacidade financeira do Banco.

O Governo Federal propde e implementa reformas e outras alteracdes no regime tributario aos quais o Banco
e seus clientes sdo sujeitos, o que podem impactar o Banco. Essas reformas muitas vezes requerem a
readequacao de sistemas e procedimentos internos e, ocasionalmente, sao instituidos tributos temporarios,
cuja arrecadacao visa atender aos propdsitos designados pelo governo.

Alteragdes na politica tributaria, incluindo a criacao de novos impostos, podem ocorrer com e tais mudancas
podem ter um efeito adverso sobre a posicao financeira do Banco ou resultados operacionais. Além disso, o
congresso brasileiro pode discutir amplas reformas tributdrias no Brasil para melhorar a eficiéncia da alocagao
dos recursos econdmicos. Reformas fiscais no Brasil tém sido discutidas nos ultimos anos. Prevé-se que as
reformas, caso adotadas, poderiam envolver uma ampla reestruturacao do sistema tributario brasileiro, cujos
efeitos ainda ndo podem ser quantificados. Alteracbes na legislacdo tributdria podem trazer impactos
positivos ou negativos sobre os negécios do Banco. Acrescenta-se que alteracdes passadas no sistema
tributario provocaram incertezas no sistema financeiro, aumentando o custo dos empréstimos.

O CMN e o Banco Central promulgaram em 04 de maio de 2020 a Resoluc¢do Conjunta n° 1/2020 e a Circular
do Banco Central n® 4.015 que implementaram o Sistema Financeiro Aberto ("Open Finance”) no Brasil, com
o objetivo de incentivar e promover a inovacdo de produtos e servicos financeiros, além de aumentar a
transparéncia no sistema financeiro, a eficiéncia e a competitividade entre os players do setor.

Com aregulamentacdo e a implementacao ainda em curso, consumidores de produtos e servicos bancarios de
instituicdes participantes passaram a poder optar pelo compartilhamento de seus dados entre essas
instituicdes. O BB e demais bancos grandes e médios tiveram participacdao obrigatéria nessa fase de
compartilhamento de dados, enquanto outras instituicdes financeiras tém participacao voluntaria, mediante
autorizagao do regulador.
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Em agosto de 2021 teve inicio a fase de compartilhamento de dados de clientes relativos a cadastro, contas,
cartdes e operagdes de crédito. E em setembro de 2023, dados de investimentos dos clientes foram
adicionados ao escopo.

Também no ambito do ecossistema Open Finance, estd disponivel um novo arranjo de pagamentos
denominado Iniciagdo de Transac8es de Pagamentos (ITP), que simplifica o fluxo por meio da integragdo entre
as instituicoes financeiras, com impacto direto na experiéncia dos usudrios. A participacdo do Banco é
obrigatéria no papel de detentor de conta e voluntdria como Instituicdo Iniciadora de Transag¢bes de
Pagamento, fungdo para a qual foi o primeiro grande banco habilitado em abril de 2022.

Em 2024, foram incluidos dados de seguros, previdéncia, capitalizagdo e cambio ao ecossistema. Em 2025
estao em desenvolvimento novas funcionalidades como Jornadas sem redirecionamento para pagamentos e
portabilidade de crédito.

As institui¢des financeiras estdo sujeitas a extensa e continua fiscalizagdo regulamentar por parte do governo
brasileiro. O Governo Federal, historicamente, tem implementado ou mudado as regulamentagdes que
afetam as instituicdes financeiras, como parte de sua implementacdo de politica econdmica. Tais
regulamentacoes sdo constantemente modificadas pelo Governo Federal para controlar a disponibilidade de
crédito e para reduzir ou aumentar o consumo. Alguns desses controles sao de natureza tempordria e podem
ser modificados de tempos em tempos, de acordo com as politicas de crédito do Governo Federal. Outros
controles foram introduzidos e permaneceram estdveis ou foram gradativamente reduzidos. Ja que
mudangas nessas regulamentagdes podem ocorrer frequentemente, os resultados operacionais histéricos nao
sdo necessariamente indicadores dos resultados futuros esperados pelo Banco.

Esta regulagao é exercida, principalmente, pelo Banco Central do Brasil, Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM), Conselho Monetério Nacional (CMN) e pelo Congresso Nacional (leis infraconstitucionais), que
monitoram o setor bancario e podem impor sang¢des disciplinares. Estas regulagdes sao relacionadas com as
seguintes areas, entre outras:

0] exigéncias de capital minimo;

(i) processos internos para avaliar a adequacgao de capital;

(iii) depdsitos compulsdrios;

(iv) exigéncias relativas a investimentos em renda fixa;

(v) limites de empréstimos e outras restricdes de crédito, incluindo alocagdes compulsérias;

(vi) limites e outras restricdes relacionadas a tarifas;

(vii)  limites para cobranca e capitaliza¢do de juros;

(viii)  requisitos contébeis e estatisticos;

(ix) distribuicao e intermediagao de valores mobiliarios;

(x) administracdo de carteiras de valores;

(xi) outras exigéncias ou limitagdes resultantes de crise financeira global,;

(xii)  requisitos para contratacdo de servicos de processamento e armazenamento de dados e de
computacdo em nuvem;

(xiii)  requisitos quanto a prevencdo a crimes de lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e
questodes éticas; e

(xiv) intervencdo, liquidacdo e/ou regime de administragdo especial temporaria.

A estrutura regulatéria, que estabelece as diretrizes a serem seguidas pelas instituigdes financeiras brasileiras,
incluindo bancos, corretoras e empresas de leasing, vem evoluindo continuamente. As leis e os regulamentos
existentes podem ser alterados, a forma pela qual as leis e regulamentos existentes sdo cumpridos ou
interpretados pode mudar e novas leis ou regulamentos podem vir a ser adotados. Ainda, os regulamentos
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emitidos pelo Banco Central ndo passam pelo processo legislativo, de forma que sua promulgacado e
implementacao pode ocorrer em um espago muito curto de tempo, afetando nossas atividades de maneira
imprevista e repentina. Tais alteragdes podem afetar negativamente as operagdes e receitas do Banco.

Essa estrutura regulatdria a qual as instituicdes financeiras estao sujeitas evolui continuamente devido a
mudangas ou novos acordos internacionais, volatilidade dos mercados e o desejo do governo brasileiro de
fortalecer o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Como resultado desses fatores, o governo brasileiro pode
futuramente mudar leis e regulamentos de forma a afetar adversamente a liquidez, a solvéncia dos clientes,
a estratégia de captagdo, o crescimento do crédito, os custos ou outros aspectos do negdécio do Banco. No
passado, o governo brasileiro aplicou politicas econdmicas especificas, como, por exemplo, controle de
disponibilidade de crédito, a fim de reduzir o consumo, o que afetou a capacidade do Banco de conceder
crédito e restringiu o crescimento da carteira de crédito. Aumentos nos depdsitos compulsérios, por exemplo,
reduziram a rentabilidade do Banco, uma vez que os retornos sobre os depdsitos compulsdrios sao menores
do que de outras linhas. Futuras altera¢gdes na regulacdo podem ter semelhante efeito adverso sobre os
resultados do Banco.

A Resolugdo CMN 5.044/2022 permite as instituicdes financeiras, autorizadas a captar poupanca rural, a
também captar poupanca no ambito do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE). Atualmente, ha
direcionamento do percentual de 90% das capta¢des em poupanca para compor a exigibilidade do crédito
rural e de 10% para compor a exigibilidade dos recursos da poupanga habitacional. Em 2023, a exigibilidade
do crédito imobilidrio foi de 65% dos 10% direcionados a esse setor, enquanto a do crédito rural, foi de 65%,
percentual vigente em 31/12/2024.

A alteracdo nos citados percentuais resulta da necessidade de ampliacdao ou reducgao da disponibilidade de
recursos ao setor. Contudo, os impactos financeiros estdo associados a regra sobre os recolhimentos
compulsdrios obrigatérios e adicionais, bem como as negociagdes com o Tesouro Nacional relativas aos
valores a serem pagos para o Banco relacionados ao diferencial de taxas entre o custo de captagao de recursos,
acrescido dos custos administrativos e tributarios, a que estdo sujeitas as instituicdes financeiras oficiais e os
bancos cooperativos, e os encargos cobrados do tomador final do crédito rural, definidos como equalizacdo
de encargos financeiros no caso das operac¢des rurais. Os impactos negativos na lucratividade do BB poderao
ser observados caso os recursos sejam alocados para financiamentos de menor resultado financeiro (spread)
ou para cumprir as exigibilidades dos compulsérios bancarios.

A maioria das normas externas inicia sua vigéncia na data de sua publicagdo. Ainda que a empresa atue com a
diligéncia e a urgéncia que o tema requer, a aderéncia regulatéria de processos complexos, notadamente
aqueles que requeiram desenvolvimento tecnoldgico, pode levar um tempo maior para ocorrer.

Em 26 de setembro de 2012, o Banco do Brasil firmou Contrato de MUtuo com a Unido, na qualidade de
instrumento hibrido de capital e divida (IHCD), nos termos da Lei 12.793, de 02 de abril de 2013. O instrumento
cumpriu os requisitos de elegibilidade e passou a compor o capital principal do Banco, conforme definido no
art. 16 da Resolucdo CMN 4.192/2013 (norma vigente no periodo), bem como aprovacio pelo Banco Central.

Em 2021, o contrato foi objeto de apreciagdo pelos érgdaos de controle dos poderes da Unido, que
demandaram a devoluc¢go antecipada dos recursos (Acérdao n® 56/2021-TCU-Plenario). O Tribunal de Contas
da Unido, em sessao do Plenario de 15 de dezembro de 2021, julgou adequado o cronograma de devolucao a
Unido do IHCD em oito parcelas anuais, com autorizacdo do Bacen para liquidacao antecipada conforme
cronograma aprovado. Da mesma forma, em 29 de dezembro de 2023, o Tribunal reafirmou a adequacao do
cronograma, pacificando o entendimento.

N3o obstante, eventual revisao de entendimento dos érgaos de controle da Unido pode exigir a devolucao
dos recursos de forma antecipada, podendo gerar impacto sobre a disponibilidade de capital principal e
consequentemente sua capacidade de alavancagem operacional do BB.
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O Banco é uma empresa de capital aberto organizada como uma sociedade anénima de economia mista. O
Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967, prevé que a Unidao deve manter a maioria do capital votante
das sociedades de economia mista, como o Banco.

A Unido sé podera deter menos do que a maioria das a¢des votantes do Banco, se houver uma mudanga futura
na condicdo de sociedade an6nima de economia mista ou na redacdo do Decreto-Lei n°® 200, ambas
condicionadas a uma decisdo do Presidente da Republica. Em 31 de dezembro de 2024, a Uniao, por meio do
Ministério da Fazenda, detinha mais de 50% das a¢des do Banco.

Segundo o artigo 52, paragrafo uUnico, do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, o Presidente da
Republica, mediante decreto, ou o Banco Central do Brasil, conforme o Decreto n® 10.029/2019, poderio
aumentar a participacdo do capital estrangeiro nas instituicdes financeiras, caso entendam se tratar de tema
de interesse nacional. Conforme Decreto Presidencial vigente, o investimento em a¢des ordindrias do Banco
do Brasil por estrangeiros esta limitado a 30% do capital total do Banco.

Qualquer aumento deste limite depende da promulgagao de um novo Decreto Presidencial, o que esta fora
do controle do Banco.

Caso o nimero de acdes em circulagdo (free-float) do Banco detidas por acionistas estrangeiros se aproxime
do limite de 30%, a venda das agdes do Banco a investidores estrangeiros poderd nao ser possivel. Esta
limitagao pode impactar a liquidez e o prego das a¢des do Banco.

Parte das receitas de empréstimos e adiantamentos a clientes do Banco (liquidos de provisdo para perdas) é
oriunda das operagdes de crédito pessoal com consignagao em folha de pagamento, incluindo a modalidade
cartao consignado. Os valores s3ao deduzidos diretamente das respectivas aposentadorias, pensdes ou
proventos recebidos pelos mutudrios. Essas deduc¢bes podem ser interrompidas caso o aposentado,
pensionista, empregado ou funcionario do setor publico e/ou privado venha a perder o vinculo empregaticio,
possua descontos prioritarios em relacdo ao pagamento da operacao de crédito, como por exemplo pensao
alimenticia, e ainda no caso de falecimento do mutudrio.

A capacidade do Banco de fazer deducBes na folha de pagamento é regulada por diversas leis e/ou
regulamentos federais, estaduais e municipais, que estabelecem limites para as deducdes, e depende das
licengas emitidas por entidades publicas pertinentes e acordos com os empregadores do setor privado.
Eventuais alteragdes nos regulamentos aplicdveis ou interpretagdes judiciais poderdao exigir ajustes nos
procedimentos operacionais de cobranca de parcelas.

Ha também riscos decorrentes do empregador ou pagador. Quaisquer eventos que afetem pagamentos aos
empregados, tais como problemas financeiros do empregador, falhas ou alteragdes no sistema interno,
podem atrasar, reduzir ou impossibilitar o desconto dos vencimentos dos empregados e, por consequéncia,
resultar em perdas na carteira de crédito consignado do Banco, o que pode afetar negativamente os negdcios
e resultados operacionais do Banco.

Se qualquer um destes fatores ocorrer, o sistema de cobranca na folha de pagamento podera ser
comprometido. Qualquer sistema de substituicdo provavelmente nao seria tdo eficaz como o consignado,
podendo ter custos operacionais mais elevados.

Qualquer um desses eventos pode aumentar o risco da carteira de crédito do Banco ao consumidor e aumentar
as despesas com provisao e outras despesas relacionadas a cobranga de pagamentos devidos.
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Em 12 de setembro de 2010, o Grupo de Presidentes de Bancos Centrais e Chefes de Supervisdo (G-20), érgao
de controle do Comité de Basileia de Supervisao Bancdria, anunciou um substancial fortalecimento das
exigéncias de capital entdo existentes, além de ratificar acordos anteriores, langando as estruturas de um
pacote de reformas referentes a capital e liquidez, o Acordo de Basiléia lll, o qual foi homologado na reuniao
de cldpula do G-20 em Seul, em novembro de 2010. As recomendag¢des do “Acordo de Basileia IllI” visam
melhorar a capacidade das instituigdes financeiras de resistir a choques nos setores financeiros ou de outros
setores da economia, manter a estabilidade financeira geral e promover o crescimento econdémico
sustentavel. O pacote de reformas do Comité de Basileia aumentou os requisitos minimos de capital.

Em margo de 2013, o CMN e o Banco Central emitiram um novo marco regulatério para a implementagdo do
Acordo de Basileia lll no Brasil. Assim, normas relacionadas aos temas abordados no Acordo de Basileia Ill tém
sido constantemente emitidas e renovadas pelas autoridades monetarias.

Desde 1° de janeiro de 2016, as instituigdes financeiras autorizadas pelo Banco Central tornaram-se obrigadas
a apresentar o seu Adicional de Capital Principal ("ACP"), que é uma taxa adicional de Capital Principal
calculada de acordo com o disposto na Resolugao CMN 4.958, de 21 de outubro de 2021, em vigor desde 03
de janeiro de 2022. O céalculo do ACP corresponde a soma dos seguintes fatores: Adicional de Conservacao de
Capital Principal + Adicional Contraciclico de Capital Principal (para resistir a periodos de estresse e para
controlar o risco sistémico) + Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal, para determinadas
instituicoes financeiras. O descumprimento dos limites do Adicional de Capital Principal, desde que a
insuficiéncia dos ACP seja verificada, restringe:

0] 0 pagamento de remuneracao varidvel aos diretores e administradores da respectiva instituicao
financeira;

(i) o pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio;

(iii) o0 pagamento do excedente liquido e a remunerac¢do anual aos acionistas de cooperativas de
crédito;

(iv) arecompra de a¢des, em qualquer valor; e
v) eventuais reducdes de capital.

Em 03 de janeiro de 2022, entrou em vigor a Resolugao CMN 4.955, que estabelece e consolida as regras para
o calculo do capital regulatério (patrimdnio de referéncia - PR), cujos requisitos vinham sendo gradualmente
implementados pelo Banco Central desde 2013

O Banco Central editou a Resolucao BCB 229 em 12 de maio de 2022, que consolida os procedimentos para o
cdlculo do requerimento de capital para as exposigdes ao Risco de Crédito, mediante abordagem padronizada
(RWAcpad), a qual entrou em vigor em 01 de julho de 2023, substituindo a Circular BCB 3.644, de 4 de marco
de 2013. O novo arcabouco é mais robusto e, ao mesmo tempo, mais sensivel ao risco, uma vez que a Resolucao
BCB 229 aumenta a granularidade dos ponderadores aplicaveis as exposicoes, trazendo ao arcabouco
prudencial refinamentos na diferenciacdo do Risco de Crédito das operagdes. O impacto individualizado desse
aprimoramento varia de acordo com a carteira de crédito de cada instituicdo financeira.

Em janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugdo CMN 4.966, a qual dentre outros aspectos, altera as
metodologias de calculo para provisdes de perdas esperadas associadas ao risco de crédito. A Resolu¢cao CMN
4,966 substitui a Resolu¢gdo CMN 2.682 (a qual vigeu até dezembro de 2024) que utilizava critérios para
determinacdo de provisao baseados em dias atraso e algumas caracteristicas da contraparte ou operag¢ao. Com
o advento da nova resolucdo passou-se a exigir uma abordagem mais sofisticada e prospectiva. De maneira
geral, espera-se que as provisdes sejam um pouco maiores e, também, mais volateis, uma vez que o escopo
de instrumentos é mais abrangente e, também, sdo incorporadas proje¢des macroeconémicas nos modelos
para os parametros de risco. Eventual aumento na despesa de provisao em decorréncia da implementagao dos
novos critérios pode afetar o patriménio de referéncia da instituicao.
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Caso uma instituicdo financeira ndo cumpra os requisitos minimos de adequagdo de capital impostos pelo
Banco Central, em razao de alteragdo nas regras relativas a adequacgao de capital ou alteragao na performance
da economia brasileira como um todo, como exemplos, o Banco pode ser compelido a limitar as suas
operacdes de crédito, realizar a alienacio de ativos e/ou adotar outras medidas que podem afetar de modo
adverso o Banco.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue:

Qualquer situagdo adversa que afete a economia dos paises onde o Banco atua pode gerar impactos nos
resultados das unidades localizadas nos mercados afetados e, a depender do mercado atingido, do perfil de
clientes que o Banco tem em cada um destes mercados e da natureza da adversidade econbémica, a reducao
da quantidade de clientes atendidos poderd gerar impactos no resultado.

Outro fator que pode interferir na rentabilidade das unidades estd relacionado as alteracbes na
regulamentagdo bancaria e no cumprimento de regras e definigdes de érgdos reguladores internacionais.
Eventuais alteracdes e a falha do Banco em seu atendimento poderdo resultar em um impacto material
adverso nas operacdes do Banco e consequentemente, em seus resultados.

Desde a promulgac¢do em 2010 do Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act (“Dodd-Frank
Act”), o Dodd-Frank Act resultou em uma regulamentacdo que instituiu um amplo leque de reformas,
impactando os mercados financeiros norte-americanos e cobrindo uma ampla gama de participantes do
mercado, incluindo corretores e consultores de investimento. Particularmente, o Dodd-Frank Act afeta a
corretora de titulos e valores mobilidrios do Banco nos Estados Unidos na medida em que impde exigéncias
adicionais de divulgacao, incluindo informagdes com relacdo as posi¢cdes, uso de alavancagem e risco de
exposi¢do de crédito e contraparte. O Dodd-Frank Act também institui o Financial Stability Oversight Council
(Conselho de Fiscalizacdo da Estabilidade Financeira) (“Conselho”), que é responsavel pela supervisdo e
mitigagao de “riscos sistémicos” no setor financeiro. Como parte de suas competéncias, o Conselho tem a
autoridade de sujeitar determinadas sociedades do setor financeiro a uma regulamentagao adicional, que
poderia limitar o nivel de exposicao de risco assumida por estas sociedades.

Em dezembro de 2014, o Conselho iniciou uma consulta publica sobre os riscos de certos aspectos que o setor
de gest3do e administracdo de ativos (asset management) ao sistema financeiro norte-americano. A sujeicdo
do Banco a regulagdes adicionais poderia vir a resultar no acréscimo da regulacdo dos negdcios do Banco,
incluindo padrdes mais elevados de capital, alavancagem, liquidez, administragao de risco, relatar exposi¢des
de crédito e concentracao de limites, restricdes em aquisicbes e sujeicdo aos testes de estresse anuais do
Federal Reserve (annual stress tests).

Além disso, o Dodd-Frank Act concede a SEC discricionariedade para adotar regras relativas aos padrdes de
conduta que uma corretora emprega ao fornecer consultoria de investimento a clientes de varejo.

Em junho de 2019, a SEC adotou uma regra que exige que as corretoras atuem no melhor interesse de seus
clientes. A SEC também adotou uma regra que exige que as corretoras fornecam materiais de divulgacao
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padronizados e curtos, destacando os servicos oferecidos, os padrdes de conduta aplicaveis, taxas e custos,
as diferengas entre os servigos de corretagem e consultoria e quaisquer conflitos de interesse.

A Securities _and Exchange Commission (SEC), Financial Industry Regulatory Authority ou Autoridade
Regulatéria da Industria Financeira (FINRA) e diversas outras agéncias reguladoras possuem regras restritivas
com relagao a manutencado de especificos niveis de capital por corretoras de titulos de valores mobilidrios
registradas pela SEC. A corretora norte americana do Banco é obrigada a cumprir com exigéncias de capital
liguido. Caso n3o consiga cumprir com estas exigéncias, a SEC pode suspender ou revogar seu registro ou o
FINRA pode exclui-la de sua associacao, o que pode, ao final, resultar em sua liquidag¢ao. A SEC e o FINRA
também podem impor restrigdes, multas e outras penalidades. Se as regras de capital liquido forem alteradas
ou ampliadas, ou se houver questionamentos n3o usuais e insuperaveis com relacdo ao capital liquido, as
operagdes do Banco que exigem capital poderiam ser limitadas. Perdas operacionais significativas ou
questionamentos acerca do capital liquido da Corretora poderiam afetar adversamente a capacidade do Banco
de manter adequadamente seus negécios de corretora nos Estados Unidos.

j) Riscos relacionados a questodes sociais:

A concessao de créditos e financiamentos a empresas de diversos segmentos econdmicos fazem com que o
Banco mantenha uma extensa e diversificada gama de stakeholders. Potenciais impactos sociais nas atividades
desses stakeholders (materializacdo de eventos associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou
a atos lesivos a interesse comum), podem ocorrer nas mais variadas formas e graus de intensidade, escala e
potencial de reversibilidade, sujeitando-lhes a perdas financeiras e reputacionais e, por consequéncia,
sujeitando o Banco a impactos indiretos da mesma espécie, além de poder afetar o relacionamento negocial e
a qualidade da carteira de crédito, ndo obstante todas as ressalvas socioambientais estabelecidas para o
crédito.

Esses clientes podem sugerir compromisso ou apoio a questdes sociais sensiveis, como diversidade e inclusao,
de maneira superficial ou nao verdadeira, como estratégia de marketing para melhorar sua imagem publica,
mesmo que suas praticas sociais sejam questiondveis, o que pode trazer dano de imagem ao Banco proveniente
de relacionamento com esses clientes. Ainda, pode haver situacdes em que as informagdes dos clientes,
utilizadas nas analises efetuadas pelo Banco, nao sejam verdadeiras.

k) Riscos relacionados a questées ambientais:

A concessdo de créditos e financiamentos a clientes de variados segmentos econdmicos mais dependentes de
recursos naturais, além do gerenciamento das cadeias de suprimentos e consumo para o desenvolvimento de
suas atividades, fazem com que o Banco mantenha uma extensa e diversificada gama de stakeholders.
Potenciais impactos ambientais nas atividades desses stakeholders, materializados por eventos associados a
degradagdao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais, podem ocorrer nas mais
variadas formas e graus de intensidade, escala e potencial de reversibilidade, sujeitando-lhes a perdas
financeiras e reputacionais e, por consequéncia, sujeitando o Banco a impactos indiretos da mesma espécie,
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além de poder afetar o relacionamento negocial e a qualidade da carteira de crédito, nao obstante todas as
ressalvas socioambientais estabelecidas para o crédito.

Clientes ou parceiros comerciais podem sugerir compromisso ou apoio a questdoes ambientais, de maneira
superficial ou nao verdadeira, como estratégia de marketing para melhorar sua imagem publica, mesmo que
suas praticas nao sejam sustentdveis, o que pode trazer dano de imagem ao Banco proveniente de
relacionamento com esses clientes, de modo que pode haver situagdes em que as informacgdes dos clientes ou
parceiros comerciais. Ainda, pode haver situa¢gdes em que as informacgdes dos clientes ou parceiros comerciais
utilizadas nas analises de risco efetuadas pelo Banco, ndo sejam verdadeiras.

L) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao:

As mudancas climaticas representam um risco sistémico, impactando todos os setores econémicos, direta ou
indiretamente. Esse risco provém da intensificacdo das alteracdes do clima, provocado pelo aumento da
concentracdo e emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE) na atmosfera. E amplamente aceito pela
comunidade cientifica que a atividade humana esteja provocando essa intensificagao, através da queima de
combustiveis fésseis, do desmatamento de florestas nativas, dentre outras praticas. Os efeitos das mudancas
climaticas sdo evidenciados pela ocorréncia de eventos mais intensos relacionados a estiagem, tempestades,
vendavais e inundag¢des, mas também a mudangas graduais nos padrdes climaticos. As implicagdes provaveis
para a sociedade estdo relacionadas a disponibilidade de terra cultivdvel, de dgua e seus impactos sobre a
saude, o bem-estar e os processos produtivos.

Os clientes do Banco podem ser impactados por riscos fisicos e de transicdo, trazendo impactos ao BB. Em
relagdo ao risco climatico fisico, os clientes podem ter suas atividades, negdcios e/ou patrimdnio impactados
por danos diretos aos ativos e impactos indiretos na cadeia de suprimentos provocados por enchentes, secas,
aumento do nivel dos oceanos, incidéncia de ventos fortes e maior incidéncia de descargas atmosféricas, entre
outros fendmenos naturais, que podem ocorrer ou se intensificar a partir das mudangas climaticas,
culminando em possivel inadimpléncia. Além disso, as instalacdes do Banco podem sofrer impactos em
decorréncia de eventos climaticos fisicos, gerando possiveis perdas financeiras.

Adicionalmente, ha fatores relacionados ao risco climatico de transicao, proveniente do direcionamento dos
negdcios para uma economia de baixo carbono, como por exemplo, alteracdes regulatdrias, necessidade de
adaptacao tecnoldgica ou taxacao de carbono, que podem afetar o equilibrio econémico-financeiro das
empresas, e nesse sentido, da mesma forma que o risco climatico fisico, o risco de transicao pode alterar a
capacidade de pagamento dos clientes e, por conseguinte, gerar possivel inadimpléncia. Ainda pode ocorrer,
por parte dos clientes e parceiros comerciais, a reducdo da demanda por produtos intensivos em carbono ou
oriundos de processos produtivos que impliquem aumento de emissdes, podendo expor o BB quanto ao
cumprimento de compromissos assumidos. Da mesma forma que o risco climatico fisico, o risco climatico de
transicao pode afetar a capacidade de pagamento do cliente e, por conseguinte, gerar possivel inadimpléncia.
As alteracdes regulatdrias e as exigéncias legais que normatizam o tema podem impactar o Banco na medida
em que se tornam necessdrias adaptagdes tecnoldgica e nos processos, aumentando os custos operacionais.

A cadeia de suprimentos do Banco também pode sofrer as consequéncias do risco climatico, implicando
aumento do preco dos bens, produtos e servicos adquiridos, reduzindo, desta forma, o resultado.

Os clientes ou parceiros comerciais podem sugerir compromisso ou apoio a questdes climaticas, de maneira
superficial ou ndo verdadeira, como estratégia de marketing para melhorar sua imagem publica, mesmo que
suas praticas sejam questionadveis, o que pode trazer dano de imagem ao Banco proveniente de
relacionamento com esses clientes ou parceiros comerciais. Ainda, pode haver situacdes em que as
informacodes utilizadas nas analises efetuadas pelo Banco, ndo sejam verdadeiras.
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m) Riscos relacionados as A¢ées Ordinarias ou ADSs (American Depositary Share) do
Banco:

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao ao mercado norte-americano ou de outros mercados desenvolvidos,
sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros:

0] mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(i) restricoes ao investimento estrangeiro e ao repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e
pode ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios nos Estados Unidos ou em outros
paises. Estas caracteristicas de mercado podem limitar consideravelmente a capacidade dos titulares das
acOes de emissao do Banco e das ADSs de vender seus valores mobiliarios no momento e ao preco que
desejarem e, como resultado, pode afetar adversamente o valor de mercado de tais valores mobilidrios. Desse
modo, a habilidade do investidor de vender as a¢des subjacentes as ADSs do Banco ao pre¢o e no tempo
desejado pode ser substancialmente limitada.

Atualmente a Unido, por meio do Ministério da Fazenda, detém mais de 50% das a¢des do Banco. A venda de
um numero substancial de a¢cdes emitidas pelo Banco, no futuro, ou a expectativa de tal venda poder3 afetar
negativamente os pregos de mercado das A¢des ou ADSs do Banco. Caso o acionista controlador do BB, um
acionista relevante ou um grande investidor futuro decidam efetuar vendas substanciais de Ac¢des, o preco de
mercado das ADSs poderad cair significativamente. Com isso, os detentores de ADSs poderao nao ser capazes
de vendé-las por prego igual ou superior ao prego pago por elas.

Caso sejam ajuizados processos perante as autoridades judicidrias brasileiras para executar obrigagdes
referentes as Agdes ou ADSs do Banco, este nao sera obrigado a quitar suas obrigagdes em outra moeda que
nado seja o Real. De acordo com as limitagdes de controle de cdmbio brasileiro e as leis brasileiras, a obrigagao
de pagar, no Brasil, valores denominados em moeda que n3o seja o Real somente podera ser satisfeita em
moeda nacional pela taxa de cdmbio determinada pelo Banco Central ou por juizo competente, em vigor na
data da sentenca; em seguida, tais valores sdo ajustados de forma a refletir as oscilacbes da taxa de cambio
até a data do pagamento efetivo. O cambio entdo vigente podera ndo permitir aos investidores estrangeiros
a plena satisfagao de suas eventuais demandas resultantes ou relacionadas as obrigagdes do Banco em fungao
das A¢bes ou ADSs.

O custodiante no Brasil das ac¢des ordindrias que lastreiam as ADSs do Banco devera obter certificado de
registro do Banco Central para ter o direito de remeter délares norte-americanos para o exterior em razdo de
pagamentos de dividendos e demais distribuicdes relacionadas as agdes ordindrias do Banco ou quando da
alienacgado de agdes ordinarias. Se um detentor de ADSs decidir permutar suas ADSs pelas agdes ordindrias que
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Lhe originaram, tera direito de remeter ddélares norte-americanos ao exterior pelo prazo de cinco dias Uteis
contados da data da permuta do certificado de registro do agente de custédia.

Apds esse prazo, o detentor podera ndo ser capaz de obter e remeter délares norte-americanos para o
exterior quando da alienagdo ou de distribuicOes referentes as ag¢des ordinarias do Banco, a menos que
obtenha seu préprio certificado de registro ou proceda o registro de acordo com a Resolugao Conjunta
Bacen/CVM n° 13, de 03.12.2024, que confere direitos a investidores estrangeiros registrados de comprar e
vender em bolsas de valores brasileiras. Se o detentor nao obtiver certificado de registro nem proceder o seu
registro de acordo com essa Resolugao, ficard, de modo geral, sujeito a tratamento fiscal menos favoravel no
que diz respeito a ganhos relacionados as agdes ordindrias do Banco.

De acordo com o estatuto social do Banco, qualquer litigio entre o Banco, os acionistas e a administragao em
relagao a aplicagdo das regras do Novo Mercado, da Lei das Sociedades por Agdes e das regras e regulamentos
dos mercados brasileiros de capitais serd solucionado por arbitragem conduzida conforme as Regras de
Arbitragem da B3 na Camara de Arbitragem do Mercado. Quaisquer litigios entre os acionistas, incluindo os
detentores de ADSs, e litigios entre o Banco e seus acionistas, incluindo os detentores de ADSs, também serao
submetidos a arbitragem. Em consequéncia disso, um tribunal dos Estados Unidos poderd exigir que uma
demanda proposta por um detentor de ADS com fundamento na legislacdo norte-americana de valores
mobilidrios seja submetida a arbitragem em conformidade com o estatuto social do Banco. Nessa hipétese, o
titular das ADSs estaria efetivamente impedido de buscar medidas reparadoras perante os tribunais norte-
americanos com fundamento na legislagao norte-americana de valores mobiliarios.

O Banco é um “emissor estrangeiro privado” na acepc¢ao das normas de governanca corporativa da NYSE.
Segundo as regras da NYSE, um emissor estrangeiro privado pode optar por cumprir com as praticas de seu
pais de origem e o ndo cumprimento de certas exigéncias de governanga corporativa da NYSE, incluindo os
seguintes requisitos:

M a maioria do conselho de administracao ser composto por conselheiros independentes;

(i) um comité de nomeagdo e governanga corporativa formalmente estabelecido e composto
inteiramente por conselheiros independentes, com estatuto formal direcionando sua finalidade
e responsabilidades;

(iii) um comité de remuneracao formalmente estabelecido e composto inteiramente por
conselheiros independentes, com estatuto formal direcionando sua finalidade e
responsabilidades; e

(iv) avaliagao de desempenho anual dos comités de nomeagdo e governanga corporativa e de
remuneragao.

Caso essas praticas nao estejam inteiramente em conformidade com as exigéncias da NYSE, os acionistas nao
terdo as mesmas protegdes oferecidas aos acionistas de empresas sujeitas a todas as exigéncias de governanga
corporativa da NYSE.

Os detentores de ADSs somente poderao exercer direitos de voto inerentes as a¢des ordinarias representadas
por ADSs do Banco em conformidade com o contrato de depdsito referente as ADSs. Entretanto, ha limitagdes
de ordem pratica a capacidade de detentores de ADSs de exercer seus direitos de voto em virtude das medidas
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procedimentais adicionais envolvidas na comunicagdao com esses detentores. Por exemplo, os acionistas do
Banco receberao aviso de assembleias gerais por meio da publicagao de aviso no Diario Oficial no Brasil e serdo
capazes de exercer seus direitos de voto mediante comparecimento a assembleia pessoalmente ou votando
remotamente. Os detentores de ADSs nao receberao aviso diretamente do Banco. De acordo com o contrato
de depdsito, o Banco transmitird aviso ao banco depositario que, por sua vez, assim que vidvel, postard aos
detentores de ADSs o aviso da assembleia e os termos descrevendo as instrucdes de voto. Para exercer seus
direitos de voto, os detentores de ADSs deverdo assim instruir o banco depositario como votar. Em virtude
desses procedimentos envolvendo o banco depositario, o processo de exercicio dos direitos de voto levara
mais tempo para os detentores de ADSs do que para os detentores de a¢des ordinarias. Os detentores das
ADSs com relagao as quais o banco depositario nao receber instrugdes tempestivas de voto nao exercerao o
direito de voto em qualquer assembleia.

Os titulares de ADSs residentes nos Estados Unidos talvez ndo consigam exercer seus direitos de preferéncia
relativos as a¢Oes ordinadrias subjacentes das ADSs do Banco, exceto se houver declaracdo de registro de
acordo com o Securities Act em vigor a respeito de tais direitos ou isengao dos requisitos de registro de acordo
com o Securities Act. O Banco nao é obrigado a arquivar uma declaragao de registro em relagdo as agdes
ordinarias relativas aos direitos de preferéncia e, desse modo, pode nao arquivar tal declaragao. Caso a
declaragao de registro nao seja feita e nao haja a isengdo do registro, o banco depositario tentard vender os
direitos de preferéncia, e os titulares de ADSs terdo o direito de receber os resultados da venda. No entanto,
os direitos de preferéncia expiram caso o depositario ndo a coloque a venda.

Os negdcios corporativos do Banco sao regidos pelo Estatuto Social e pela Lei Brasileira das Sociedades
Andnimas, que diferem dos principios legais que poderiam ser aplicados caso tivessem sido estabelecidos em
uma jurisdigao nos Estados Unidos ou em qualquer outro lugar fora do Brasil. Além disso, os direitos de um
titular de ADS, que s3ao derivados dos direitos dos titulares de a¢des ordinarias do Banco, de proteger seus
interesses contra acdes do Conselho de Administracdo sao diferentes de acordo com a Lei Brasileira das
Sociedades Andnimas, comparadas as leis em outras jurisdicdes. As regras quanto a comércio interno e
autonegociacdo e a preservacao dos interesses dos acionistas também podem ser diferentes no Brasil em
relacdo aos Estados Unidos. Existem, também, menos advogados de defesa dedicados ao cumprimento dos
direitos dos acionistas no Brasil do que nos Estados Unidos. Além disso, os acionistas nas companhias
brasileiras normalmente nao possuem representagao para instaurar uma agao de classe.

O Banco é uma companhia de economia mista de capital aberto organizada de acordo com as leis do Brasil e
todos os conselheiros e diretores residem no Brasil. Substancialmente, todos os ativos e bens dos diretores e
conselheiros estao localizados no Brasil. Portanto, pode nao ser possivel para os titulares de ADSs ajuizar
demanda contra o Banco ou seus conselheiros e executivos nos Estados Unidos ou em outras jurisdigdes fora
do Brasil, ou de executar contra o Banco ou seus conselheiros e executivos, sentencgas obtidas nos Estados
Unidos ou em outras jurisdicdes fora do Brasil. Devido ao fato de as sentencas dos tribunais americanos
relativas a responsabilidades civis com base nas leis de garantias federais americanas somente poderem ser
executadas no Brasil se determinados requisitos forem atendidos, os titulares de ADSs podem enfrentar
dificuldades para proteger seus interesses em agdes contra o Banco ou seus conselheiros e executivos do que
os acionistas de uma empresa estabelecida em um estado ou em outra jurisdicao dos Estados Unidos.
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4.2 Descrigao dos 5 principais fatores de risco
Os 5 (cinco) principais fatores da lista geral sdo apresentados a seguir.

Como acionista controlador do Banco, a Unido pode adotar politicas que afetem diretamente
suas operagoes e divirjam dos interesses dos investidores.

Mudangas promovidas pelo Bacen na taxa basica de juro podem afetar adversamente os
resultados operacionais e a condig¢ao financeira do Banco.

A economia do Brasil é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
importante sobre o crescimento econémico do Brasil, sobre os negécios do Banco e sobre o seu
resultado operacional.

O governo brasileiro regula as operagdoes das instituicoes financeiras e alteragdes nos
regulamentos existentes ou a imposi¢ciao de novos regulamentos podem afetar negativamente
as operagoes e receitas do Banco.

Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques cibernéticos que resultem em violagoes
de seguranca, acessos nao autorizados, divulgacao de dados confidenciais ou interrupgao de
negdécios podem resultar em uma perda substancial de negdcios, sancdes regulatérias,
responsabiliza¢ao legal e/ou danos a reputagido do Banco.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Este item descreve, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor estd
exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros. O investimento nos valores mobilidrios de
emissao do Banco envolve exposicao a determinados riscos. Os potenciais compradores destes valores
mobilidrios devem observar a exposicdo aos riscos especificos.

O Banco do Brasil considera como riscos de mercado aos quais esta sujeito, os seguintes fatores de riscos:
l. taxa de juros;
1. taxa de cambio;
Ill. prego de agles; e

IV. preco de mercadorias (commodities).
O risco de exposicdo a taxa de juros (item “I”) engloba os riscos de flutuaces nas taxas prefixadas de juros,
de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e de cupons de outras taxas de juros.
Exemplo: Prefixado, cupom de Délar, cupom de IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), cupom de TR
(Taxa Referencial); o risco de exposicdo a taxa de cambio (item “II"”) é o risco da variacdo das taxas de cdmbio
praticadas no mercado. Exemplo: Real x Délar, Real x Euro, Real x lene; o risco de exposicdo a prego de acdes
(item “IlI") é o risco da variacdo dos precos de a¢Bes praticados no mercado. Exemplo: PETR4 (Petrobras-PN),
VALE3 (Vale-ON) e o risco de exposicdo a preco de mercadorias (commodities) (item “IV”) é o risco da varia¢do
dos pregos de mercadorias no mercado. Exemplo: Arroz, Boi Gordo, Café, Soja e Milho.

Para analisar os riscos de mercado aos quais esta sujeito, o Banco segrega suas posigdes no ambito da Carteira
de Negociacdo e Ndo Negociagdo, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e Resolugdo n°
111/2021, a saber:

I. Carteira de Negociagdo (Trading Book): formada por todas as operacdes de posicSes préprias
realizadas com intengao de negociagao ou destinadas a hedge da Carteira de Negociagao, para as quais
haja a intencao de serem negociadas antes de seu prazo contratual, observadas condigdes normais de
mercado, e ndo sejam inegociaveis.

Il. Carteira de N3o Negocia¢ao (Banking Book): formada por operacdes nio classificadas na Carteira
de Negociacdo, de acordo com as Politicas e Estratégias adotadas para o gerenciamento de risco de
mercado.

Apresentadas tais consideragdes, na tabela a seguir, as exposicdes do Banco do Brasil sao segregadas pelos
fatores de riscos de mercado mais relevantes (taxas de juros e taxas de cdmbio), as quais sdo objeto de
acompanhamento pela Alta Administracdao do Banco do Brasil.

O processo de andlise de sensibilidade no Banco do Brasil é realizado considerando o seguinte escopo:

(i) operagdes classificadas na carteira de negociagdo, composta basicamente por titulos publicos
mensurados a valor justo e instrumentos financeiros derivativos, sendo que os efeitos, positivos ou
negativos, decorrentes dos possiveis movimentos nas taxas de juros praticadas no mercado geram
impacto direto no resultado do Banco ou no seu patriménio liquido; e

(i) operacdes classificadas na carteira de ndo negociacao, na qual os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de mudancgas nas taxas de juros praticadas no mercado, nao afetam diretamente o
resultado do Banco, tendo em vista que a referida carteira é composta, majoritariamente, por
operacbes contratadas com a intencdo de manutencdo até os respectivos vencimentos -
empréstimos a clientes, captacdes no varejo, e titulos publicos mensurados ao custo amortizado — e
cujo registro contabil é realizado com base nas taxas contratadas.
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Cenario I: Choque de 100 basis points (+/- 1 ponto percentual), sendo considerada a maior perda por fator

de risco.

Cenario ll: Choque de +25% e -25%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.

Cenario lll: Choque de +50% e -50%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.

Resultados da analise de sensibilidade

As tabelas abaixo apresentam os resultados obtidos para a carteira de negociagdo e para o conjunto de
operagdes registradas nas carteiras de negociagao e de ndo negociagao.

Andlise de sensibilidade para a carteira de negociagao

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Banco do Brasil S.A. |

Conceito

Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagao de cupons de indices de pregos

Risco de variacao das taxas de cambio

Conceito

Risco de variagao das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagao de cupons de indices de pregos

Risco de variagdo das taxas de cambio

Conceito

Risco de variagao das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagdo de cupons de indices de pregos

Risco de variacdo das taxas de cdmbio

Relacdes com Investidores

31/12/2024

Resultado

(86.835)
(9.988)
(84.063)

(514.184)

31/12/2024

Resultado

(310.587)
(78)
(150.791)

(687.095)

31/12/2024

Resultado

(608.410)
(157)
(281.533)

(1.448.368)

31/12/2023

Resultado
(36.529)
(11.872)

(306.701)

(158.376)

31/12/2023

Resultado
(95.707)
(259)
(391.514)

(189.337)

31/12/2023

Resultado

(212.816)
(518)
(740.582)

(398.177)

31/12/2022

Resultado
(4
(2.321)
(418.639)

(13.818)

31/12/2022

Resultado
(16)
(455)
(604.520)

(15.175)

31/12/2022

Resultado
(50)
(910)

(1.134.951)

(29.810)
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Adicionalmente, destaca-se o fato dessa carteira apresentar como principal caracteristica a intengao de
manter as respectivas operacdes até o vencimento, com excec¢do dos titulos “disponiveis para venda”. Os
impactos das oscilagdes em taxa de juros, em um cendrio de estresse, sdo minimizados pelo fato dessas

operagdes estarem atreladas naturalmente a outros instrumentos (hedge natural).

Andlise de sensibilidade para o conjunto de operagoes registradas nas carteiras de negociagao e
de n3o negociag¢ao (bancaria)

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de Indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Fator de Risco

Taxa Pré-fixada
Cupons de Taxas de Juros
Cupons de indices de Precos

Cupons de Moedas Estrangeiras

Conceito

Risco de variagao das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagao de cupons de indices de pregos

Risco de variagao das taxas de cambio

Conceito

Risco de variagao das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagao de cupons de indices de pregos

Risco de variacao das taxas de cambio

Conceito

Risco de variagao das taxas pré-fixadas de juros
Risco de variagao de cupons de taxas de juros
Risco de variagao de cupons de indices de precos

Risco de variagao das taxas de cambio

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores

31/12/2024

Resultado
(12.738.680)
(7.884.300)

(226.850)

(3.665.877)

31/12/2024

Resultado
(43.945.693)
(24.667.296)

(305.895)

(2.312.748)

31/12/2024

Resultado

(82.652.246)
(53116.079)
(586.865)

(4.773.932)

31/12/2023

Resultado

(12.657,515)
(11.489.079)
(457.960)

(2.810.805)

31/12/2023

Resultado

(29.315,468)
(22.102,323)
(528.871)

(720.280)

31/12/2023

Resultado

(56.110.520)
(46.674.809)
(1.011.996)

(1.481.739)

31/12/2022

Resultado

(8.159.424)
(6.412.350)
(545.442)

(2.909.670)

31/12/2022

Resultado

(25.23.,622)
(22.980.508)
(719.616)

(679.353)

31/12/2022

Resultado

(47.994.780)
(49.931.838)
(1.364.325)

(1.385.770)
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4.4 Processos nao sigilosos e relevantes

Descrever processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam partes, discriminando entre trabalhistas, tributarios civeis, ambientais e outros: (i) que
nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas

controladas.

Os processos referentes ao item 4.4 foram obtidos a partir de uma materialidade de R$ 1,389 bilhdo, que
representa 0,8% do total do Patriménio Liquido de 2023, e da possibilidade de éxito do autor do processo.
Dessa forma, foram selecionados para compor a amostra aqueles itens cujos impactos financeiros superem a

referida materialidade.

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

16327.721122/2019-17 (2020/039149)
RFB - DEINF/SP
22 |Instancia Administrativa
22/01/2020

Autor: Delegacia da Receita Federal

Réu: Banco do Brasil S.A.

Valor da causa: R$ 2.082.552.783,76, em 22.01.2020.
Valor da causa atualizado em 31.12.2024: R$ 3.138.861.682,06.

Valor pretendido em 31.12.2024: RS 3.139.769.121,69.

Autuacao fiscal referente a langamento de supostas diferengas de Contribuigdo
Previdencidria Patronal e de outras Contribui¢des Sociais sobre o Auxilio alimentacao e
a PLR concedidos aos empregados do Banco no ano de 2015.

O Banco impugnou a autuagdo, aduzindo a natureza indenizatéria do beneficio de
alimentagdo concedido, bem como o fato de estar inscrito no Programa de Alimentagao
do Trabalhador-PAT, regido pela Lei n°® 6.231/1976. Quanto a PLR, alega se tratar de
verba paga em carater ndo habitual e em conformidade com os requisitos da Lei n°
10.101/2000.

A DRJ proferiu Acérdao n° 108-002.977 julgando Improcedente a Impugnagao ao auto
de infragdo apresentada pelo BB, com base no argumento de que a PLR foi paga em
desacordo com a lei especifica e que, portanto, integra o saldrio-de-contribuigdo. Com
relagdo ao auxilio alimentagdo, entendeu que o fornecimento pelo empregador
mediante cartdes magnéticos e até 10/11/2017 (Reforma Trabalhista) n3o se constitui
em pagamento "in natura", e, assim, integra o salario de contribuigdo, estando sujeito a
incidéncia de contribui¢bes previdenciarias.

Diante dessa decisdo, o Banco interpds Recurso Voluntdrio perante o CARF que, por
unanimidade, deu parcial provimento a esse Recurso para afastar totalmente a autuacao
fiscal em relagao ao vale alimentagao, mantida a autuagcao no que tange a PLR.

O Banco opds Embargos de Declaragdo, os quais ndo foram admitidos. Apds essa
decisdo, o Banco interpds Recurso Especial para se insurgir contra o acérdao do CARF.

No Recurso Especial, dirigido a Cdmara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), o Banco
alega divergéncia de entendimento entre o Acérdao recorrido e outras decisdoes de
Turmas do CARF, relativamente a periodicidade dos pagamentos das parcelas de PLR e
a incidéncia tributaria apenas sobre as parcelas cujo pagamento teria excedido a
periodicidade legal. Além disso, argumenta que efetuou apenas dois pagamentos de
PLR no exercicio de 2015 e que a realizagdo de acertos nesses pagamentos, pelos
motivos previstos em Acordo de Coletivo, ndo configura descumprimento do requisito
de periodicidade estabelecido no artigo 3°, § 29, da Lei n® 10.101/2000.
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h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragio

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

O Recurso Especial foi admitido e se encontra pendente de julgamento no ambito da
CSRF.

E possivel a perda por parte do Banco do Brasil.

Processo considerado relevante em razao do valor envolvido.

Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra
suspensa (art. 151, inciso Ill, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as
seguintes consequéncias: sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil
encaminharia o débito para cobranga executiva, restando ao Banco a possibilidade de
discutir no ambito judicial.

16327.721264/2021-91(2022/0006381)
RFB - DEINF/SP
22 |Instancia Administrativa
21/01/2022

Autor: Delegacia da Receita Federal

Réu: Banco do Brasil S.A.

Valor da causa: RS 1.264.184.348,08, em 21.01.2022.
Valor da causa atualizado em 31.12.2024: RS 1.771.329.759,48.

Valor pretendido em 31.12.2024: R$ 1.785.436.823,68.

Autuagdo fiscal referente a langamento de supostas diferencas de Contribuigdo
Previdencidria Patronal e de outras Contribui¢cdes Sociais sobre o Auxilio alimentagao e
a PLR concedidos aos empregados do Banco no ano de 2017.

O Banco impugnou a autuagdo, aduzindo a natureza indenizatéria do beneficio de
alimentagdo concedido, bem como o fato de estar inscrito no Programa de Alimentagao
do Trabalhador-PAT, regido pela Lei n°® 6.231/1976. Quanto a PLR, alega se tratar de
verba paga em carater ndo habitual e em conformidade com os requisitos da Lei n°
10.101/2000.

A impugnagao apresentada se encontra pendente de julgamento no ambito da DRJ.

Impugnagdo julgada parcialmente procedente no dmbito da DRJ (Acérddo n° 108-
045.571) para afastar a autuagdo no que tange ao vale-alimentagdo, mantendo-a em
relagdo a PLR, com base no argumento de esta foi paga em desacordo com a lei
especifica e que, portanto, integra o saldrio-de-contribuicdo.

Diante da decisao da DRJ, o Banco interpds Recurso Voluntario dirigido ao CARF, que se
encontra pendente de julgamento.

BB apresentou Defesa Administrativa, a qual encontra-se pendente de apreciagao.

E possivel a perda por parte do Banco do Brasil.

Processo considerado relevante em razao do valor envolvido.

Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra
suspensa (art. 151, inciso Ill, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as
seguintes consequéncias: sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil
encaminharia o débito para cobranga executiva, restando ao Banco a possibilidade de
discutir no ambito judicial.
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Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

™

16327.720041/2022-97 (2023/0007528)
RFB - DEINF/SP
12 Instancia Administrativa
27/12/2022

Autor: Delegacia da Receita Federal

Réu: Banco do Brasil S.A.

Valor da autuagdo: R$ 2.025.747.435,53, em 27.12.2022.
Valor da autuacdo atualizado em 31.12.2024: RS 2.542.946.232,96.

Valor pretendido em 31.12.2024: R$ 2.543.681.394,43.

Auto de Infragdo referente ao Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio de 2017, por suposta
insuficiéncia no recolhimento desses tributos, em razdo de glosa de valores registrados
pelo Banco do Brasil como perdas em operagoes de crédito - passiveis de exclusao, na
apuragao do Lucro Real e da base de calculo da CSLL, de acordo com os requisitos
previstos na Lei n® 9.430/1996.

O Banco impugna a autuagdo, ao argumento de que realizou as excluses em
conformidade com os critérios previstos na legislagao tributaria.

Sem decisdo de mérito proferida até o presente momento.

BB apresentou Defesa Administrativa, que se encontra-se pendente de apreciacao pela
DRJ.

E remota a perda por parte do Banco do Brasil.

Processo considerado relevante em razao do valor envolvido.

Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra
suspensa (art. 151, inciso Ill, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as
seguintes consequéncias: sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil

encaminharia o débito para cobranga executiva, restando ao Banco a possibilidade de
discutir no ambito judicial.

0650077-31.1995.8.13.0024, 0024950650077 (8647/2797510)
Primeira instancia do Tribunal de Justica de Minas Gerais e STJ
12 Instancia
09/08/1995

Autor: Banco do Brasil S.A

Réu: Mendes Junior Engenharia S.A. e Outros

Valor da causa: R$ 304.219.249,34, em 09.08.1995.
Valor pretendido: R$ 1.875.515.865,48 em 31.01.2018.

Valor pretendido atualizado em 31.12. 2024: RS 2.783.604.066,61.
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f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

Trata-se de agao para recuperagao de crédito representado por cédula de crédito
industrial. Os embargos do devedor foram julgados improcedentes no ambito do TJMG.
Interpostos pelo réu: Recurso Especial autuado sob o n. 2.097.395, pendente de
julgamento pelo Superior Tribunal de Justica. Processo de execug¢dao em andamento,
estando atualmente na fase de avaliagdo dos bens penhorados junto ao Juizo da
Comarca de Juiz de Fora (MG), por carta precatdria.

Sentenca julgando procedentes os embargos da Mendes Junior e da Cia. Mineira para
extinguir a execugao do Banco. Acérdao do TJMG provendo apelagdo do Banco para
reformar a sentenga e julgar improcedentes os embargos a execugao. Recursos da
Mendes Jr. e da Cia. Mineira. Acérddo do STJ no REsp 1.379.296-MG (interposto por Cia.
Mineira) provendo o recurso para determinar o retorno dos autos ao TJMG para anilise
de questdes levantadas nos embargos de declaragao. Acérdao do STJ no Agint no REsp
n° 1.379.389-MG (interposto por Mendes Jr.): recurso n3o conhecido em raz3o da
possibilidade de acolhimento de efeito infringente nos embargos de declaragdo (do
adverso) que retornou ao TJMG para julgamento. Acérddo dos embargos de declaragdo
TJMG: embargos de declaragao rejeitados. Interpostos novos Embargos de Declaragao
pelo adverso, igualmente rejeitados. Interposto RESP pela Cia Mineira, admitido pelo
TJMG e Distribuido no STJ, autos n°® 2.097.395 MG.

Aguardando julgamento do Resp interposto pelo adverso (Cia Mineira), contrarrazdes
pelo BB apresentadas. Distribuido no STJ, autos n® 2.097.395 MG.

Remota.

Processo relevante sob o aspecto financeiro.

Sob o aspecto juridico, o impacto serd o nao recebimento do crédito inadimplido, além
de eventual 6nus de sucumbéncia.

0203711-65.2016.8.19.0001 (2016/0123909)
72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro
13 Instancia
20/06/2016
Autores/Recuperandas: Ol S.A. e outras (Grupo Ol)

Valor habilitado na recuperagao judicial: R$ 4.376.873.111,44, em 20.06.2016.

Valor da divida atualizada até 31.12.2024: RS 5.133.818.542,31.

Em 20.06.2016, o Grupo Oi requereu recuperagao judicial. Publicada a lista de credores
das recuperandas, o Banco e a BB DTVM apresentaram divergéncia de crédito ao
administrador judicial, o qual a acolheu em parte. Na lista de credores, o Banco do Brasil
S.A. e aBB DTVM foram classificados na Classe lll, pelo valor de R$ 3.934.904.150,40 e
RS 441.429.250,27, respectivamente. Em raz&o disso, o Banco do Brasil S.A. apresentou
impugnagdo a relagdo de credores visando adequar o valor do seu crédito para R$
3.935.443.861,17; a impugnagao esta pendente de julgamento. Na assembleia geral de
credores, realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017, o plano foi aprovado. Em
08.01.2018, o plano foi homologado pelo juizo. Na data do pedido de recuperagao
judicial, o Banco do Brasil S.A. detinha bonds emitidos pelo Grupo Oi, no valor de EUR
30.000.000,00 e US$ 30.000.000,00; referidos bonds foram alienados pelo Banco do
Brasil S.A. em janeiro de 2018; o valor informado na alinea "e", acima, ja contempla tal
situagdao. Foi apresentado aditamento ao Plano de Recuperagdo, aprovado pelos
credores reunidos em Assembleia no dia 08.09.2020 e homologado judicialmente em
08.10.2020. O Banco interpds recurso de agravo de instrumento em face da decisao
homologatédria; entretanto, o Tribunal local negou provimento ao recurso, o que
ensejou a interposigdo de Recurso Especial. Em 14.12.2022 o Juizo de Primeiro Grau
proferiu sentenga encerrando a recuperag¢do judicial, que foi objeto de recurso de
apelagdo pelo Banco. Os recursos de apelagdo em face da sentenga de encerramento
ainda estao pendentes de julgamento pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Em
margo de 2023, o Grupo Oi requereu nova recuperagao judicial, processo em curso na 72
Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, autuado sob n° 0090940-
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g.resumo das decisoes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

03.2023.8.19.0001, no qual o Banco habilitou os créditos oriundos desta primeira
recuperacgao judicial.

Em 08.01.2018 o PRJ foi homologado e em 08.10.2020 foi homologado o Aditivo ao
Plano de Recuperagdao Judicial. Em 14.12.2022 o Juizo de Primeiro Grau proferiu
sentenga encerrando a recuperagao judicial.

Estdo pendentes de julgamento: i) incidente de impugnagdo de crédito do Banco do
Brasil; i) Recurso de Apelagdo do Banco manejado em face da sentenga que encerrou a
recuperacdo judicial; iii) Recurso Especial n°® 2.020.633/RJ interposto pelo Banco do
Brasil contra a decisdo que homologou o Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial.

Remota.

Valor do Crédito do Banco, de aproximadamente R$ 4,3 bilhdes.

Sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em relagédo ao crédito ja habilitado; o risco
de perda repousa na diferenga (que se refere ao montante de R$ 539.710,77) entre o
valor habilitado e o valor pretendido pelo Banco do Brasil S.A., além de eventuais 6nus
de sucumbéncia sobre essa diferenga; poderd haver impacto se n3ao houver o
recebimento do crédito no ambito da segunda recuperagao judicial requerida pelo
Grupo Oi.

0090940-03.2023.8.19.0001 (2023/0027258-000)
72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ
12 Instancia
01/03/2023
Autores/Recuperandas: Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL e outras (Grupo Oi)

Valor da causa: R$ 43.704.638.518,10, em 01.03.2023.

Valor habilitado na Recuperagio Judicial em 01.03.2023: R$ 612.376.255,23 (BB Asset)
e R$ 5.089.333.341,18 (BB S.A.).

Valor Atualizado até 31.12.2024: R$ 5.133.818.542,31 (BB S.A.).

Em 31.01.2023, poucos meses apods a sentenca de encerramento da sua primeira
recuperagdo judicial (Processo n® 0203711-65.2016.8.19.0001, em tramite na mesma 72
Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ), o Grupo Oirequereu tutela cautelar de urgéncia
para, dentre outros pleitos, requerer (i) suspensdo da exigibilidade dos instrumentos
de crédito de titularidade de instituicdes financeiras; (ii) a declaragdo de impossibilidade
de os credores aplicarem os efeitos da mora e do inadimplemento; (iii) a manutencdo
compulséria dos contratos necessarios a preservacdo da atividade empresarial. Em
01.03.2023, a recuperanda aditou a inicial para requerer a conversao da cautelar em
recuperacgado judicial. Tal pleito foi deferido em decisdo que confirmou e manteve os
efeitos concedidos na cautelar, além de autorizar o processamento da segunda
recuperacgao judicial do Grupo Oi. Essa decisao foi objeto de agravo de instrumento
interposto pelo Banco, e, diante do seu desprovimento pelo Tribunal de Justi¢a do Rio
de Janeiro, inclusive com rejeigao de seus aclaratérios, interpss recurso especial, ao qual
o Tribunal negou seguimento, seguindo-se a isso a interposi¢do do Agravo em Recurso
Especial n® 2.748.677/RJ, atualmente pendente de julgamento pelo Superior Tribunal
de Justica. Paralelamente a isso, o juizo de primeiro grau determinou que as
impugnag¢des de crédito da primeira recuperagao judicial do Grupo Oi ainda pendentes
de julgamento fossem aproveitadas na segunda recuperagao judicial, ao que o Banco do
Brasil ndo se opds, por auséncia de prejuizo aos seus direitos. O Grupo Oi apresentou
seu plano de recuperagao judicial, que foi aprovado em assembleia geral de credores, a
despeito do voto contrario do Banco, e judicialmente homologado por decisdo
publicada em 29.05.2024. Contra a decisao homologatédria, o Banco interpds agravo de
instrumento, ao qual o Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro negou provimento, por
acérdao publicado em 09.12.2024. O Banco opds embargos de declaragao em face do
citado acérdao, que atualmente aguardam julgamento por aquele Tribunal.
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g. resumo das decisoes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se achance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se a chance de perda é:

(1) Deferimento do pedido de tutela cautelar (02.02.2023); (Il) Conversdo da cautelar
em agdo principal e deferimento do processamento da recuperagdo judicial
(16.03.2023); (IlI) Homologacdo do plano de recuperac¢io judicial (29.05.2024); (IV)
Acérddo do TJ/RJ negando provimento ao agravo de instrumento interposto pelo
Banco contra a decisdo homologatéria do plano de recuperagio judicial (09.12.2024).

(I) AREsp n° 2.748.677/RJ em que se discute a ilegalidade do deferimento do
processamento da segunda recuperagao judicial do Grupo Oi, aguardando julgamento
pelo STJ; (Il) Estdo pendentes de julgamento os embargos declaratdrios opostos contra
o acérdado do TJ/RJ que negou provimento ao agravo de instrumento interposto contra
a decisao homologatdria do plano de recuperagao judicial

Remota.

Valor do crédito do Banco, de aproximadamente R$ 5,7 bilhdes, que decorrem da
habilitacdo dos créditos ndo pagos oriundos da primeira recuperagao judicial do Grupo
Oi (Processo n°® 0203711-65.2016.8.19.0001, em tramite na mesma 72 Vara Empresarial
do Rio de Janeiro/RJ), cujos andamentos constam em reporte préprio.

Sob o aspecto juridico, ha risco de modificagdo no valor do crédito caso ndo seja acolhido
o pleito do Banco na impugnagdo de crédito apresentada ao Juizo de primeiro grau na
primeira recuperagao judicial do Grupo Oi, ainda pendente de apreciagao; poderd haver
impacto se ndo houver o recebimento do crédito a ser previsto em Plano de
Recuperagao Judicial.

0142307-13.2016.8.19.0001 (2016/0084137)
32 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ
12 Instancia
29/04/2016
Autores/Recuperandas: Sete Brasil Participacdes S.A. e outras (Grupo Sete Brasil)

Valor da causa: R$ 43.704.638.518,1, em 01.03.2023

Valor habilitado na recuperagdo judicial: USD 276.289.290,56 (R$ 1.011.219.479,32), na
Classe I, e USD 723.276.005,27 (RS 2.658.614.091,46), na Classe Ill, em 29.04.2016.

Valor da divida atualizada até 31.12.2024: R$ 6.189.608.181,37.

Os valores dos créditos do Banco foram corretamente listados na lista de credores,
portanto, ndo houve necessidade de apresentagdo de divergéncia e impugnagdo de
créditos. Em 10.05.2016, o FGCN (Fundo Garantidor da Constru¢do Naval) honrou parte
da fianga emitida, no valor de RS 163.525.837,50. O plano de recuperagao judicial foi
aprovado em assembleia geral de credores, realizada em 09.11.2018 e homologado pelo
juizo, em 22.11.2018, contudo, a Recuperanda ndo logrou éxito em implementar as
condi¢gdes aprovadas. Em 10.08.2021, a Recuperanda apresentou proposta de
amortizagdo no valor de aproximadamente US$ 200 milhGes, a serem rateados
proporcionalmente entre os credores. Ha previsao de que esses valores sejam obtidos
mediante acordos da recuperanda em procedimentos de mediagdo em curso. Em
14.12.2024, o Juizo decretou a faléncia da Sete Brasil, decisdo que ndo transitou em
julgado em razao do recurso de Agravo de Instrumento interposto pela recuperanda,
ao qual foi concedido efeito suspensivo.

(1) Deferimento do processamento da recuperacio judicial, incluindo-se as subsididrias
localizadas em territério estrangeiro (14.06.2016); e (l) homologacdo do 4o
aditamento ao plano de recuperagéo judicial (30.06.2022); e (lll) convolagdo em faléncia
(14.12.2024).

A recuperagao judicial foi convolada em faléncia em 14.12.2024, decisdo que esta com
efeitos suspensos em razao de liminar obtida pela recuperanda em recurso de agravo
de instrumento.

Remota.
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j- motivo pelo qual o processo é

considerado relevante Valores do crédito do Banco, que supera o importe de RS 5,3 bilhdes.

Sob o aspecto juridico, nao ha risco de perda, pois o crédito encontra-se habilitado e
nado ha questionamentos a respeito da sua existéncia ou valor; podera haver impacto se

k. anlise do impacto em caso de perda do ndo houver o recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperagdo Judicial

processo aprovado e homologado, ou na faléncia, caso venha a ser confirmada a decisdo de 12
Instancia pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

Processo n°: 1050977-09.2019.8.26.0100

a. juizo 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP

b. instancia 13 Instancia

c. data de instauragio 29/05/2019

d. partes no processo Autores/Recuperandas: Atvos Agroindustrial S.A. e outras (Grupo Atvos)
Valor habilitado na recuperagéo judicial (soma dos valores individualizados em face de

L . cada recuperanda): R$ 321.191.327,83, na Classe Il (Garantia Real) e RS
e. valores, bens ou direitos envolvidos 9.939.265.490,44, na Classe lll (quirografaria), posicdo em 29.05.2019.

Valor Atualizado até 31.12.2024: R$ 1.902.029.476,20.

Em 29.05.2019, o Grupo Atvos requereu recuperagao judicial. O plano de recuperagao
judicial foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores em 20.05.2020 e homologado
judicialmente em 17.08.2020. Todos os recursos interpostos com a finalidade de
reformar a decisdo que concedeu a recuperagao judicial foram improvidos pelo Tribunal
de Justica de S3o Paulo. Apés a realizagao da Troca de Controle prevista no Plano de
Recuperagao Judicial homologado em 17.08.2020, foi proposto aditamento ao Plano
de Recuperagao Judicial que, aprovado pela maioria dos credores, foi homologado pelo
Juizo em 15.09.2023, decisao que também encerrou a recuperagao judicial. A sentenga
de encerramento transitou em julgado em 11.10.2023. O valor e classificagdo dos
créditos do Banco foram discutidos nas impugnac¢es de crédito n® 1084682-
95.2019.8.26.0100, ajuizada pelo Banco, e n°® 1089130-14.2019.8.26.0100, ajuizada
pela credora Planner. Ambas as impugnagdes de crédito foram julgadas favoravelmente
ao Banco em Primeira e Segunda Instancias, reconhecendo-se o crédito pelos valores e
classificagdo pleiteados. Contudo, a impugna¢do de crédito n° 1089130-
14.2019.8.26.0100 ainda nao transitou em julgado em razao de recurso manejado pela
Planner.

f. principais fatos

(I) Deferido processamento da recuperagdo judicial (29/05/2019); (II) Concedida a
recuperagdo judicial (17/08/2020) - decisdo homologou o resultado da assembleia
geral de credores que aprovou o plano de recuperagao judicial consolidado do Grupo
Atvos e planos individualizados das recuperandas Usina Conquista do Pontal e Agro
Energia Santa Luzia e concedeu as requerentes a recuperagao judicial, conforme art. 58,
g.resumo das decisées de mérito proferidas §1°, Il daLei11.101/2005; (lll) sentenca e acérdio proferidos nas impugnacdes de crédito
n°1084682-95.2019.8.26.0100, ajuizada pelo Banco, e n®1089130-14.2019.8.26.0100,
ajuizada pela credora Planner, que reconheceram os valores e classificagdo pleiteados
pelo Banco; (IV) sentenga que homologou o resultado da assembleia de credores que
aprovou o aditamento ao Plano de Recuperagdo Judicial e encerrou a recuperagao

judicial (15/09/2023).
h. estagio do processo O Plano de Recuperagao Judicial estd homologado e em regular cumprimento.
i. se a chance de perda é: Remota.

j motivo pelo qual o processo é

considerado relevante Valor do crédito, que supera o importe de R$ 10,2 bilhdes.

Sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em relagao ao crédito ja listado na relagao
de credores apresentada pelo administrador judicial; o risco de perda repousa na
reclassificagdo de determinados créditos com garantia real do Banco para créditos
quirografarios em razdo da impugnagdo de crédito manejada pela credora Planner (n°
1089130-14.2019.8.26.0100), além de eventuais énus de sucumbéncia sobre essa
diferenca; podera haver impacto se ndo houver o recebimento do crédito previsto no
Plano de Recuperagao Judicial aprovado e homologado.

k. analise do impacto em caso de perda do
processo
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Processo n°:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se achance de perda é:

j motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

™

1057756-77.2019.8.26.0100
13 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo/SP
12 Instancia
17/06/2019
Autores/Recuperandas: Odebrecht S.A. e outras (Grupo Odebrecht)

Valor consolidado na recuperacéo judicial (soma dos valores individualizados em face
de cada recuperanda): R$ 10.661.773.357,28, posi¢do em 17.06.2019.

Valor Atualizado até 31.12.2024: R$ 5.185.088.014,06 (maior parte dareducio se refere
a exclus3o das coobrigagdes da Novonor S.A. nas operac¢des do bloco Atvos).

Em 17.06.2019, o Grupo Odebrecht requereu recuperagao judicial. O plano de
recuperacao judicial foi apresentado em 26.08.2019. No curso das assembleias, os
credores de algumas recuperandas rejeitaram a consolidagao substancial, de forma que
planos individualizados foram apresentados para essas devedoras. Dentre as
recuperandas contra as quais o Banco do Brasil detém créditos, Odebrecht S.A, ODB
Investimentos S.A e Odebrecht Servicos e Participagdes S.A tiveram seus Planos
aprovados pela Assembleia de 22.04.2020 e homologados judicialmente em
27.07.2020. Odebrecht Finance Limited teve seu plano aprovado pela Assembleia
realizada 04.09.2020 e homologado judicialmente em 11.11.2020.

(1) Em 18/06/2019, foi deferido o processamento da recuperagao judicial e concedida a
tutela de urgéncia requerida pelo Grupo Odebrecht para determinar que todos os
credores, sujeitos ou ndo a recuperacao judicial, se abstivessem de realizar atos de busca
e constricdo de bens e direitos contra a recuperanda sem a prévia deliberagao sobre a
essencialidade dos mesmos, sob pena de multa de 20% do valor da causa e outras
sangoes cabiveis nas esferas processual, civil e criminal, decisdo que foi revertida em
sede recursal para reconhecer que os credores detentores de garantias fiducidrias
possuem obrigacdes ndo sujeitas a recuperagao judicial e podem conduzir essas
obriga¢des conforme os respectivos contratos; (II) Concessdo da recuperagio judicial
(27/07/2020) as recuperandas OSP Investimentos S.A, Odebrecht Servicos e
Participagoes S.A, que apresentaram planos individualizados, e as recuperandas Kieppe
Participagoes e Administragao Ltda, ODBINV S.A.,Odebrecht S.A., Edificio Odebrecht RJ
S.A., Odebrecht Properties Investimentos S.A. e Odebrechet Energia Investimentos S.A,
que apresentaram plano de recuperacio judicial consolidado. (IlI) Em 25/02/2021 foram
julgados os agravos de instrumento n° 2231597-71.2020.8.26.0000, n°. 2231623~
69.2020.8.26.0000 e. n°® 2236265-85.2020.8.26.0000, interpostos por credores
diversos, contra a decisao que homologou os planos de recuperacgao judicial e concedeu
a recuperagao judicial. O Tribunal de Justica de Sao Paulo deu parcial provimento aos
recursos para reconhecer a iliquidez na proposta de pagamento destinada aos créditos
quirografarios ndo financeiros e determinar a apresentagao de nova proposta no prazo
de 60 dias. (IV) Em 16/12/2021 foram proferidas tutelas de urgéncia para atribuir efeito
suspensivo aos recursos especiais interpostos contra esses acérdaos e sobrestar o
cumprimento até a andlise da questao pelo Superior Tribunal Justiga.

O Plano de Recuperagao Judicial estd homologado e em regular cumprimento. Os
recursos especiais interpostos pela Recuperanda em face dos acérddos que
determinaram a reforma do Plano de Recuperacdo Judicial, mencionados no item (lIl)
daalinea'g', encontram-se pendentes de julgamento pelo Superior Tribunal de Justica.

Remota.

Valor do crédito do Banco, que supera o importe de R$ 10,6 bilhdes.

Sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em relagdo ao crédito ja habilitado, visto
que arecuperanda concordou com o valor requerido pelo Banco; poderd haver impacto
se ndo houver o recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperagdo Judicial
aprovado e homologado.
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1000431-30.2020.8.26.0547 (2020/0140209-000)
12 Vara Judicial de Santa Rita do Passa Quatro/SP
12 Instancia
14/05/2020
Autores/Recuperandas: Usina Maringd Industria e Comércio e Outras (Grupo Cury)

Valor da causa: R$ 1.028.666.179,61, em 14.05.2020

Valor habilitado na Recuperac¢ado Judicial em 28/07/2020: R$ 3.927.812.115,69.

Valor Atualizado até 31.12.2024: RS 3.565.970.077,66.

O Plano de Recuperag¢io Judicial (PRJ) aprovado pelo BB consistiu no recebimento de
R$ 299,1 milhdes até dez/23 e na manutenc¢io de todas as garantias até a quitacdo das

obriga¢des do PRJ, prevista para ocorrer em 30/06/2025, com a aplicagdo de bdnus
adimplemento sobre o saldo remanescente.

Em 14.05.2020, houve o pedido de Recuperagao Judicial da Usina Maringd Industria e
Comércio e Outras, pertencentes ao Grupo Cury, do qual o Banco do Brasil S.A. é credor;
todos os créditos habilitados na Recuperagao Judicial ja s3o objeto de agdes judiciais. O
Sr. Administrador Judicial apresentou o Quadro Geral de Credores, no qual o Banco foi
listado com créditos nos seguintes valores: RS 2.123.854.456,69, na Classe Il; e RS
1.803.957.659,00, na Classe lll; perfazendo, assim, o valor total de R$ 3.927.812.115,69.
O Plano de Recuperagao Judicial da Recuperanda foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores na data de 13.01.2022.

Homologagdo do plano de recuperagéo judicial (25.02.2022).
O Plano de Recuperag¢do Judicial estd homologado e em regular cumprimento.

Remota.

Valor do crédito do Banco, que supera o importe de R$ 3,9 bilhdes.

Sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em relagao ao crédito ja habilitado, pois o
Banco concordou com o valor apurado pelo Administrador Judicial; podera haver
impacto se ndo houver o recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperagao
Judicial aprovado.

9600120188 (86489913594)
82 Vara Federal de Brasilia/DF
12 Instancia
21/06/1996

Autor: Arlindo Chinaglia Junior

Réu: Banco do Brasil e outros

Valor da causa: R$ 1.362.918.257,28, em 17.06.1996.
Valor da causa atualizado em 31.12.2021: R$ RS 2.397.349.912,42.

Valor pretendido atualizado em 31.12.2024: R$ 2.499.515.678,26.
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f. principais fatos

g.resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se achance de perda é:

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo n°:
a. juizo
b. instancia

c. data de instauragao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g.resumo das decis6es de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se achance de perda é:

j motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda do
processo

O autor popular pede a anulagao do acordo extrajudicial firmado entre o Banco do Brasil
e 0 INSS, a homologagao judicial do ato em agao de cobranga promovida pelo Banco do
Brasil contra o INSS. A agao foi extinta em primeiro grau, havendo provimento parcial
do recurso de apelagao do autor popular no TRF 12 Regido. STJ proveu o Resp do autor
popular e devolveu ao TRF 12 Regido para novo julgamento em primeiro grau de
jurisdigao.

A decisdo de primeiro grau extingui o feito por impossibilidade juridica do pedido. Por
sua vez, o TRF 1a Regiao entendeu que é possivel analisar o mérito da causa. Houve

interposicdao de REsp e RE, STJ e STF, respectivamente, os quais foram improvidos e
devolvidos ao TRF 1a Regido para novo julgamento em 1° Grau.

Em fase inicial de citacao dos réus.
Remota.

A sua relevancia esta no valor do acordo extrajudicial entre o BB e INSS.

Sob o aspecto juridico, haveria o cancelamento do acordo com a devolugao ao INSS dos
valores envolvidos.

1999.34.00.010188-7 (2012/0070977)
223 Vara Federal de Brasilia/DF
Superior Tribunal de Justica
26/04/1999

Autor: Ministério Plblico Federal e outros

Réu: Banco do Brasil e outros

Valor da causa: R$ 1.047.225.000,00, em 26.04.1999.
Valor da causa atualizado em 31.12.2022: R$ 1.118.570.382,10.

Valor pretendido atualizado em 31.12.2024: R$ 1.508.668.306,45.

Trata-se de a¢do popular com objetivo de declarar a nulidade das opera¢des (venda de
ddlares) realizadas pelo BACEN por intermédio do BB Bl. O TRF 12 Regido julgou a
unanimidade pela improcedéncia do feito. Houve interposi¢dao de recurso especial pelo
MPF.

O TRF 1a Regidao considerou legal toda a operagédo, ou seja, ndo houve nenhuma
irregularidade por parte do Banco Central, Banco do Brasil e dos demais réus.

Encontra-se no Superior Tribunal de Justica aguardando julgamento do Recurso
Especial interposto pelo Ministério Publico Federal.

Remota.

O processo é considerado relevante em face do valor envolvido.

Sob o aspecto juridico, haveria a obrigagao subsididria do Banco em indenizar o BACEN
juntamente com as demais partes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N3o ha valor provisionado para os processos descritos no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte
e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos

O Banco e suas controladas ndo possuem outras contingéncias consideradas relevantes, além daquelas
informadas no item 4.4.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens anteriores

O Banco e suas controladas ndo possuem outras contingéncias consideradas relevantes, além daquelas
informadas no item 4.4.
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5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

O Banco do Brasil possui Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 14/11/2024, aplicada a todos os riscos relevantes, declarados pelo Banco, e ao
gerenciamento de capital. Orienta-se que as Entidades Ligadas definam seus direcionamentos a partir dessas
politicas, considerando as necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitas.
Além da politica citada, o Banco possui outras politicas que versam sobre temas especificos e associados a
gestao de riscos, quais sejam:

Politicas Especificas de:

1. Utilizacdo de Instrumentos Financeiros Derivativos, aprovada pelo Conselho de Administracao em
13/12/2024;

2. Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da

Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa e a Corrupc¢ao, aprovada pelo Conselho de

Administracdo em 07/05/2024;

Crédito, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 04/07/2024;

Gestdo da Continuidade de Negécios, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 13/11/2024;

Relacionamento do Banco com Terceiros, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 18/04/2024;

Seguranca da Informac&o e Cibernética, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22/03/2024;

Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica — PRSAC, aprovada pelo Conselho de Administracao

em 21/11/2023;

8. Controles Internos e Conformidade (Compliance), aprovada pelo Conselho de Administracdo em
07/12/2023;

9. C(lassificacao e Reclassificacdo de Operacdes nas Carteiras de Negociagao e Bancdria, aprovada pelo
Conselho de Administra¢do em 07/12/2023.

Nouv kW

A Auditoria Interna (Audit) efetua avaliagBes periddicas nos processos de gerenciamento dos riscos com a
finalidade de verificar se estao de acordo com as orientagdes estratégicas, as politicas especificas e as normas
internas e regulatdrias.

A aprovagao das politicas é atribuida ao Conselho de Administragdo, conforme artigo 21, inciso I, do Estatuto
Social.

As politicas sdo revisadas no maximo a cada trés anos, exceto quando ha regulamentagcao que prescreva
periodicidade distinta. Independentemente disso, a maioria das politicas passa por um processo de revisao
anual.
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(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

(i) riscos para os quais se busca protecao

O Banco possui processos para identificagdo dos riscos que irdo compor a taxonomia corporativa de riscos e
para a definicdo do conjunto corporativo de riscos relevantes, os quais sdao revisados anualmente,
considerando aqueles incorridos nos diversos segmentos de negdcios explorados pelo Banco do Brasil ou por
suas subsididrias.

Os riscos abaixo relacionados compdem o conjunto corporativo de riscos relevantes do Conglomerado
Prudencial Banco do Brasil:

e Risco de Estratégia — possibilidade de resultados observados serem diferentes dos inicialmente
esperados, em virtude de mudangas no ambiente de negdcios ou da utilizagdo de premissas inadequadas
na tomada de decisdo ou de falhas na execugao de iniciativas e agdes estratégicas.

e Risco de Crédito — possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de
contrato de crédito decorrente de deterioracdes na classificacdo de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneracgdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacao.

e Risco Atuarial — possibilidade de impacto negativo no capital, decorrente do descasamento entre ativos
e passivos atuariais dos planos de beneficios administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e de Operadoras de Planos Privados de Salude a Funcionarios, das quais o BB é
patrocinador.

e Risco de Taxas de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB) - risco, atual ou prospectivo, do impacto de
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os
instrumentos classificados na carteira bancaria. A definicao inclui os determinantes base, descasamento
e opcionalidades, entre outros.

e Risco de Mercado - possibilidade de perdas decorrentes da flutuacdao nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituigao.

e RiscodeLiquidez — possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem
afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas e possibilidade de a instituicdo nao
conseguir negociar uma posicao a preco de mercado, devido ao seu tamanho elevado em relagao ao
volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

e Risco de Contagio — possiblidade de perdas para as entidades integrantes do Conglomerado Prudencial
Banco do Brasil (CPBB), incluindo a instituicdo financeira (IF) lider, decorrentes da prestacdo de suporte
financeiro para entidades ndo consolidadas, com relacionamentos contratuais ou n3o.

e Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC) - possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados aos seus temas.

e Risco de Reputacdo — possibilidade da formagao de percepg¢do negativa a respeito da Instituicdo, em
qualquer aspecto, por parte do publico com quem transaciona ou se relaciona (clientes, contrapartes,
colaboradores, acionistas, investidores e reguladores) e das entidades ou setores capazes de influenciar
aqueles com quem transaciona (midia, sindicatos e sociedade em geral), levando a perdas que possam
afetar adversamente a sustentabilidade do negécio.

e Risco Operacional - possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de

processos internos, pessoas e sistemas, ou eventos externos. Esta defini¢do inclui os riscos:

o Risco de Terceiros — possibilidade de perdas decorrentes do relacionamento do Banco com
terceiros.

o Risco Legal — possibilidade de perdas decorrentes de inadequagao ou deficiéncia em contratos
firmados pela instituicao, de sangdes em razdo do descumprimento de dispositivos legais, de
indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao,
e de alteragdes no ambiente normativo e no entendimento jurisprudencial.

o Risco de Conformidade (Compliance) - possibilidade de perdas decorrentes do
descumprimento de normas externas.

o Risco de Modelo - possibilidade de perdas decorrentes do desenvolvimento ou uso
inadequados de modelos, em fung¢do da imprecisdo ou insuficiéncia de dados ou a formulacao
incorreta na sua construcao.

o Risco de Seguranga — possibilidade de perdas decorrentes de falhas nos processos de
seguranca de patrimonio e de pessoas, dos negdcios e das informacgdes corporativas, inclusive
dados pessoais.
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o Risco de Conduta - possibilidade de perdas decorrentes de ma conduta da Instituicao ou de
atos inadequados na conducdo das suas atividades pela Alta Administracdo, funcionarios,
colaboradores e por aqueles que atuam em nome ou prestam servigos para o Banco do Brasil.

o Risco de Tl — possibilidade de perdas decorrentes de inadequagdes ou falhas na entrega e
suporte de solucbes e servicos de tecnologia, envolvendo infraestrutura, construcao,
operacao.

o Risco Cibernético — possibilidade de perdas decorrentes de ataques cibernéticos contra a
infraestrutura de Tl ou sistemas corporativos, afetando a integridade, confidencialidade e
disponibilidade.

(ii) instrumentos utilizados para protecdo

O gerenciamento dos riscos e controles orienta-se pelo Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD) e é
realizado com base em boas praticas de mercado, conforme as normas de supervisao e de regulagido bancaria.

Por este modelo, as atividades de gestdo dos riscos incorridos e dos controles necessarios a sua mitigagdo sao
realizadas em todos os niveis da organizagao, agrupadas em trés linhas de defesa, com atribui¢des conforme
abaixo:

Primeira Linha de Defesa — compreende as fun¢des que gerenciam e tem propriedade sobre os riscos. E
constituida por: Tomadores de Riscos — areas que devem observar orientagdes corporativas sobre o
gerenciamento de riscos das areas de gestdo de riscos e controles internos de Segunda Linha de Defesa,
abrangendo a identificagdo, mensuragao, avaliagdo, controle, monitoramento, mitigagdo e reporte dos
riscos em seus processos; e Gestores Especificos de Riscos - areas que definem e orientam de forma
corporativa quanto a processos chave (incluindo visdo de negdcios, riscos e controles);

Segunda Linha de Defesa — corresponde as fungdes corporativas tipicas de gestdo de riscos e controles
internos, sendo responsdveis pela Regulagdo e Supervisdao Corporativa da Gestdo de Riscos e pela
Regulacdo e Supervisao do Sistema de Controles Internos e Compliance. S3o areas responsdveis pelas
orientagdes corporativas, pela supervisao e pelo assessoramento do processo de gestao de riscos e
controles internos as areas de primeira linha, especializadas na tomada de decisao.

Terceira Linha de Defesa — abrange a fungao auditoria interna, responsdvel por avaliar a efetividade de
todos os ciclos de gerenciamento de riscos, de controles internos e de governanga da Organizagao,
incluindo a forma de atuacdo da primeira e segunda linhas de defesa.

As atividades de gestdo dos riscos contemplam instrumentos, metodologias e ferramentas, com
procedimentos internos formalizados em Instrucdes Normativas (IN), dentre os quais se destacam:

Indicadores de Capital: indices que apresentam o nivel de capital vis-a-vis os Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA). Esses indices comparam o nivel de risco com o Capital Principal, Capital Nivel 1 e Patrimdnio
de Referéncia, apurados segundo as normas de supervisao e regulagdo bancaria;

Testes de Estresse por Categoria de Risco: avaliagdo da exposi¢ao aos riscos sob condigdes adversas ou
severas, porém plausiveis de ocorrer;

Teste de Estresse Integrado de Capital (TEIC): teste de estresse baseado em cendrio Unico de condi¢cdes
macroecondmicas adversas ou severas ou em cenario idiossincratico, conforme o caso, aplicdvel de forma
integrada as varidveis de risco, as varidveis de negdcios e seus impactos nos resultados, no Patriménio
Liquido e nos indicadores de capital da instituicao;

Plano de Capital: abrange horizonte temporal minimo de 36 meses, vinculado as orientagdes negociais e
econdmicas contidas na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB), com objetivo de assegurar que
o capital seja suficiente para amparar, além dos riscos relevantes, o crescimento dos negdcios, de modo
a garantir os indices de solvéncia da instituicdo, considerando inclusive cendrios de estresse;

Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos: apresenta a exposicdo maxima que o Banco aceita incorrer
para atingir seus objetivos, tanto em relagdo ao consumo de capital quanto em relagdo a outros
indicadores de exposi¢do aos riscos, traduzidos em limites globais, especificos e operacionais;
Recomendacdo Técnica de Risco (RTR): visa recomendar medidas/procedimentos corretivos para
prevenir, corrigir ou inibir fragilidades, deficiéncias ou ndo conformidades que possam gerar riscos,
aumentar perdas ou prejudicar a adequada gestdo do capital alocado de acordo com os niveis
estabelecidos pelo Banco;

Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Capital (ICAAP): autoavaliacdo anual dos processos de
gestdo de riscos e de capital, a partir de visdo critica em rela¢do a regulacao vigente e as melhores praticas
de mercado, podendo indicar agdes de aprimoramento a serem acompanhadas pela Alta Administragao;
e
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e Painel de Riscos: instrumento de reporte a Alta Administracdo acerca da situacao dos indicadores e limites
de risco, contribuindo para a tomada de decisao e manuten¢ao das exposicdes aos riscos em niveis
aceitaveis.

A seqguir é descrita, de forma geral, a gestdo dos riscos relevantes elencados anteriormente.

A gestao do risco de estratégia é realizada a partir das seguintes categorias:

a)

b)

)

risco de mudangas nos ambientes de negdcios: risco de mudangas no ambiente de negdcios que possam
comprometer a Estratégia da instituicdo, como, risco de mudangas competitivas, regulatérias,
tecnoldgicas e de inovagao, politicas, econdmicas, sociais, culturais e ambientais e risco sistémico;

risco de tomada de decisGes estratégicas inadequadas: falha na definicao da estratégia, na priorizagao
e analise inadequada de riscos, que podem comprometer o cumprimento da estratégia da Instituicao;
e

risco de execucao: risco de falhas na execuc¢do de iniciativas e acdes que possam comprometer o
cumprimento da Estratégia da Instituicdo, como o risco de tradugao da estratégia, falta de recursos,
risco de descontinuidade, risco de parcerias estratégicas e risco de materialidade.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria Estratégia e Organiza¢do (Direo)
exerce o papel de gestora especifica do risco, na construcdo de metodologias e cendrios para avaliagao de
oportunidades e necessidades do BB X Portfélio de Negdcios, visando o adequado desenvolvimento do
Ecossistema BB e a gestdo do risco de estratégia. A Unidade Participacdes e Parcerias Estratégicas (UPE)
responde pela formulagéo dos direcionadores estratégicos para Entidades Ligadas Banco do Brasil (ELBB's), a
partir da Estratégia Corporativa Banco do Brasil (ECBB), o acompanhamento da participacdo e resultados das
ELBBs bem como a elaboragao e acompanhamento de mecanismos de inducao e reporte do desempenho das
ELBBs vs direcionadores estratégicos na visdo holding. A Diretoria Gest3o de Riscos (Diris) atua como gestora
corporativa.

A gestdo do risco de crédito é realizada por meio das categorias:

a)

b)

)

d)

e)

tomador: descumprimento pelo tomador de suas respectivas obriga¢des financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente de deterioracdes na classificacdo de
risco do tomador, a redugao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagao e
aos custos de recuperacgao;

risco de crédito da contraparte: descumprimento, por determinada contraparte, de obrigagdes
relativas a liquidacao de operagdes que envolvam a negociagao de ativos financeiros, incluindo aquelas
relativas a liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos;

risco de concentracdo de crédito: exposicdes concentradas em setores, cliente individual ou grupo de
clientes interligados;

pais: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a eventos relacionados a jurisdi¢do estrangeira,
incluindo Risco Pais Direto e Indireto, Risco Soberano e Risco de Transferéncia; e;

convenente: risco de descumprimento de obrigacdes financeiras nos termos pactuados por parte
intermediadora ou convenente de operacgdes de crédito.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Crédito (Dicre) atua como gestora
especifica do risco. A Diris atua como gestora corporativo do risco.
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Dentre os Planos de Beneficios dos quais o BB é patrocinador, a principal exposi¢do encontra-se no Plano de
Beneficios 1 (PB1), vinculado a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ). Neste
contexto, o BB esta exposto ao risco atuarial, especificamente nas seguintes modalidades:

a) valor justo dos ativos: risco de impacto negativo no capital resultante da flutuacdo no valor justo dos
ativos do plano; e

b) passivo atuarial: risco de impacto negativo do capital decorrente da flutuagdo no valor presente das
obrigagGes atuariais dos planos de Beneficio Definido (BD).

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a estrutura de gerenciamento do risco segrega o
processo de gestdo do risco, que esta sob a responsabilidade do gestor corporativo, Diretoria Gestao de Riscos
(Diris), dos demais processos relacionados a apuragdo do resultado atuarial (déficit/superavit) e a governanga
junto as Entidades Patrocinadas, que estdo sob a responsabilidade dos gestores especificos, quais sejam:
Unidade Participagdes e Parcerias Estratégicas (UPE), Diretoria de Finangas (Difin), Diretoria Contadoria (Coger)
e Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas (Dipes).

A gestdo do Risco de Taxas de Juros na Carteira Bancaria (IRRBB) é realizada de acordo com a segmentagdo das
fontes de riscos em Banco Comercial, gestdo de ativos e passivos (ALM), Tesouraria, Mercado de Capitais e
Ativos Problematicos, considerando as seguintes categorias:

a) Variacdo de Valor Econdémico (Delta EVE): diferenca do valor presente (VP) do Balango Patrimonial do
BB resultante da aplicacao de diferentes cendrios de choque nas estruturas a termo de taxas de juros
(ETTJ) utilizadas para mensuragdo do VP de ativos, passivos e derivativos de instrumentos sujeitos ao
IRRBB;

b) Variacdo de Margem de Juros (Delta NlI): diferenca entre o resultado de intermediacdo financeira de
instrumentos sujeitos ao IRRBB, resultante da aplicacao de diferentes cendrios de choque nas ETTJ
utilizadas para mensuragdo das receitas e despesas de juros; e

¢) Perdas e Ganhos Embutidos (EGL): afere os ganhos e perdas embutidos, como a diferenca entre o valor
presente das posi¢des ativas, passivas e das exposi¢des ndo contabilizadas no balanc¢o patrimonial (off-
balance sheet) sujeitos ao IRRBB e seus respectivos valores contabeis.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Financgas (Difin) é responsavel pela
gestdo especifica do IRRBB, e a Diretoria Gest&do de Riscos (Diris) pela gestdo corporativa do risco.

No processo de gerenciamento do risco de mercado, as posi¢cdes préprias sao segregadas em carteira de
negociagao e carteira bancaria. Assim, a carteira de negociagao do Conglomerado Prudencial abrange todas as
operagdes de posicdes proprias realizadas com intengao de negociagdo ou destinadas a hedge da carteira de
negociag¢ao, para as quais haja a intencdao de serem negociadas antes de seu prazo contratual, observadas
condi¢des normais de mercado, e nao sejam inegocidveis.

De forma excludente, as operacdes de posicdes préprias ndo classificadas na carteira de negociacdo sao
consideradas como componentes da carteira bancaria. As posicoes préprias detidas pelas empresas que nao
fazem parte do Conglomerado Prudencial ndo sdo passiveis de classificacdo na carteira de negociacao.

Para o processo de gestdo do risco de mercado, o Banco faz uso das subdivisdes:

a) cambial: risco de exposi¢cBes em ouro, em moedas estrangeiras e em ativos e passivos sujeitos a variacdo
das taxas de cambio praticadas no mercado;

b) taxas de juros da carteira de negocia¢do: risco de exposi¢des sujeitas a variacdo de taxas de juros
classificadas na carteira de negociacao;
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c¢) commodities (preco de mercadoria): risco de exposicdes sujeitas a variacdo dos precos de mercadorias
(commodities);

d) precos de agdes da carteira de negociagdo: risco de exposi¢des sujeitas a variagdo dos precos de agdes
classificadas na carteira de negociagao;

e) credit valuation adjustment (CVA): exposi¢cdes ao risco de variacgdo do valor dos instrumentos
financeiros derivativos em decorréncia da variagcdo da qualidade crediticia da contraparte; e

f) default risk capital (DRC): exposi¢des ao risco de crédito dos instrumentos financeiros classificados na
carteira de negociagao

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria Gest3o de Riscos (Diris) identifica os
eventos, fatores e impactos do risco objeto de seu escopo de gestao, baseado na estratégia de gestao de riscos.
Além disso, assessora o gestor especifico do risco de mercado na identificagdo e classificagdo do risco
especifico, eventos, causas e impactos, garantindo a visdo abrangente do risco.

A Unidade Tesouraria Global (Tesou), enquanto gestora especifica do risco de mercado, cabe identificar os
fatores e eventos do risco de mercado do BB e aos tomadores de risco de mercado cabe identificar, com auxilio
da Tesouraria, riscos, ameacas, vulnerabilidades e consequéncias.

A gestdo do risco de liquidez segrega a liquidez em moeda nacional da liquidez em moedas estrangeiras. O
risco é subdividido da seguinte forma:

a) mercado: risco de incapacidade da instituicdo em negociar uma posi¢do a preco de mercado, devido ao
seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado; e

b) fluxo de caixa: risco de incapacidade da instituicio em honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagcao de garantias, sem
afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.

A gestao dorisco de liquidez de agéncias do Banco no exterior pode utilizar outros instrumentos desenvolvidos
para o atendimento das necessidades gerenciais e regulatdrias locais, desde que alinhados a politica, aos
modelos e critérios de gestao de riscos definidos para o Banco.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Financgas (Difin), gestora especifica
do risco, é responsavel por atuar como gestora do risco em seus processos, observadas as orientagdes
corporativas sobre gerenciamento de riscos da Diretoria Gestdo de Riscos (Diris).

O modelo de gestao do risco de contagio tem por objetivo identificar e acompanhar os riscos associados aos
relacionamentos com pessoas juridicas (entidades ou sociedades empresariais) nas quais o Conglomerado
Prudencial Banco do Brasil (CPBB) possui participacdo societaria, ou atua como patrocinador ou administrador.
O risco é classificado da seguinte forma:

a) Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBBs): referem-se aos eventos causados pelo relacionamento
com as ELBBs, compostas pelas Controladas, Subsididrias Integrais, Coligadas, Patrocinadas,
Administradas e Fundacoes; e

b) Simples Participacdo: Referem-se aos eventos causados nas sociedades nas quais o Banco do Brasil (BB)
possui participacao, direta ou indiretamente, sem exercer influéncia significativa.

Os relacionamentos sao geridos por meio do Ciclo de Supervisao dos processos de gestao de riscos, controles
internos e seguranga institucional conduzidos nas empresas.
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Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a responsabilidade pela gest3o especifica do risco
de contégio é da Unidade Participagdes e Parcerias Estratégicas (UGE), cabendo a Diretoria Gestdo de Riscos
(Diris) a responsabilidade pela gestdo corporativa do referido risco.

Risco Social, Ambiental e Climatico é a possibilidade de perdas decorrentes da exposicao a danos sociais,
ambientais e climaticos gerados pelas atividades do Banco do Brasil. O risco é formado por trés categorias:

a) social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a
violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum;

b) ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados
a degradagao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais; e

¢) climatico: subdividido em risco de transicdo e risco fisico. O risco climéatico de transicdo é a possibilidade
de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas por eventos associados ao processo de transicao
para uma economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou
compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases sao preservados. O risco climatico fisico
é a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a
intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam ser
relacionadas a mudancas em padrdes climaticos.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Unidade ASG (ASG) atua como gestora
especifica dos riscos e a Diretoria Gest3o de Riscos (Diris) atua como gestora corporativa.

A exposicio ao risco de reputacio é evidenciada pela possibilidade de percepc¢édo negativa que o mercado e/ou
6érgados reguladores possam ter a respeito da instituicdo, em decorréncia da materializagdo de eventos
associados a riscos caracteristicos da atividade bancdria. Tais eventos podem impactar negativamente a
reputagdo do Banco, como, por exemplo: gerando prejuizo a imagem da marca, queda no preco das agoes,
redugdo expressiva do nimero de clientes, acionistas e investidores, entre outros. A gestdo do risco esta
organizada em trés categorias:

a) percepc¢do negativa de mercado: perdas resultantes da possibilidade de percepcdo desfavoréavel por
parte do mercado a respeito da Instituicao, seus parceiros ou ELBBs;

b) percepcdo negativa de 6rgdos supervisores ou fiscalizadores: perdas resultantes da percepcéo
desfavordvel em relacao a Instituicao por parte de érgaos supervisores ou fiscalizadores; e

c) percepcao negativa de funciondrios: perdas resultantes da percepgdo desfavoravel de funcionarios em
relacdo a Instituicao.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Marketing e Comunicacdo (Dimac)
atua como gestora especifica do risco de reputacio e a Diretoria Gestdo de Riscos (Diris) atua como gestora
corporativa.

O risco operacional é classificado, conforme Resolugao CMN 4.557, art. 32, § 29, nas categorias: praticas
inadequadas, praticas trabalhistas, fraudes e roubos externos, falhas de processos, interrupcao das atividades,
danos a ativos e pessoas, fraudes e roubos internos, falhas de sistemas e tecnologia. Além da classificagao
regulatdria, o BB também administra o risco por meio de categorias gerenciais, de modo a otimizar e direcionar
processos de gestao especificos.

Por se tratar de risco relevante, em que suas categorias gerenciais estao associadas a gestores especificos
distintos, fica a cargo da Diris, gestora corporativa de riscos, coordenar o atendimento de demandas que exijam
a visao consolidada do risco operacional. A seguir estao listadas as categorias gerenciais do risco operacional:
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a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

Risco de Terceiros: com o intuito de se adaptar as mudancas que acontecem cada vez mais rapidamente
no mercado financeiro, de manter o nivel de competitividade e prestar sempre o melhor servico aos
seus clientes, o Banco vem ampliando seus relacionamentos com terceiros. As atividades de gestoras
especificas do risco sao de responsabilidade da Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patrimoénio
(Disec) na gestdo de fornecedores, Unidade Atendimento e Canais (UAC) na gestdo de correspondentes
bancarios, da Diretoria de Negdcios Digitais (Dined), na gestdo de parcerias digitais e da Unidade
Participagdes e Parcerias Estratégicas (UPE), gerindo as demais parcerias;

Risco Legal: a gestdo dorisco legal objetiva, dentre as atividades que compdem seu escopo de atuagao,
mitigar as perdas decorrentes de: a. inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicao;
b. sangbes em razao do descumprimento de dispositivos legais; c. indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao; e, d. alteracdes no ambiente normativo e no
entendimento jurisprudencial. A gestado especifica do risco legal, em 12 Linha de Defesa, é da Diretoria
Juridica (Dijur);

Risco de Conformidade (Compliance): o escopo de atuacdo do modelo de gestdo do risco de
conformidade (compliance) esta relacionado ao cumprimento e a aderéncia dos processos corporativos
as leis e regulamentos (normas legais e infralegais). O gerenciamento ocorre de forma estruturada e
integrada entre as areas de negdcios, controles e riscos, promovendo a identificacido e o
acompanhamento de alteracdes no ambiente regulatério, avaliando os impactos na instituicdo e
monitorando a implementac¢ao de a¢des voltadas a adequada internalizagao nos normativos internos.
A gest3o especifica do risco esta sob responsabilidade da Diretoria de Controles Internos (Dicoi);

Risco de Modelo: dentro do escopo do risco, modelo é um método quantitativo que aplica teorias,
técnicas e suposicdes estatisticas, econdmicas, financeiras ou matematicas para processar dados de
entrada em saida. Os dados de entrada podem ser quantitativos e/ou qualitativos por natureza ou
baseados em julgamento especialista, e a saida pode ser quantitativa ou qualitativa. Esta definigao
inclui Inteligéncia Artificial (IA). A Unidade Inteligéncia Artificial e Analitica (UAN) exerce o papel de
gestor especifico do risco de modelo, sendo responsavel pela gestdao e manutencao do catilogo de
modelos corporativo e pelo gerenciamento do Ciclo de Vida dos Modelos (CVM), assessorando o gestor
do modelo e realizando a comunicagdo entre as linhas de defesa;

Risco de Seguranga: a Unidade de Seguranca Institucional (USI) e a Unidade Seguranca Digital e da
Informacdo (USD) sdo os gestores especificos do risco, que contam com ferramentas e integra¢des
sistémicas contribuindo de forma efetiva no combate e prevencao as fraudes, além do
desenvolvimento de a¢des de comunicagdo em diversas plataformas digitais objetivando prover maior
conhecimento aos clientes de como se proteger no caso de engenharia social;

Risco de Conduta: o risco de conduta nas rela¢des de trabalho e com as demais partes interessadas
refere-se a atuacao do Banco do Brasil nas relacdes de trabalho perante a Alta Administracao,
funciondrios e demais colaboradores, destes perante a Instituicdo e entre si, bem como na condug¢do
das atividades do Banco junto as demais partes interessadas, assim consideradas: Governo, érgaos
reguladores, fornecedores, acionistas, investidores, credores, parceiros, concorrentes e comunidade
sob gest3o especifica da Diretoria de Gestdo da Cultura e de Pessoas (Dipes). O risco de conduta no
relacionamento com clientes e usudrios refere-se a atuacdo do Banco do Brasil na condugdo do
relacionamento junto aos clientes e usuarios de produtos e servigos sob gestao especifica da Diretoria
Controles Internos (Dicoi);

Risco de TI: a gest&o especifica do risco de Tl é realizada pela Diretoria de Tecnologia (Ditec) e busca a
utilizagcdo das melhores praticas de gestado de riscos de Tl alinhada a Estratégia Corporativa do Banco
do Brasil e no desejo de buscar melhoria continua; e

Risco Cibernético: partindo da compreensao da complexidade do ambiente cibernético da instituicdo
e da constante evolugdo das tecnologias empregadas e das vulnerabilidades e ameacas ligadas a estas,
a estruturacao da gestdo do risco cibernético mantem-se em evolucdo. As atividades de gestao
especifica do risco sdo de responsabilidade da Unidade Seguranca Digital e da Informagdo (USD), que
participa da definicdo dos critérios utilizados para avaliar a criticidade dos ativos e do
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compartilhamento de informacgdes sobre as acles realizadas pelas dareas, principais incidentes e
ameacas, arquitetura de Tl e Seguranga, de forma a subsidiar a tomada de decisdes e gestdo de risco.

(iii)  estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O modelo de governanga para o gerenciamento integrado de riscos e de capital adotado pelo Banco do Brasil
contempla os seguintes aspectos:

] Segregacdo de fungdes (negdcio x risco);

Ll Estrutura especifica de gestdo de riscos e capital;
. Processo de gestao definido;

. Decisdes em diversos niveis hierdrquicos;

. Normas claras e estrutura de al¢adas;

. Referéncia as melhores praticas de gestao.

A figura a seguir representa a estrutura de governanga definida para gestao de riscos e de capital do Banco
do Brasil:

O Conselho de @ Conselho Diretor
Administracdo
@ Comité de Auditoria @ Comité Executivo de

Gestdo de Riscos, Controles
Internos, Ativos, Passivos,

© Comité de Riscos Liquidez e Capital

E de Capital

As atribui¢des do Conselho de Administracao e do Conselho Diretor objetivam garantir o alinhamento do
processo de gerenciamento de riscos e de capital com as definigdes e direcionamentos das politicas
institucionais e da ECBB (Estratégia Corporativa do Banco do Brasil).

O Conselho de Administragao, em relagao a gestdo de riscos e capital, possui as seguintes competéncias:

a) aprovar as Politicas, a Estratégia Corporativa, a Estratégia Fiscal, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;
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b) deliberar sobre distribuicdo de dividendos intermediarios e captacdes por meio de
instrumentos elegiveis a Capital Principal e sobre participa¢des do Banco em sociedades, no Pais e no
exterior;

c) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

d) estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragao do capital préprio;
e) fixar os niveis de apetite a riscos da instituicdo na Declaragao de Apetite e Tolerancia a Riscos

(RAS) e revisa-los, com o auxilio do Comité de Riscos e de Capital, da Diretoria Executiva e do Vice-
presidente de Riscos e Controles Internos (CRO - Chief Risk Officer);

f) aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

i as politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos destinados a manter a
exposicao aos riscos em conformidade com os niveis fixados na RAS;

ii. as politicas e estratégias de gerenciamento de capital, que estabelecam
procedimentos destinados a manter o Patrimoénio de Referéncia, o Capital Nivel 1 e o Capital
Principal, de que trata a Resolugdo CMN n° 4.955/2021, em niveis compativeis com os riscos
incorridos;

iii. o programa de testes de estresse;

iv. as politicas para a gestdo de continuidade de negécios;
V. o plano de contingéncia de liquidez;
Vi. o plano de capital; e
vii. o plano de contingéncia de capital.
g) assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos limites de gerenciamento

de riscos e as politicas, incluindo a politica de responsabilidade social, ambiental e climatica e as a¢des
com vistas a sua efetividade;

h) assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e da
estrutura de gerenciamento de capital;

i) aprovar alteragoes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o art. 79, inciso V, da
Resolugdo CMN n° 4.557/17, nas politicas e nas estratégias da instituicdo, bem como em seus sistemas,
rotinas e procedimentos;

) autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos niveis
de apetite por riscos fixados na RAS;

k) promover a disseminacado da cultura de gerenciamento de riscos na Instituicdo e da politica de
responsabilidade social, ambiental e climatica bem como das agdes com vistas a sua efetividade;

b} assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento
de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

m) estabelecer a organizagao e as atribuigdes do Comité de Riscos e de Capital;

n) assegurar que a estrutura remuneratdria adotada pela instituicao ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS ou com a politica
de responsabilidade social, ambiental e climatica;

o) assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de liquidez; e

P) assegurar que a instituigdo mantenha mecanismos para a identificagdo e o acompanhamento
dos riscos associados as Entidades Ligadas ao BB relevantes, com o auxilio do Comité de Riscos e de
Capital.
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Ao Conselho Diretor cabe, dentre outras atribuigdes previstas no Estatuto Social e em seu Regimento Interno:

a) propor e fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Or¢camento Geral do Banco;

b) aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;
c) decidir sobre a organizagao interna do Banco e a sua estrutura administrativa; e
d) distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma deliberada pela Assembleia Geral de

Acionistas ou pelo Conselho de Administracao, observada a legislagao vigente.

A versdo vigente do Regimento Interno do CD foi aprovada em 03 de janeiro de 2024 e esta disponivel em:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-diretor/

Os Comités e Féruns envolvidos na gestado de riscos e de capital do Banco do Brasil, bem como suas principais
finalidades est3o descritas a seguir.

Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administragao Principais Finalidades

. avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno;
. avaliar e monitorar, de forma sinérgica com o Comité de Riscos e de Capital (Coris), as
Comité de Auditoria (Coaud) exposi¢oes de risco do Banco do Brasil; e
. avaliar relatdrios destinados ao Conselho de Administragdo que tratem dos sistemas de
controle interno.

e assessorar o Conselho de Administragao na gestao de riscos e de capital;

e supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos termos da Declaragao
de Apetite e Tolerancia a Riscos;

e avaliar propostas de criagao e revisao de politicas e estratégias relacionadas a gestdo de
riscos e de capital;
Comité de Riscos e de Capital (Coris) « supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias relacionadas 3 gestdo de riscos e
de capital;
e avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas relacionadas a gestdo de riscos e de capital; e

e avaliar e reportar ao Conselho de Administragdo relatérios que tratem de processos de
gestdo de riscos e de capital.

Comité Estratégico Principais Finalidades

e aprovar estratégias para gestao de riscos e de ativos, passivos e liquidez;
e aprovar limites globais de exposicao a riscos e planos de contingéncia de riscos;

Cf)mite Executivo de Gestﬁo' de aprovar estratégias para o gerenciamento de capital;
Riscos, Controles Internos, Ativos,

Passivos, Liquidez e Capital

e aprovar estratégias, diretrizes e medidas destinadas a corre¢do das deficiéncias
identificadas no sistema de controles internos;

(CEGRC) - . A .
e aprovar a adogao de medidas constantes no plano de contingéncia de capital; e
e aprovar medidas corretivas relacionadas a gestado de funding e exigibilidades.
Outros Principais Finalidades
. assessorar o Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos,
Férum de Capital Liquidez e Capital (CEGRC) com analises técnicas sobre temas relativos ao processo de

gerenciamento de capital, ao Processo Interno de Avaliagdo da Adequagdo de Capital
(ICAAP) e ao Plano de Capital.

. analisar os cendrios macroeconémicos, idiossincraticos e mudangas climéaticas com foco na
sua integragdo com a estratégia, o orgamento e os riscos e oportunidades relevantes
associados ao Conglomerado;

e  promover a unicidade e a sinergia na aplicagdao dos cendrios, inclusive em relagdo aos

Férum de Cenarios
testes de estresse; e

e  assessorar o Comité Executivo de Gestao de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital (CEGRC) nas deliberacdes que demandam anélise das premissas e
variaveis constantes dos cenarios elaborados.
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Férum Crédito e Adimpléncia

Férum de Risco de Liquidez

Férum Técnico de Risco de Modelo
(FRM)

Férum de Controles Internos e
Gestdo de Riscos nas ELBB e Rede
Externa (FCIGRE)

Forum Teste de Estresse

Férum de Avaliagdo da Perda
Permanente para a carteira TVM

Férum de Gestao de Perdas
Operacionais (FGPO)

Acompanhar a carteira pelos Estagios 1,2 e 3, a carteira de Ativos Problematicos,
indicadores relacionados a inadimpléncia, origem, evolugdo e tendéncia da Perda
Esperada;

Avaliar as informagdes dos gestores sobre a evolugdo de Perda Esperada; e

Promover discussdes sobre medidas adotadas pelos gestores para controle da
inadimpléncia e da carteira de ativos problematicos.

promover, quando acionado, a avaliagao da situagado da liquidez e recomendagao da adogao
de Medidas Prudenciais para gestdo do Risco de Liquidez (MPRL).

analisar, quanto a esteira de aprovagao de modelos, as propostas de desenvolvimento ou
remodelagem de modelos de criticidade A ou B, juntamente com seus respectivos
reportes de validagdo, para assessoramento das deliberagdes das instancias competentes
pela aprovagao dos modelos;

acompanhar, quanto a esteira de uso de modelos, os reportes de monitoramento de
modelos de criticidade A e B em uso, conforme periodicidade declarada nos respectivos
Planos de Monitoramento Continuo (PMC);

analisar as propostas de agdes de mitigagao dos riscos de modelo classificados com
exposi¢ao Alta durante a fase de uso e o reporte dos resultados esperados e impactos da
ac¢3o (4R) selecionada para a mitigagao;

analisar as propostas de evolu¢des da gestdo do risco de modelo e governanga de
modelos;

promover o alinhamento dos principios éticos para desenvolvimento de modelos,
incluindo os de Inteligéncia a Artificial (IA); e

analisar as propostas de aplicagdo de IA Generativa no desenvolvimento de modelos no
Banco, incluindo a prépria solugdo de IA caracterizada como modelo, os modelos de
gerados por sistema de IA e o uso de |IA Generativa para alimentar a entrada de
informagdes de modelos.

promover discussdes sobre modelos e metodologias de controles internos e discussdes
sobre riscos relevantes nas Entidades Ligadas (ELBBs) e na rede externa (dependéncias do
Banco do Brasil no exterior).

analisar a influéncia dos cenarios sistémicos e idiossincraticos nas simulagdes de testes de
estresse individuais dos riscos e no teste de estresse integrado (TEI);

analisar os resultados dos testes de estresse aplicados aos negdcios, aos riscos e aos
indicadores de capital; e

assessorar o Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital (CEGRC) nas deliberagdes que envolvam os resultados dos testes de
estresse no processo de gerenciamento de capital, Processo Interno de Avaliagdo da
Adequacdo de Capital (ICAAP), Plano de Capital e Plano de Recuperac&o.

avaliar ativos classificados ou qualificaveis como ativos problematicos;

avaliar propostas de inclusdo de novos ativos problematicos; e

assessorar o Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital (CEGRC) nas deliberagdes que envolvam a contabilizagdo da Perda
Permanente para os ativos.

avaliar agoes de mitigagao de perdas operacionais, identificar a necessidade de revisao de
acoes e mitigagdo de perdas operacionais e acompanhar a implementagdo de agdes de
mitigagao de perdas operacionais.

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos normatizadas na Resolugao CMN
n° 4.557/2017, o Conselho de Administra¢do indicou o Vice-presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos
como o responsavel pelo gerenciamento de risco (CRO, Chief Risk Officer) do Conglomerado, com as seguintes

atribuicdes:

a) supervisionar o desenvolvimento, a implementacio e o desempenho da estrutura de gerenciamento
de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

b) responder pela adequacido a Declaracdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos (RAS) e aos objetivos
estratégicos do Banco, das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos
utilizados no gerenciamento de riscos;

c) responder pela adequada capacitacdo dos integrantes das unidades gestoras de riscos acerca das
politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento
de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

d) subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao gerenciamento
de riscos e, quando aplicdvel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administragao;
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e) participar do processo de aprovacdo das propostas de reclassificacdo de instrumentos entre as
carteiras de negociagao e bancaria; e

f) zelar pelo cumprimento do disposto na Resolugdo CMN n° 4.677/2018, no que tange aos limites
maximos de exposicao por cliente e limite maximo de exposi¢des concentradas.

A gestdo do capital do Banco do Brasil consiste em processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e
monitoramento do capital necessdrio para fazer frente aos riscos relevantes, para suportar os requerimentos
de capital exigidos pelo regulador e para alcangar os objetivos estratégicos e orcamentarios, definidos
internamente, com objetivo de otimizar a alocagao de capital.

O processo de gerenciamento integrado de riscos e capital é realizado com base no apetite a riscos, no Plano
de Capital e nas Politicas e estratégias da Alta Administracao do Banco, permeia diversas dreas, em diferentes
niveis de governanca da instituicdo, compreendendo o Conselho de Administragdo (CA) e seus comités de
assessoramento, o Conselho Diretor (CD), Comités Estratégicos, Diretorias e os Féruns.

A estrutura de gerenciamento de capital do Banco é composta pelo Comité Estratégico, pelas Diretorias
Contadoria, Controladoria, Finangas, Gestao de Riscos e pelos féruns. O Conselho de Administracdo indicou o
Diretor de Gestdo de Riscos como responsdvel pela Gestdo de Capital junto ao Banco Central do Brasil.

As dreas definidas na estrutura de gerenciamento de capital respondem individualmente ou em conjunto
pela(o):

identificacao e avaliacdo dos riscos relevantes;

avaliacdo do capital necessdrio para suportar os riscos;

projecao dos indicadores de risco e de capital;

apuracao do Capital Principal, do Capital Nivel 1 e do Patriménio de Referéncia;
elaboracao do plano de capital e do plano de contingéncia;
avaliacdo de fontes de capital e recomposicao de capital;
elaboragao do plano de recuperagao;

Processo Interno de Avaliacdo da Adequacédo de Capital (ICAAP);
testes de estresse;

reportes gerenciais;

Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital; e
Politica Especifica de Remuneracdo aos Acionistas.

A estrutura de gerenciamento de capital do Banco do Brasil permite o monitoramento e o controle do capital
mantido pela instituicao, a avaliacdo da necessidade de capital para fazer frente aos riscos a que a instituicao
estd exposta e o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
da instituicdo. Com isso, o Banco do Brasil adota postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital
decorrente de possiveis mudancas nas condicdes de mercado.

A Diretoria Gestdo de Riscos (Diris) é a drea do Banco do Brasil responsével pelo gerenciamento global dos
riscos.

A Dicoi responde pela avaliacdo e certificacdo de controles, validacdo dos modelos de gestdo de riscos,
metodologias, ambiente tecnoldgico, base de dados e informacdes de gestdo de riscos e capital, avaliacdo do
sistema de controles internos, identificagdo, avaliagdo e mitigacdo do risco operacional das Unidades
Estratégicas, Rede Externa e ELBB.

A Auditoria Interna (Audit) realiza auditorias periddicas e independentes, com foco nos riscos a que o
Conglomerado estd exposto, avaliando as acdes de gerenciamento de riscos e a adequagdo dos controles
internos, a partir da verificacdo de sua qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade.
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Indicagao da periodicidade dos treinamentos de empregados sobre Cédigo de Conduta ou
integridade realizados no exercicio social anterior, bem como o indice de participagao, além de
informar a periodicidade prevista para treinamentos no exercicio social em curso

O Cédigo de Etica é atualizado a cada trés anos, ou extraordinariamente, a qualquer tempo. Anualmente, os
funciondrios, estagiarios e aprendizes sdo orientados a realizar a leitura e registrar a ciéncia eletronica do
Cédigo de Etica. Ao final do ano de 2024, a campanha de adesdo n° 59, contava com 99,74% dos funcionarios
da ativa com tal procedimento realizado.

Cabe destacar que o Banco do Brasil utiliza um sistema informatizado para obtencdao de 'ciente' dos
funcionarios, no Brasil e no exterior, ao Cédigo de Etica, anualmente, mesmo que inexista modifica¢do no teor
dos documentos. Para as adesdes no exterior, é possivel identificar em qual idioma o funcionario realizou a
leitura (portugués, inglés, espanhol, alem3o, japonés ou mandarim).

Ha indutores para que o procedimento de leitura e registro de ciéncia seja realizado. Apds 90 dias do
langamento da campanha anual — que envolve ampla divulgagao, comunicagdes e orientagdes - caso nao haja
o registro de ciéncia, as concorréncias do funciondrio em oportunidades internas sdo excluidas
automaticamente e o sistema é parametrizado para impedir novos registros, até que se regularize a pendéncia.
Além disso, o funcionario é submetido 3 gest3o da consequéncia sendo-lhe aplicada Solugdo Etica do tipo
“Instrucdo Etica”. Persistindo a situac3o de inadimpléncia de registro de ciéncia pelo prazo de 181 dias apds o
lancamento da campanha, é elevada a Solucgdo para o tipo “Termo de Ciéncia Etico”. Por fim, se o colega n3o
regularizar a situacdo até o lancamento de nova campanha, ha abertura de processo disciplinar para apuragao
da conduta.

A coleta dos registros de ciéncia referentes a campanha 2024/2025 iniciou-se em 17/06/2024 e encontrou-se
vigente até janeiro de 2025. O Cédigo de Etica foi sensibilizado e revisto em conteldo e em layout, dada as
mudancas na ECBB, dentre as principais alteracdes cita-se:

abordagem mais aprofundada sobre Diversidade, Equidade, Inclusdo e Seguranca Psicolégica;

inclusdo e aprimoramento de enunciados que tratam de delitos cometidos fora do ambiente de
trabalho e que causam repercussao social e risco de reputacao;

alteracdo nos conceitos de assédio moral e de assédio sexual, avancando conforme tendéncias e
diretrizes da OIT, CNJ, etc;

inclusao das diretrizes éticas na lA;

aprimoramento em conceito de “Nepotismo”, contendo a questao do nepotismo cruzado;

inclusao de enunciado sobre relacionamento e gestdo com empresas contratadas;

referéncia ao Compromisso de Protecao ao Denunciante e Nao Retaliagdo do Banco do Brasil;

aprimoramento dos enunciados sobre Papel do Lider e Papel do Liderado;

atualizacao e inclusdo de canais de interagao pessoas - BB;

atualizacao de frases de funciondrios no decorrer do documento.

No que se refere aos demais colaboradores — estagiarios, aprendizes, funcionarios no Exterior — ha, também,
o controle de registro de ciéncia ao Cédigo de Etica. Com rela¢3o aos colaboradores que atuam no exterior,
95,41% registraram ciéncia cabendo destacar que os demais colaboradores que exercem fung¢des no exterior,
em ELBB’s registram adesdo a Cédigos de Etica préprios, os quais encontram-se alinhados ao Cédigo de Etica
do BB. Em relagdo aos estagiarios e aprendizes, apds a retomada de suas atividades o indice vem aumentando
gradativamente. Em 31/12/2024, o indice de ciéncia dos aprendizes foi de 17,76% e dos estagiarios 17,85%.

O Banco do Brasil disponibiliza treinamentos sobre o Cédigo de Etica e assuntos correlatos a todos os
funciondrios por meio da Trilha Etica, disponivel no Portal da Universidade Corporativa do Banco do Brasil —
UniBB. A Trilha Etica agrega cursos que suscitam a reflex3o acerca dos valores éticos e morais na vida pessoal e
profissional dos funcionarios. Anualmente é avaliada a necessidade de criacdo de novos cursos para compor a
trilha ética. A seguir, apresenta-se a relagao dos cursos com a quantidade de funciondrios da ativa capacitados
até 31/12/2024:
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Trilha Etica - Funcionarios Treinados

Nome Conclusoes

Médulo Um Olhar sobre a Etica

Etica: Um Olhar Atemporal 87.170
Vivenciando o Cédigo de Etica 87.690
Seguranga Psicoldgica - reflexdes no ambiente de trabalho 17.304
O Banco do Brasil cuida de valores 88.039

Médulo Etica e Comunicagio

SapiénCia 2022 - Comunicagao Nao Violenta 87.074
Feedback: Crescendo Juntos pelo Didlogo 87.521
Midias Sociais 82.527

Médulo Etica no Dia a Dia

Ebook - Assédio: Conhecer, Prevenir e Combater* 86.472
Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual** 88.693
Prevencao ao Assédio e a Violéncia Laboral*** 3.948

Game Prevencao a Violéncia Laboral**** 2.935

Etica e Boas Préticas de Relacionamento - Nilson Perisse 64.725
Conflito de Interesses 82.405
Prevengao e Combate a Corrupgao 88.284
Empresas e a Prevengao a Corrupgao 86.636
Prevengao ao Financiamento do Terrorismo e da Proliferacao 7.215

Sapiéncia Lei Anticorrupgao 6.550

LGPD - O cuidado com os dados pessoais ho BB 82.555
Jornada T6 On no BB - Politica de Relacionamento 65.575
Atendendo pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida 87.690
Certificacdo de Acessibilidade 84.961
Sapiéncia Barreiras invisiveis: os vieses inconscientes 68.409
Sapiéncia - Cultura Inclusiva 87.352

*Descontinuado em dez/2024

**Descontinuado em dez/2024

***Atualizagdo do curso 5420. Iniciou em dez/2024
****Atualizagdo do curso 8017. Iniciou em dez/2024

Cabe destacar que os temas e cursos contemplados na Trilha Etica s3o dindmicos. No ano de 2024, esses cursos
que compdem a Trilha figuraram como pré-requisito para todas as oportunidades de ascensao interna. As
solugdes educacionais Prevencado ao Assédio e a Violéncia Laboral e Game Prevencao a Violéncia Laboral foram
inseridos na Trilha Etica no final do ano de 2024 e tem o objetivo de manter o BB e seu corpo funcional
atualizado e aderente as melhores praticas existentes na atualidade.

Os objetivos das solugdes educacionais, para além de oferecer conhecimento, estdo voltados a aplicagao desses
conhecimentos no cotidiano de trabalho. Para isso, o uso de novas tecnologias educacionais, como a
“gameficagao” ou o “storytelling” visam tornar os conteldos de ética e integridade mais acessiveis e didaticos.
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(c) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

O Sistema de Controles Internos do Banco do Brasil é o conjunto de politicas, acdes e estruturas
administrativas que visam auxiliar a Organizacao no atingimento de seus objetivos estratégicos. Esse sistema
permeia todas as atividades do Conglomerado e estd alicercado em Modelo Referencial de Linhas de Defesa
- MRLD.

A adogdo do MRLD induz o atingimento dos objetivos estratégicos, a medida que refor¢a as competéncias e
responsabilidades de todo o Banco dentro da estrutura de gestao de riscos e controles. O MRLD promove
maior interacdo e sinergia entre negdcios, gestao de riscos, controles e auditoria, buscando a mitigagao dos
riscos, reducao de perdas, melhoria dos processos, sustentabilidade e, por consequéncia, resultados
financeiros sustentaveis. A atuagado integrada entre as linhas de defesa favorece a consolidagao de sistema de
controles internos robusto, proporcionando ambiente adequado e seguro a execugao dos negdcios.

As responsabilidades de cada Linha estao claramente estabelecidas e divulgadas, para uma atuagdo integrada
e coordenada dos recursos e atores.

A Primeira Linha compreende as func¢des que gerenciam e tem propriedade sobre os riscos. E constituida por
Gestores de Riscos Especificos (Risk Owners), responsaveis pelas definicbes e orientacdes ante as estratégias
especificas para gestao de riscos relevantes, e pelos Tomadores de Risco, compostos pelas demais dreas da
cadeia produtiva da Organizagao que incorrem nos diversos riscos a que o Banco estd exposto. Eles sdo
responsaveis por gerenciar os riscos associados aos seus processos, produtos ou servigos, em primeira
instancia.

Ja a Segunda Linha corresponde as fungdes corporativas tipicas de gestao de riscos, controles internos e
compliance, compreendendo a supervisao, assessoramento e avaliagao dos controles e a qualidade da gestao
dos riscos realizada pela Primeira Linha de Defesa.

Em sua atuacdo como Segunda Linha, a Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) é responsavel pela
avaliacao consolidada da adequacdo e eficacia dos controles internos do Banco e de suas participagdes,
incluindo a efetividade do MRLD, pelo compliance e pela validagdo dos modelos de negdcios, de gestdo de
riscos e de gerenciamento de capital. As avaliagdes do Sistema de Controles Internos baseiam-se em
metodologias especificas, que levam em consideracao a natureza do assunto abordado, os riscos identificados
e suas criticidades, os controles e a gestao, além de outras informagdes relevantes, tendo o MRLD como
norteador. Os resultados dos trabalhos da Dicoi sdo reportados periodicamente a governanca do Banco.

Por fim, a Auditoria Interna (Audit) é responsavel pela Terceira Linha de Defesa e possui a fun¢io de avaliar a
efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de riscos e controles da Organizacdo. Tem sua constituicdo
prevista no Estatuto Social do BB e esta vinculada diretamente ao Conselho de Administracao, atuando de
forma auténoma e independente na avaliagao do Sistema de Controles Internos do Banco do Brasil.

Indicagdo do nimero de denuncias internas e externas relativas ao Cédigo de Conduta ou
integridade recebidas pela companhia no exercicio social anterior, com a indicagao, ainda, dos
aperfeicoamentos que foram realizados em decorréncia dessas dentncias no exercicio anterior
e os que serao implantados no exercicio em curso.

No ano de 2024, foram registradas 5.234 comunicacdes no Canal de Dendncias, para as quais foram
direcionadas 768 a¢des disciplinares.

Os principais assuntos denunciados e as medidas mitigatérias adotadas pelas areas responsaveis foram:

e Relagdo de Consumo/ Subterfugio para cumprimentos de metas;

e Roda de conversa transmitida para todos os funcionarios do Banco sobre a importancia dos negécios
sustentaveis;
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Publicacao de artigo na intranet abordando politica de relacionamento, suitability, vulneraveis, ASG e
fraude documental;

Criagdo de novos monitoramentos de transa¢des e negdcios e revisao dos existentes;

Realizagao de workshops, lives e comunicagdo com a rede de agéncias;

Participacdo dos Gestores da Rede nas discussdes para revisar comportamentos nao tolerados na
instrucdao normativa interna;

E-mail marketing sobre os temas “Registro de Informag&es Indevidas (Cadastro)” e “Cancelamento e
Recontratacdo (Comportamento N3o tolerado)”;

Fraude Engenharia Social/ Fraude Interna;

Comunicagdao com o publico externo em midia nacional,;

Aculturamento interno por meio de eventos "live" e divulgacado na intranet;

Aumento das a¢des de comunicag¢ao com clientes e funcionarios;

Aumento da frequéncia e do volume das a¢des integradas de comunicagao e estreitamento da conexao
da drea de seguranga com a Rede de Atendimento promovendo lives, visitas, centros de atendimento
e divulgacao dos principais golpes realizados;

Promocgao de agdes integradas com os gestores de canais e ouvidoria para reduzir os golpes mais
caracteristicos e inser¢do nos sistemas de monitoramento de alertas de seguranga com orientagdes
especificas para tratamento de golpes;

Realizagdo de campanha massificada com foco nas agdes de contengao de golpes no carnaval e
promogao de videos educativos sobre os golpes, utilizando linguagem simplificada para possibilitar o
entendimento de como funcionam os golpes, de forma a promover o pensamento critico (“Pare e
pense, pode ser golpe”) e o comportamento seguro (“Na duvida, procure o BB");

Realizagao de videos educativos e agdes de promogao do comportamento seguro;

Previsdo de intensificacdo da utilizacdo de sistemas automatizados (bots) nos canais de comunicagdo
mais utilizados por clientes e funcionarios (Whatsapp e Microsoft Teams);

Intensificacdo das acdes de orientacao e capacitacdo de funciondrios sobre a¢des antifraudes;
Proposigdo de acordos judiciais nos casos de indicios de fraude interna relacionadas a cartao de crédito;
Realizacdo de lives sobre os temas abertura de conta para empréstimos. Os eventos visaram
disseminar alertas, identificar condutas suspeitas, formas de prevencdo e possiveis consequéncias
disciplinares;

Divulgacdo aos funciondrios do curso sobre Prevencdo a Fraude Interna disponivel na UNIBB -
Universidade Corporativa do Banco do Brasil.

Destaca-se, a seguir, algumas acdes realizadas com a finalidade de melhoria (processos, procedimentos e
produtos), em decorréncia de denuncias internas e externas relativas ao Cédigo de Conduta ou Integridade
recebidas:

O BB participou de inimeros eventos que abordavam temas ligados a Etica, Integridade, Compliance,
Diversidade, Inclusdao, Equidade e Seguranga Psicoldgica. Esses eventos promovidos interna ou
externamente. Abaixo, alguns dos eventos que contou com a participagao do BB:

Evento Data

Reunido Ordinaria do Férum Nacional da Gest3o de Etica 27/09/2024
Didlogos Tematicos - Programa Federal de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao 16/10/2024
50 Didlogos sobre Etica na Anvisa - Etica e Inteligéncia Artificial 18/10/2024
Il Semindrio Nacional RENOUV 2024 on-line 22/10/2024
WORKSHOP SOLUC@ES ETICAS 23/10/2024
Reunido Ordindria do CODEI 23/10/2024
1722 Reunido Ordinaria do Férum Nacional da Gest3o de Etica 25/10/2024
ETICA APLICADA NA ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP 12/11/2024
Apresentacio Mércia sobre ASSEDIO 18/11/2024
Didlogos Tematicos - Programa Federal de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao 21/11/2024
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Seminéario Anual do Férum 04/12/2024
"Microagressdes no ambiente de trabalho" 05/12/2024
Lancamento da 22 Edi¢c3o do Guia Lilds 17/12/2024
Evento Data
Sou PCD no BB, e agora? 25/09/2029
Café & Prosa (Palestra Risco de Conduta com Bianca) 26/09/2024
52 Temporada CEI 09/12/2024
Abertura Temporada CEIl - Roda de conversa com um representante de cada area (Dicoi, Diris, Dipes, USI, USD) 30/09/2024
Palestras Temporada CEl - 1 evento por area (Dicoi, Dipes, Diris, USI, USD e para rede (Dirav e Divar) 22/10/2024
- Live sobre Fraude (USI) 01/10/2024
- Hibrido sobre Diversidade -palestrantes Ministério da Fazenda (Divar) 04/10/2024
- Live sobre Conflito de Interesse - Nilson Perisse (Dipes) 07/10/2024
- Live sobre Seguranga Psicolégica (Dicoi) 08/10/2024
- Hibrido sobre LAI - Lei de Acesso a Infromag¢do 12.527/11 (USD) 11/10/2024
- Live sobre Risco de Conduta (Diris) 15/10/2024
- Live - Evento para Correspondentes e Fornecedores (Dicoi, Dipes, ASG, USI...) 18/10/2024
- Hibrido - Dia voltado para a Rede (Divar, Dirav) 22/10/2024
- Hibrido - Dia Internacional de Combate a Corrupg¢éo (US|, Dicoi) 09/12/2024
Agente C - Disseminagao pelos Agentes C para Rede 14/11/2024
Compliance Game para funcionarios BB 04/12/2024
Encerramento Temporada CEIl 09/12/2024
Il Live Comiss3o de Etica em Acdo 07/11/2024

e O Banco continuou a disseminar boas praticas de relacionamento interno, enfatizando o processo da
mediacdo restaurativa e a comunicacdo ndo violenta (CNV). Trata-se de duas técnicas aplicadas
internamente e disseminadas por meio de diferentes métodos de aprendizagem, como Workshops,
oficinas, palestras e Lives. No ano de 2024, a maioria das praticas de Workshops se deu de forma virtual,
nos quais centenas de funcionarios foram capacitados em CNV, o que representa a ampliacdo do alcance
das agbes de disseminacao.

e Portal UniBB - Além da ampla disseminagao de conhecimentos aos funciondrios, os integrantes da alta
administracdo tém a oportunidade de realizar os mesmos treinamentos disponibilizados ao corpo
funcional no Portal UniBB, e contam também com treinamento especifico, customizado para sua atuacao,
curso “Alta Administracdao em Foco”.

e Destaque para capacitacao especifica para a Alta Administracao realizada dentro do ciclo de capacitacao
da Alta Administracdo. Dia 12/09 foi ministrada palestra com o tema "Compromissos éticos: desafios da
lideranga”. Evento envolveu Conselho de Administracao, Conselho Diretor, Conselho Fiscal, Diretores e
Executivos para abordagem do assunto e reflexdes importantes sobre cultura e politicas internas do BB.
O evento foi ministrado pelo professor Dr. Vanderlei Farias, especialista em Etica e Filosofia.

e Demais parceiros e colaboradores possuem acesso a alguns recursos de capacitagao por meio do Portal
UniBB. Os fornecedores, em especial, contam com o “Portal BB Fornecedores” exclusivo, no qual constam
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informacdes acerca do Cédigo de Etica, havendo, inclusive, um controle de acessos desse publico ao
ambiente em questao.

e Quanto aos funciondrios envolvidos diretamente com a gestdo da ética corporativa, estes participam de
capacitacdes e eventos promovidos pela Comissdo de Etica Plblica da Presidéncia da Republica e pela
Controladoria Geral da Uniao.

e Além dos treinamentos internos, o Banco do Brasil integra féruns externos, disseminando suas boas
praticas e identificando possiveis acdes de melhoria através de experiéncias apresentadas por outras
organizac¢des. O BB é membro do Férum Nacional de Gestdo da Etica e Integridade nas Empresas Estatais,
e é signatdrio do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢do. Nesses dois féruns sao
realizadas reunides periddicas e outros eventos especificos sobre as tematicas da ética e integridade.

e O Banco investe, ainda, na comunicagao interna e no esfor¢o de bem orientar os funciondrios a aplicarem
adequadamente os principios previstos nos direcionadores éticos do Banco e a se precaverem de incorrer
em situagdes de irregularidades. Exemplo disso sdo: emissao de boletins trimestrais contendo a
quantidade de ac¢des disciplinares julgadas e suas principais solu¢des, bem como a identificagdo das
ocorréncias ou desvios mais comuns ou frequentes, dando destaque para a importancia da segregacao de
fungdes, controles internos e utilizagao da Ouvidoria Interna para o reporte de eventual irregularidade
observada, inclusive de maneira anénima.

e No ano de 2024, foram realizadas diversas comunicagdes por meio de Agéncia de Noticias (intranet BB),
e-mail-marketing aos funciondrios (Projeto Etica em Gotas), comunicados em Plataformas internas das
Diretorias que compodem a estrutura BB, entre outras a¢des. As matérias e comunicados relacionados a
Etica e Integridade sdo validados por Diretores, Executivos e, em geral, s3o inseridas falas de lideres do
Banco, com o objetivo de se reafirmar a importancia do tema para a Alta Administracao e sua expectativa
de que todos estejam alinhados 3 estratégia BB pautada pela Etica e respeito.

e Foram realizadas trés rodadas de reunides ordindrias dos Comités Estaduais de Etica. Nessas
oportunidades foram debatidos assuntos e dados relativos a quantidade de demandas acolhidas e
tratadas no canal da Ouvidoria Interna, reforcadas as metodologias utilizadas, esclarecido o papel desses
comités de Etica, apresentados os objetivos e planejamento para atuagdo durante o ano de 2024. Além
disso, foram apresentadas as demandas recebidas no ambito do Controle Disciplinar, informacdes acerca
de solucgdes educacionais a serem multiplicadas pelos colegiados e dados sobre negdcios sustentaveis e

risco de conduta.
e Ainda, foram realizadas apresentacdes sobre o tema “Etica nos Relacionamentos e nos Negdcios”.

e No escopo do programa de ingresso de novos funciondrios — TOOn — a ética participou ativamente na
elaboracao dos games, apresentando questdes envolvendo varias areas do BB, tais como ambientacao,
relacionamento, comportamentos e atua¢do na concretizacdo de negdcios.

e Destaque para a realizacio do evento - “52 Temporada CEl - Compliance, Etica e Integridade”, o qual
envolveu a Diretoria de Controles Internos e Diretoria Gestao da Cultura e Pessoas, Unidade de Seguranca
Institucional, Diretoria de Tecnologia e Unidade Cyber e Prevencao a Fraudes, sendo realizadas acdes de
comunicagao por meio de Agéncia de Noticias e palestras transmitidas ao vivo pela TVBB. Houve
participagao de gestores das Diretorias e palestrantes externos. Essa agao impulsionou o engajamento do
corpo funcional com o tema. A sequir, alguns temas abordados na Temporada:

A gestdo da ética no BB estd centralizada na Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas, vinculada a Vice-
Presidéncia Corporativa, sendo conduzida pela Geréncia Etica e Ouvidoria Interna. Esta geréncia é responsavel
pelo desenvolvimento de politicas, metodologias e demais a¢des relacionadas ao tema Etica e coordena as
atividades para divulgar os padrdes de conduta ética esperados pelo Banco. Além dessa area, existe a Geréncia
Gest&o da Disciplina (Gedip), que desenvolve solugdes em relacdo a responsabilizagdo disciplinar.
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Dentre as a¢Oes voltadas para o fomento da ética e integridade, destacam-se o funcionamento de 27 Comités
Estaduais de Etica, um para cada Unidade da Federac3o e Distrito Federal, tendo dentre seus integrantes um
representante eleito pelos funcionarios da respectiva jurisdicao, bem como o Comité Executivo Pessoas,
Equidade e Diversidade - em sua composic3o alternativa de Etica e Disciplina, o qual é formado por diretores
(estatutérios) de quatro unidades estratégicas: Diretoria de Gestdo da Cultura e de Pessoas, Diretoria de
Controles Internos, Diretoria Comercial Varejo e Diretoria de Operagdes. Tais colegiados possuem, ainda, como
membros consultivos, a Unidade Seguranga Institucional, Diretoria Juridica e Auditoria Interna.

Importante destacar que as Diretorias supracitadas vém desenvolvendo trabalho em conjunto (GT
Transformagdo Cultural) com o objetivo de alinhar estratégias para desenvolver e estimular o agir ético de
todos os publicos do BB, com abordagens customizadas e mais atrativas e inovadoras.

O Comité Executivo Alternativo de Etica e Disciplina tem como atribui¢des: decidir sobre conflitos e dilemas
éticos de carater institucional; manifestar-se sobre a adequabilidade dos documentos institucionais relativos
a ética corporativa; elaborar recomendagdes de conduta ética institucional a serem encaminhadas as Unidades
Organizacionais; apresentar ao Conselho Diretor assuntos relativos a desvios éticos que possam causar impacto
significativo a imagem do Banco, e propostas de melhoria dos processos empresariais envolvendo preceitos
éticos corporativos; decidir sobre a¢des disciplinares, de acordo com suas competéncias e al¢adas; analisar e
julgar pedidos de revisao de sangdes disciplinares aplicadas pelo préprio Comité.

Informar se a companhia possui algum tipo de politica de gerenciamento de risco de fraude.
Caso positivo: (i) informar como os riscos de fraude sao identificados; (ii) o que é feito para
melhor preveni-los ou, ao menos, detecta-los o mais cedo possivel; e (iii) que processos estdo
em curso para investigar fraudes e adotar as medidas corretivas. Caso negativo, informar o
motivo de a Companhia entender nao ser necessario adotar uma politica formal de deteccao e
prevencao de fraudes.

O Banco do Brasil possui uma politica especifica de prevencao as fraudes aprovada e publicada.

Os riscos de fraudes sao detectados por meio de ferramenta de andlise de informacdes em tempo real que
executa agoes analise de risco baseado em escoragem e desenvolve agdes de interrupgdes de transagdes e
operacdes com alto risco de fraude. Os riscos de fraudes sdo identificados por meio de anélises tanto das
transacgdes legitimas e fraudulentas quanto das ocorréncias de fraudes registradas por meio de processo
especifico.

O Banco do Brasil mantém procedimentos de prevengao as ocorréncias de fraudes, devidamente registrados
e alinhados com a Politica Especifica de Risco Operacional.

O Banco é o responsdvel pela prospeccao e desenvolvimento de estratégias e procedimentos para a
prevengao e combate as ocorréncias de fraudes externas. Define agdes proativas e reativas para o
enfrentamento as fraudes externas.

O Banco adota uma diretriz de trés camadas de protecao:

a) Prevencdo: Visa evitar que ocorram a¢des fraudulentas de forma proativa, agindo antes da ocorréncia de
fraude e buscando identificar melhor o cliente, a transagdo e o canal. Essa camada abrange, além das
definigOes sobre o gerenciamento de identidade e controle de acessos, autenticagao e autorizagdo de clientes
e transagdes, também todo o processo de comunicag¢ao, conscientizacao de clientes e capacitacao de
funcionarios e colaboradores para mitigacao dos riscos de fraudes externas;

b) Monitorac3o: realiza agdes no momento de ocorréncia da fraude, com o objetivo de impedir que a tentativa
de ilicito tenha sucesso. Neste nivel sdo avaliadas tanto as ameacas e suspeitas de fraudes quanto é realizado
o processo de interrupgao das a¢des fraudulentas, conforme anélise; e
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c) Recuperacdo: Ac¢Bes realizadas apds a concretizacdo do ilicito, onde se realizam tentativas de repatriacdo
dos valores expatriados. Essa etapa também abrange o processo de investigagao e de andlise de causa raiz e
seus desdobramentos.

Dentre as a¢des proativas, sdo desenvolvidas solucdes estruturadas e métodos de identificacdo com a
utilizagdo de modelos estatisticos transacionais e comportamentais, para criacdo e melhoria na performance
de critérios das regras de alertas de monitoramento de fraudes. Ainda de forma complementar, possui
integrados aos seus sistemas, solugdes especializadas externas, referenciadas como melhores praticas do
mercado para identificacao desses alertas.

Também s3do desenvolvidas a¢des de comunicagdes e conscientizacao de clientes e funcionarios.

Cada alerta gera uma ficha em sistema que é direcionada e tratada por uma equipe dedicada, com script e
treinamento especifico, para dar o encaminhamento adequado a cada ocorréncia.

Todas as ocorréncias de contestagdes de fraudes sao registradas em sistemas e ferramentas internas do Banco
e analisadas por equipe de especialistas. As informagdes sao agrupadas por tipo de ocorréncia, que sdo
utilizadas para identificar as fragilidades, ameagas e vulnerabilidades que servem de elementos para a
implementacao de medidas corretivas antifraude eficazes, que retroalimentam o sistema.

Além disso, o BB integra ao processo de liberagdo de equipamentos dos clientes o uso de biometria facial com
outros métodos de autenticacdo, reduzindo significativamente as chances de fraude de identidade e ao
mesmo tempo reforcando a validade das transa¢des através do non-repudiation. Além disso, proporciona uma
experiéncia ao usuario mais conveniente e agil, sem necessidade de memorizar senhas, o que é ideal para
usuarios com dificuldades fisicas ou cognitivas. Atualmente sdo 4 milhdes de biometrias cadastradas.
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5.2 Descricao controles internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-
las

A Governanca do Banco do Brasil é responsdvel por estabelecer, monitorar e aprimorar o Sistema de Controles
Internos, observando as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo e os procedimentos instituidos
para assegurar que as Demonstragdes Contabeis reflitam adequadamente as operagdes ativas e passivas, as
garantias prestadas, as posigdes detidas e custodiadas pelo Banco e a consolidagdo das demais empresas do
Conglomerado.

O Sistema de Controles Internos do BB é fundamentado no Modelo Referencial de Linhas de Defesa — MRLD.
Dessa forma, os riscos sao identificados e os controles implementados pelas dreas de primeira linha de defesa
com o objetivo de assegurar a veracidade, a completude, a coeréncia e precisao das informacgdes, além de
prevenir ou detectar tempestivamente a aquisicao, o uso e a destinacao nao autorizada de bens e direitos
pertencentes ao Banco.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi), em sua fun¢do de segunda linha de defesa, periodicamente
seleciona temas a serem priorizados em seu escopo de atuagao, incluindo aqueles relacionados aos processos
e aos controles contdbeis. As avaliagdes desses temas sao realizadas observando metodologia especifica para
a identificacdo e avaliagao de riscos e controles. O resultado dessas avaliagdes compde o indicador Efetividade
dos Controles Internos (ECI), cuja nota impacta o acordo de trabalho das unidades. Eventuais deficiéncias
identificadas sdo objeto de recomendacgdes e as corre¢des acompanhadas por meio de ferramenta corporativa.
O resultado desse processo é reportado periodicamente a Comités Estratégicos.

Seguindo as normas vigentes, os papéis e responsabilidades definidos no MRLD e os referenciais
direcionadores reconhecidos pelo mercado, tais como: COSO 2013 - Framework for the Evaluation of Internal
Control Systems; COSO ERM 2017 - Framework for Enterprise Risk Management; COBIT 2019 - Control
Objectives for Information and related Technology; ISO 31000 - Gestao de Riscos — Principios e Diretrizes; e ISO
31010 Gestdo de Riscos — Técnicas Para o Processo de Avaliacao de Riscos, a Dicoi avaliou a efetividade dos
controles internos relacionados as Demonstracdes Contdbeis consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, concluindo que os controles sdo efetivos, ndo sendo encontrados descumprimentos de
dispositivos legais e regulamentares a serem reportados.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Com base no Modelo Referencial de Linhas de Defesa — MRLD, cabe as Unidades integrantes da primeira linha
de defesa a identificagao dos riscos e a implementagao de controles para assegurar o correto registro contdbil
e o monitoramento das transa¢des contabeis relacionadas com seus processos, produtos ou servicos. Essas
Unidades tém a atribuicdo de fornecer tempestivamente informacdes contdbeis, assegurando a veracidade,
integridade, completude, coeréncia e precisao das informacdes.

Como integrante da primeira linha, cabe a Diretoria Contadoria (Coger) a consolidacdo das informacdes, a
validacdo e a elaboracdo das demonstracdes contdbeis, sendo de sua responsabilidade a disponibilidade,
integridade, fidedignidade e conformidade das informagdes contdbeis do Banco.

Adicionalmente, é de competéncia da Coger a normatizagdo de procedimentos, a parametrizacdo de roteiros
contdbeis e os controles e monitoramentos contdbeis do Banco do Brasil e de suas subsididrias integrais no pais
e no exterior.

A segunda linha de defesa é composta pela Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) e a Diretoria
Gestdo de Riscos (Diris), e tem como principais atribuicdes supervisionar, assessorar e avaliar os controles e a
qualidade do gerenciamento dos riscos.

Em sua atuagao como segunda linha e dentro das atribuigdes de avaliagao da efetividade do MRLD, cabe a Dicoi
a avaliagdo dos controles necessdrios para a adequagdao das Demonstragdes Contabeis; o compliance dessas
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demonstra¢des com os normativos emitidos pelos érgaos reguladores; e o assessoramento as unidades de
primeira linha de defesa.

Como integrante da terceira linha, a Auditoria Interna é responsavel por avaliar a efetividade de todo o ciclo
de gerenciamento de riscos e controles internos e Governanga do Banco, atuando com autonomia e
independéncia na avaliagdo do Sistema de Controles Internos, incluindo a forma de atuagao da primeira e da
segunda linhas de defesa.

Por fim, a estrutura de gestdo de riscos e controles é composta por Comités Estratégicos, pelo Comité de
Auditoria e pelo Comité de Risco, que acompanham a adequacdo do Sistema de Controles Internos e a Gestao
de Riscos por meio de reportes periddicos efetuados pelas segunda e terceira linhas de defesa.

(c) se, e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdao do Banco do Brasil, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A Diretoria Controles Internos e Compliance, representada pelo seu Diretor estatutario, é a responsavel pelas
definicbGes e orientacdes quanto aos processos relacionados as atividades de supervisdo corporativa
consolidada do Sistema de Controles Internos — SCI, o que inclui visao de riscos e controles que assegure a
acuracia dos instrumentos utilizados no monitoramento do SCI.

Para tanto, sdo realizadas as avaliacdes daqueles temas indicados na definicdo do escopo, no qual sao
considerados os aspectos relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos do Banco e os objetivos de
cada processo.

As avaliagOes baseiam-se na identificacdo e avaliagcdo dos riscos e controles, atribuindo-se nivel de criticidade
aos riscos, considerando a eficacia dos controles implementados e o impacto direto ou indireto decorrente do
risco.

Para as necessidades de aprimoramento identificadas, sdo emitidas Recomendacdes Técnicas de Controle (RTC)
ou Oportunidades de Melhoria, de acordo com a criticidade dos riscos avaliados. Além disso, ha outras
recomendagdoes que podem ser emitidas pelas linhas de defesas, tais como: Recomendagdes Técnicas de Risco;
Recomendagdes Técnicas de Seguranga e Recomendagdes de Auditorias. Essas recomendagdes sdo monitoradas
por meio de ferramenta corporativa.

O resultado desse processo é reportado e acompanhado pela Governanca por meio do indicador Efetividade
dos Controles Internos (ECI), que reline um conjunto de métricas de mensurac¢io da performance das unidades
no que se refere a Controles Internos, Compliance, Gestdo de Riscos e Experiéncia do Cliente, compondo o
acordo de trabalho das areas.

Por fim, em atendimento a Resolu¢do CMN n° 4.968/2021, a Dicoi elabora, anualmente, o Relatério das
Atividades Relacionadas ao Sistema de Controles Internos, emitindo parecer sobre a efetividade dos controles
internos na mitigacdo dos riscos a que o Banco esta exposto. Esse relatério é encaminhado ao Conselho de
Administracao do Banco para aprovagao.

(d) deficiéncias e recomendag¢des sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao Banco do Brasil pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Em conformidade com a Resolugdo BCB n° 130/2021 e de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, foi emitido, em 04 de abril de 2025, o Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de
Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares, elaborado em Conexao com a
Auditoria das Demonstragdes Contabeis Referentes ao Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024.

Como resultado dos trabalhos realizados pela auditoria independente, ndo foram identificadas deficiéncias
significativas de controles internos ou descumprimentos de dispositivos legais e regulamentares a serem
reportados.
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Observacdes pontuais e nao significativas, apontadas pela auditoria independente, foram devidamente
encaminhadas para avaliagdo e tratamento pelas dreas responsaveis e sdao objeto de monitoramento
permanente pela segunda e terceira linhas de defesa e pela Governanga do Banco, por meio dos Comités
Estratégicos e Conselhos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Como resultado dos trabalhos realizados pela auditoria independente, ndo foram identificadas deficiéncias
significativas de controles internos ou descumprimentos de dispositivos legais e regulamentares a serem
reportados.
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5.3 Programa de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
detec¢iao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pela Companhia

Para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, o
Banco do Brasil possui uma Politica Especifica de Preven¢do e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa e a
Corrupgao, aprovada pelo Conselho de Administragao, que orienta a sua atuagdo e compde a relagao de
politicas associadas ao gerenciamento do risco operacional da instituicao. A Politica estd disponivel em
https://www.bb.com.br/site/pra-voce/seguranca/politica-especifica-de-pldftp-c/.

Anualmente, ou extraordinariamente, a qualquer tempo, a Unidade Seguranca Institucional USI reavalia a
referida Politica Especifica de PLD/FTP-C, considerando o contexto interno e externo da empresa e as
alteracdes nas leis, regulamentos e boas praticas anticorrup¢ao. O documento é publicamente disponibilizado
em seis idiomas.

As medidas de integridade sdo aplicaveis a Administracao e a todos os funcionarios, observam as exigéncias da
legislagao brasileira e das principais legislagdes estrangeiras de preveng¢ao e combate a corrupgao, servindo de
referéncia para que todas as dreas da Instituicdo mantenham seus processos, produtos e servicos em
conformidade com a orientagao dessas legislagdes.

Também voltado para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, o Banco do Brasil possui um Programa de Compliance e Integridade, aprovado pelo
Conselho de Administracao, disponivel no Portal de Rela¢gdes com Investidores, que é um instrumento de
governanga corporativa, composto por orientadores, integrados e complementares que pautam as atividades
operacionais e as praticas de negdcios do Banco, sustentados pelos pilares da prevencao, detecgao e corregao
de desvios em relag3o 3s leis, normas e regulamentos externos e internos e ao Cédigo de Etica.

O Banco do Brasil possui estrutura organizacional especializada e dedicada ao cumprimento das obrigagdes
oriundas da regulamentagao brasileira sobre Prevencao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa e a Corrupgao.

No Brasil, a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, esta prevista na Lei 12.846/2013, conhecida como Lei da
Empresa Limpa ou Lei Anticorrupgao.

De acordo com a legislagao brasileira, o Banco do Brasil, empresa de mercado que interage com entes da
administracdo publica, pode ser enquadrado como autor de ato lesivo qualificdvel como corrupgao. Por outro
lado, por sua condicdo de sociedade de economia mista federal, integrante da administragdo publica indireta,
o Banco também é considerado administracdo publica, para os efeitos da Lei, podendo ser vitima do ato de
corrupgao.

Para a situacao do Banco enquanto potencial vitima de ato de corrupgao, deve ser instaurado o Processo
Administrativo de Responsabilizacdo - PAR, para apurac¢ao e punicao das empresas que praticarem atos lesivos
qualificdveis como corrupgado, contra o Banco.

A Unidade Seguranca Institucional (USI), como gestora do processo de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacdao das Armas de Destruicao em
Massa e a Corrupgao (LD/FTP-C), por meio da Avaliagdo Interna de Risco - AIR, classifica os processos, produtos
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e servicos do BB em relagcdo aos riscos relacionados a esses temas, e define os procedimentos de controle e
monitoramento adequados a mitigacao de tais riscos.

Sdo considerados os seguintes perfis de risco na AIR: clientes; produtos e servigos (compreendidas operagdes,
transacgdes e a utilizagdo de novas tecnologias), canais de distribuigdo, atividades exercidas pelos funcionarios;
e por terceiros - fornecedores, instituicdes parceiras e correspondentes bancarios. A avaliacao interna de risco
de LD/FTP-C é aprovada pelo Vice-Presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos, VICRI, do Banco do
Brasil e encaminhada para ciéncia do Comité de Risco e de Capital; do Comité de Auditoria e dos Conselhos
Diretor e de Administracgao.

As unidades estratégicas gestoras devem implementar ou aprimorar controles, de acordo com o risco de
LD/FTP-C, de forma a mitiga-lo.

A Avaliacdo Interna de Risco de LD/FTP-C, foi revisada em 2024. Em sua quinta edi¢do, buscou-se o
aperfeicoamento do modelo para garantir maior qualidade e acuracia aos processos.

O Banco também realiza monitoramento do Portal da Transparéncia (CNEP) e de sites especializados
internacionais, para verificacdo de clientes punidos pelo Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), UK Bribery Act e
demais legislagdes estrangeiras anticorrupgao. Quando é verificado que um cliente da institui¢ao consta desses
cadastros, sdo adotadas medidas para que as dreas de negdcios tomem conhecimento do fato e adotem
restrigdes julgadas adequadas.

Além disso, o Banco do Brasil também monitora sites de noticias para identificar pessoas envolvidas em crimes
relacionados a corrupcdo e/ou lavagem de dinheiro e promove o registro de anotacdo cadastral, para que as
situagdes sejam ponderadas pelas unidades, previamente a realizagdo de negdcios.

No Programa de Compliance e Integridade, entre seus orientadores, estao investigagdes internas e gestao das
consequéncias, sustentados por aspectos referentes a integridade, com foco nas medidas e controles
especificos para a prevencao e combate a corrupgao.

A apuragao deirregularidades funcionais, a depender da natureza da ocorréncia, dependéncia de origem, valor
vinculado e fun¢ao do envolvido, pode ocorrer na prépria dependéncia onde o funcionario esta lotado, ou em
instancias especializadas centralizadoras das apurac¢des (Gecoi), ou na Auditoria Interna do Banco do Brasil.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuigoes, se sua criacio foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O Conselho de Administracdo (CA) e o Conselho Diretor (CD) aprovam as macrodiretrizes para o processo de
prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a corrupgao, assim como os
padrdes de comportamento a serem adotados por todos os integrantes, com o objetivo de repudiar praticas
de atos de corrupgao, suborno, extorsao, propina, fraude, lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e
quaisquer outros ilicitos. Essas diretrizes e padrdes de comportamento estao reunidos na Politica Especifica de
Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacao de
Armas de Destruicdo em Massa e a Corrupgdo (PLD/FTP-C), disponivel para todos os funcionarios e para o
publico geral no Portal BB, em seis idiomas oficiais de paises em que o Banco atua. A PLD/FTP-C é revisada
anualmente ou extraordinariamente, a qualquer tempo, e sua aprovacao é de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracao.

Ainda no ambito da Alta Administracdo do Banco, o Comité Executivo de Prevencao a llicitos Financeiros e
Cambiais (CEPI) tem entre suas competéncias decidir sobre medidas de prevencdo e combate a lavagem de
dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a corrup¢do (LD/FT-C). O CEPI relne-se bimestralmente, ou
extraordinariamente, a qualquer tempo, e é composto pelos gestores (diretores ou gerentes gerais) de
Unidades Estratégicas, todos integrantes da Alta Administragao do Banco.
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A gestdo do processo de prevencdo e combate a LD/FTP-C compete a Unidade Seguranca Institucional (USI),
que esta vinculada a Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestdo de Riscos - VICRI do Banco do Brasil. Entre
as suas atribuicdes, cabe auxiliar e orientar todas as dreas da instituicdo na implementagao de politicas e
procedimentos de prevencio e combate a LD/FTP-C, assim como orientar as Entidades Ligadas ao Banco do
Brasil (ELBB) a manterem diretrizes e praticas alinhadas as do Banco.

A USI tem a prerrogativa de acesso para consulta a todos os arquivos, documentos, metodologias, bases de
dados, sistemas de informacao e transacles eletronicas, além de livre acesso a ambientes, equipamentos e
softwares de propriedade ou de uso do Banco, no exercicio de suas atribuicdes. Caso sejam identificadas
deficiéncias, fragilidades ou nao conformidades nos trabalhos, a USI pode utilizar o instrumento
Recomendagédo Técnica de Seguranga (RTS), que insere na governanga da instituigdo o acompanhamento sobre
a remediagdo recomendada.

A US| também orienta e acompanha o processo de prevencdo e combate a PLD/FTP-C nas ELBBs e nas
dependéncias localizadas no exterior, prestando assessoramento na implementa¢ao e manutengao de suas
respectivas politicas e programas de integridade. Cabe aos compliance officers de cada dependéncia do Banco
com sede no exterior observar o a Politica Especifica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento
do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa e a Corrupgdo (PLD/FTP-
C) e a legislacdo local na realizacdo de suas atividades.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) avalia os controles relacionados aos riscos identificados no
processo de Prevencao e Combate a Atos Ilicitos, mediante execucao de testes de eficacia, sempre que possivel,
automatizados, a fim de conferir maior acuracia aos resultados. A partir dos resultados da avalia¢ado, a Dicoi,
em seu papel de segunda linha, pode emitir Recomendagdo Técnica de Controle (RTC) e/ou Oportunidades de
Melhorias as unidades gestoras, com recomendacdes para adoc¢do de medidas e/ou procedimentos para mitigar
deficiéncias, ou ndao conformidades identificadas em processos, produtos ou servicos e fortalecer a estrutura
de controles internos no Banco.

Um dos orientadores do Programa de Compliance e Integridade do Banco do Brasil é o Canal de Denuncias,
criado em 2017 e gerido pela Diretoria de Controles Internos e Compliance (Dicoi), a quem compete receber e
analisar as denuncias recebidas, solicitar informacdes as Unidades intervenientes (quando for o caso),
responder ao denunciante e abrir processo disciplinar. A Dicoi também informa o Comité de Auditoria sobre
dendncias criminais envolvendo altos executivos ou questdes que possam afetar sua reputacao.

Operado por uma empresa independente, o canal estd disponivel no site do Banco do Brasil
(https://canaldedenuncia.com.br/bancodobrasil) e pelo telefone 0800 300 4455, com atendimento 24h em
portugués, inglés e espanhol.

Qualquer pessoa pode relatar anonimamente irregularidades na Instituicdo e suas empresas. Todas as
denuncias recebem resposta, e é possivel acompanhar o andamento usando o ndmero de protocolo fornecido
no registro da dendncia.

A Auditoria Interna do Banco do Brasil, atuando como terceira linha de defesa, realiza avalia¢des regulares dos
controles estabelecidos para prevenir atos contra a administragdo publica, bem como para a Prevencdo e
Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacao de Armas
de Destruicdo em Massa e a Corrupgao.

A partir do resultado das avaliagdes dos mecanismos e procedimentos internos de integridade e de
responsabilizacado, sao emitidas recomendagdes de auditoria. Essas recomendagdes sao registradas na intranet
corporativa, de forma a permitir o acompanhamento, assegurar o tratamento efetivo e tempestivo pelas areas
responsaveis e proporcionar transparéncia as informacdes. O relatdério de auditoria, contendo as conclusdes
das avaliagdes, é encaminhado ao gestor do processo para providéncias e aos integrantes da Alta Administragao
para conhecimento.
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(iii) coédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

= se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Etica do Banco do Brasil é o instrumento de realizagdo do propdsito, visdo e valores da instituicdo,
apresenta os compromissos e diretrizes do Banco em relagdo ao seu publico de relacionamento e a sociedade,
e os deveres e comportamentos esperados no ambiente de trabalho. O Cédigo de Etica é aplicado 3 Alta
Administragdo — Conselheiros, Presidente, Vice-presidentes e Diretores, inclusive de empresas controladas; aos
funciondrios do Banco, no Brasil e no exterior; aos colaboradores — estagiarios, aprendizes, dirigentes e
empregados de empresas contratadas; e aqueles que estejam atuando ou prestando servigos em nome ou para
o Banco do Brasil.

. as sangoes aplicaveis na hipotese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas

O Cédigo de Etica traz em seu contelddo, no item 11, que o descumprimento de suas diretrizes representa grave
manifestacdo contra a ética e contra principios administrativos do Banco do Brasil. Quem o descumprir, estd
sujeito as penalidades éticas e disciplinares e podera ser responsabilizado na esfera judicial.

Além do disposto no Cédigo de Etica, tem-se o normativo interno do Controle Disciplinar que rege a disciplina
em relagao a funcionarios e ex-funcionarios envolvidos em irregularidade.

Entende-se por irregularidade a omissdo, ou agao comprovada, praticada em desconformidades com as leis, o
Cédigo de Etica e os regulamentos internos, que acarreta prejuizo ao Banco ou o expde a riscos.

Uma vez comprovada a participagao dos funcionarios em irregularidade, este pode receber desde uma medida
administrativa de carater pedagdgico, até uma sangao punitiva.

S30 medidas administrativas: Termo de Ciéncia, Alerta Etico-Negocial (orientacdes formais ao funcionario
sobre a forma correta de proceder em relacdo a irregularidade praticada) e Responsabilizagdo Pecuniaria
(desconto pecuniario proporcional ao valor da perda financeira registrada e a remuneracio fixa recebida pelo
funcionario no més do cometimento da irregularidade). O Termo de Ciéncia e o Alerta Etico-Negocial podem
ser aplicados cumulativamente com a pecunia.

Ja as san¢des disciplinares estdo listadas a sequir:

e Adverténcia: reprimenda formal, acompanhada de impedimento, por 6 meses, para concorréncia,
participacdao em processos seletivos e exercicio de funcdao com remuneracao bruta superior a
exercida, além de periodo de observagao de 2 anos, durante o qual sera considerado agravante o
envolvimento em qualquer outra infracao disciplinar. Pode ser aplicada cumulativamente com a
Responsabilizacao Pecunidria;

e Suspensdo: suspensido de comparecimento ao trabalho por até 30 dias, sem remuneracao durante
o periodo, porém com a cobranga das consignagdes pessoais e patronais e perda proporcional de
férias. E acompanhada de impedimento, por 1 ano, para concorréncia, participacdo em processos
seletivos e exercicio de funcdo com remunerac¢ado bruta superior a exercida, além de periodo de
observacdo de 3 anos, durante o qual serd considerado agravante o envolvimento em qualquer
outra infracao disciplinar;

e Destituicdo: perda da funcdo e da vantagem em cardter pessoal (VCP), acompanhada de
impedimento, por 1 ano, para concorréncia, participacao em processos seletivos e exercicio de
fungdo de confianga ou gratificada, bem como exercicio de atividade de Caixa Executivo, mesmo
em carater de substituicao, além de periodo de observacdo de 4 anos, durante o qual sera
considerado agravante o envolvimento em qualquer outra infracdo disciplinar; e

e Demissao: rescisdo do contrato de trabalho, com as consequéncias resultantes da modalidade
demissional.
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A dosimetria da solucdo disciplinar a ser aplicada pondera a natureza da participagdo do funcionario na
irregularidade (culposa ou dolosa); a materialidade (suficiéncia de elementos probatdrios); as consequéncias
da irregularidade, prejuizos resultantes, danos a imagem do Conglomerado; as circunstancias atenuantes e
agravantes identificadas; a reincidéncia e a contumacia da participagao do funcionario em irregularidades.

. dérgao que aprovou o coédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Banco do Brasil dispde, desde 2000, de Cédigo de Etica de forma a sistematizar os valores praticados pelo
Banco nos relacionamentos com os diversos segmentos da sociedade, no Brasil e no exterior. Os documentos
sdo revisados a cada trés anos ou, extraordinariamente, a qualquer tempo. Quando da atualizacdo de conteldo,
o documento segue por tramitagao desde a Diretoria Gestao da Cultura e de Pessoas, passando por avalicao e
parecer da Diretoria Juridica, Comité Executivo Pessoas, Equidade e Diversidade - CEPED, Comité de Auditoria
e por fim, aprovacao do Conselho Diretor e Conselho de Administragao do BB.

A vers3do vigente, 2024/2025 foi publicada em junho de 2024 com mudancas de conteldo e layout.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel nas instru¢des normativas internas e na intranet corporativa, nos
idiomas oficiais dos paises em que o Banco atua. Além disso, esta disponivel no Portal BB, em texto (portugués
e inglés) e em audio (portugués).

Endereco: Portal BB (bb.com.br) » Sobre Nés » Etica e Integridade > Saiba mais > Cédigo de Etica.

(b) canal de denuncia

(i) canal de dentncias interno ou a cargo de terceiros.

O Canal de Dendncias BB é operado por uma empresa independente. Esta disponivel no site do Banco do Brasil
(https://canaldedenuncia.com.br/bancodobrasil) e pelo telefone 0800 300 4455, com atendimento 24h,
todos os dias, em portugués, inglés e espanhol.

(ii) canal aberto para o recebimento de dentlncias de terceiros ou somente de
empregados

No Canal de Dendncias, qualquer pessoa pode relatar indicios de irregularidades nas atividades da Instituicao
e suas empresas.

(iii) mecanismos de anonimato e de protec¢ido a denunciantes de boa-fé

As dendncias podem ser registradas de forma anénima ou identificada. A Instituicdo conta com politica prépria
de protecao ao denunciante.

Qualqguer desvio de conduta de funcionarios ou colaboradores pode ser reportado a Ouvidoria Interna, de
forma andnima, ou identificada. A protec3o ao denunciante esta declarada no Cédigo de Etica do Banco e nos
casos de indicios de retaliacdo, medidas administrativas poderdo ser adotadas.

O BB possui 0 "compromisso formal de protecao ao denunciante de boa-fé e de nao-retaliacado".

(iv) orgaoresponsavel pela apuragido de dentincias

As dendncias recebidas sdo conduzidas pela Geréncia Regional de Controles Internos Pernambuco (Gecoi PE),
Unidade vinculada a Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi), responsavel por triar, analisar, solicitar
informacdes as Unidades intervenientes (quando for o caso), responder ao denunciante e abrir processo
disciplinar.
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(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica e medidas corretivas adotadas

Em 2022, trés processos foram julgados, em todos aplicou-se san¢do de multa e/ou publicacdo extraordindria.
Durante o exercicio de 2023, quatro processos foram julgados com aplicacdo de sancdo de multa e/ou
publicacdo extraordinaria, e um foi encerrado administrativamente por avocacdo pela CGU. Em 2024, sete
processos foram julgados, sendo que para trés processos decidiu-se pela condenagao das empresas com
aplicacdo de sancdo de multa e/ou publicacdo extraordindria, e para quatro processos decidiu-se pelo
arquivamento dos processos.

O exercicio de 2024 foi encerrado com trés processos administrativos de responsabilizacdo em andamento.

(d) caso a Companhia n3ao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, detecciao e remediagido de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar
as razoes pelas quais a Companhia nao adotou controles nesse sentido

N3ao se aplica, conforme politicas e programas detalhados nos itens acima.
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5.4 Alteragoes significativas

Em relagdo ao Ultimo exercicio, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o BB esta
exposto ou na Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital. Adicionalmente, o BB nao possui
expectativas sobre a redu¢ao ou aumento na sua exposicao aos principais riscos descritos na secao 4.
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5.5 Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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6. CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

6.1/6.2 Posicao acionaria

CPF/CNPJ acionista

Qtde. a¢des ordinarias (unidades)

UNIAO FEDERAL (MINISTERIO DA FAZENDA)

OUTROS ACIONISTAS

AGOES EM TESOURARIA

TOTAL

00.394.460/0001-41

2.865.417.084

2.843.046.527

22.370.429

5.730.834.040

Nacionalidade-UF

Agoes ordinarias %

Brasileira-DF

50,000%

49,610%

0,390%

100,000%
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Participa de acordo de
acionistas

Qtde. agoes preferenciais

(unidades)

Nao

Nao

Acionista controlador

Agoes preferenciais %

Sim
0,000%
Nao
0,000%
Nao

0,000%

0,000%

Ultima alteragdo

Qtde. total de agoes
(unidades)

15/04/2024
2.865.417.084
30/04/2025
2.843.046.527
26/03/2025

22.370.429

5.730.834.040

~

Total de agoes %

50,000%

49,610%

0,390%

100,000%
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia/ Data da ultima alteragdo 30 de abril de 2025
a. Quantidade acionistas pessoa fisica (Unidades) 1.492.490
b. Quantidade acionistas pessoa juridica (Unidades) 15.317
¢. Quantidade investidores institucionais (Unidades) 1.196

Acoes em Circulagao

Ac¢des em circulagdo correspondente a todas as agdes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das
pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das acdes mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 2.842.496.541 49,600%
Quantidade preferenciais (Unidades) 0 0,000%
Total 2.842.496.541 49,600%
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6.4 Participacoes em sociedades

Denominagao Social
Banco Votorantim S.A.
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
Cielo S.A.
Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A.
Elo Participagdes Ltda.
UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participages S.A.

Brasilcap Capitalizagdo S.A.
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CNPJ
59.588.111/0001-03
27.665.207/0001-31
01.027.058/0001-91
20.247.380/0001-70
09.227.099/0001-33
11.049.895/0001-75

15.138.043/0001-05

Participagdo do emissor (%)
50,00%
74,99%
49,28%
64,49%
49,99%
49,99%

66,66%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Total de Agoes

5.730.834.040'" oo 49,6%

Free Float

Posicao Dez/24 23.5%
’

Capital
Estrangeiro

[B]

ISEB3 IDIVERSAB3

50,0%?

AN

& Dow Jones

4 Gy (’ Sustainability Indexes
.

Uniao Federal FTSE4Good

N3do héinvestidores ndao
controladores com mais de 5% das agoes

0,4%

(1) O Governo Federal possui controle do BB com 50,0000011% do total de a¢des.
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Conglomerado Banco do Brasil = 30

Controladas

-
- -~

R

Banco do Brasil
Americas

100% Total

Banco do Brasil
SecuritiesLLC

100% Total

BB Administradora
de Cartdesde
CréditoS.A.

100% Total

BB Elo Cartdes
Participagdes S.A.
(BB Elo Cartdes)

100% Total

BB Leasing S.A.
Arr

BB USAHolding
=

Mercantil

100% Total

INC

100% Total

BB Tecnologia
e Servigos S.A.

BB 99,95% ON
99,97% Total

BB Administradora
de Consércios S.A.

100% Total

BB Asset
Management

100% Total

BB Banco de
InvestimentoS.A.
(BB-BI)

100% Total

BB Cayman
Islands Holding
(BB-CI)

100% Total

BB Seguridade
Participagdes S.A.

BB 66,25% ON
66,25% Total

Ativos S.A. Sec. de
Créd. Financeiros
BB-C151,00% ON
25,50% Total

BB-BI 49,00% ON
74,50% Total

pa

BB SecuritiesLTD

100% Total

BB Tur Viagens

e TurismoLTDA
BB-C199,00% Cotas
99,00% Total

BB 1,00% Cotas
1,00% Total

Ativos S.A. Gestio
de Cobranga e Rec.
de Crédito

100% Total

E—

Banco
PatagoniaS.A.
(BPAT)

BB 80,39% ON
80,39% Total

BB Corretorade
Segurose
Admi.de Bens S.A.
(BB Corretora)

BB Seguridade 100% ON
66,25% Total

BB Seguros
Participagdes S.A.
(BB Seguros)

BB Seguridade 100% ON
66,25% Total

GPAT C Ai;

FinancieraS.A.

100% Total

Inversora S.A.

100% Total

Patagonia
ValoresS.A.

100% Total

Coligadas e Simples Participacdes = Banco Miltiplo ?

Cia. Hidromineral
Piratubas.A

BB 9,78% ON
9,78% Total

CadamS.A.

BB 56,19% PN
21,65% Total

Gestoradeint.
de Créditos.A.
(quob)

BB 16,00% ON
16,63% Total

UBS BB Serv. \
Asse. Fin. Part. S.A.
(UBsBB)

BB-BI 49,99% ON
49,99% Total

Banco
Votorantim S.A.

BB 49,99% ON
50,01% Total

100% Total

—

Cadam
OverseasLTD

100% Total

Kaolin
International N.V.

100% Total

Banco BV

100% Total

TIVIO CAPITAL
DTVM SA

B. VOTORANTIM
49% Cotas
49% Total

BV Corretorade
Seguros S.A.

100% Total

BVEmpreend.e
ParticipagdesS.A.
(BVEP)

100% Total

BV Invest. Altern.
e Gest. de Recur.
S.A. (BVIA)

100% Total

Acessopar

B. VOTORANTIM
9% ON

49,99% Total

Acesso

B. VOTORANTIM
99% ON
49,99% Total

(1) Representadas apenas as empresas nas quais o Banco do Brasil S.A. detém, de forma direta ou indireta, no minimo de 10% do capital votante ou total.
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ELO Part.LTDA
(EloPar)

Coligadas e Simples Participacdes — Meios de Pagamen

BBElo Cart.
49,99% Cotas
49,99% Total

Livelo S.A.

100% Total

ELO Servigos S.A.

EloPar 99,99% ON
57,07% Total

Elo Holding
Financeira S.A.

100% Total

AlphaServ. de

Autoatendimento.S.A.

100% Total

Elo Consultoriae
Solugdes ltda

Elo Servicos 100% ON

100% Total

Alelo S.A.

Elo Holding 100% ON
100% Total

Cielo S.A.

BB Elo Cart. 29,17% ON
EloPar 19,70% ON
Livelo 20,52% ON
49,28% Total

Nuclea (CIP SA)

12,66% ON
BB 12,66% Total

CIP (Camara Inte
de Pagamentos)

100% Total

rbanciria

CRT4 (Central Registro
de Titulos e Ativos)

100% Total

BB-BI 7,02% ON
BB 5,96% ON
12.98% Total

TecnologiaBancériaS.A.

Tecban Servigos
IntegradosLtda

100% Total

TBNET Com., Locag3o e
Adm.LTDA

100% Total

Paggo Solugdese
Meios de

Alianga Pagamentos
e participagbes LTDA
(Al

S.A.

Cielo 50,00% ON
50,00 % Total

g

Cielo 99,99% ON
99,99% Total

Cateno Gest.de
Contas dePag.S.A.

BB Elo Cart. 22,22% ON
30,00% Total

Cielo 77,78% ON
70,00% Total

Servinet Servigos
LTDA

Cielo 99,99% ON
99,99% Total

TBForte Transp. Valores
Brasil Forte LTDA

Coligadas e Simples Participacdes = Seguridade '

100% Total

BrasilprevSeg.e
Prev.S.A.

BB Seguros 49,99% ON
74,99% Total

BB Mapfre
Participagdes S.A.

BB Seguros 49,99% ON
74,99% Total

Brasilcap

Capitalizagio S.A.

BB Seguros 49,99% ON
66,66% Total

Brasil DentalS.A.

BB Seguros 49,99% ON
74,99% Total

Ciclic Corretora
de SegurosS.A.

BB Corretora 49,99% ON
66,66% Total

Seguros

100% Total

Brasilseg Companhiade

100% Total

Alianga do Brasil
SegurosS.A.

Broto S.A.

Brasilseg 100% ON
50% Total

BB 100% PN

50% Total

Cielo USAINC.

Cielo 5.A.99,99% ON
Servinet 0,01%%ON
100% Total

T

|

Stelo S.A. |
1

1

100% Total

adas, Patrocinadas e Fundagdes = Banco Multiplo Coligadas e Simples P

Fundo dePensdo
Banco do Brasil
(BB Previdéncia)

Caixade
Previdénciados
ionariosdo

Banco do Brasil
(Previ)

BEP Caixa de
Previdéncia Social
(PrevBep)

Caixade
Assisténcia dos
Funcionarios

do Banco do Brasil
[(LE)]

Caixade
Assisténciaa
Sadde (Sim)

Economus
Instituto

de Seguridade
Social
(Economus)

Fundagio Codesc
de Seguridade
Social (Fusesc)

Fundagdo

Banco do Brasil
(Fundagio BB)
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(1) Representadas apenas as empresas nas quais o Banco do Brasil S.A. detém, de forma direta ou indireta, no minimo de 10% do capital votante ou total.

Galgo Sistemas

de Informagdo S.A.
BB-BI 6,67% ON
6,67% Total
BVDTVM 6,67% ON
6,67% Total

Estrut.Bras.

de Proj. S.A.
BB-BI11,11% ON
11,11%Total

Banco BV 11,11% ON
8,28% Total
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6.6 Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes estao detalhadas nos itens.
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal da Companhia

Sdo 6rgaos de administragado do Banco do Brasil, integrados por brasileiros dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e
responsabilizacdao corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo:

I o Conselho de Administragao; e

1. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor (formado pelo Presidente e Vice-
presidentes) e demais Diretores estatutarios.

O Conselho de Administracdo, érgao independente de decisdo colegiada, tem atribui¢cdes estratégicas,
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo fun¢des operacionais ou executivas, e é composto por
oito membros eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestado unificado de dois anos, sendo permitidas
até trés recondugdes consecutivas.

No minimo 30% dos membros do Conselho de Administracao sao Conselheiros Independentes, observado o
Estatuto Social, art. 18, §79, inciso lll, assim definidos na legislagdo e no Regulamento do Novo Mercado da B3,
estando nessa condicdo os conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

Cabe a Unido a indicacdo de até seis membros no Conselho de Administracdo. Dentre eles, o Presidente do
Banco do Brasil, nomeado pelo Presidente da Republica, na forma do artigo 21, da Lei 4.595/1964, e o
representante indicado pelos empregados do Banco escolhido pelo voto direto de seus pares, dentre os
empregados ativos da empresa, em eleicao organizada e regulamentada pelo Banco, em conjunto com as
entidades sindicais que os representam, em conformidade com o disposto na Lei no 12.353/2010. O
conselheiro representante dos empregados estd sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos,
impedimentos e vedagdes previstos em Lei e no Estatuto Social para o exercicio do cargo. Além disso, esse
representante nao participara das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais,
remuneragao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem
como nas demais hipdteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

Respeitadas as definicdes do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo regular o seu
funcionamento por meio de seu Regimento Interno.

A versao vigente do Regimento Interno do Conselho de Administragdo estd disponivel em
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/.

A aprovacao das matérias depende do voto favordvel da maioria dos conselheiros presentes a reuniao,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do Conselho, ou do seu substituto no exercicio das
fungdes, exceto para os seguintes assuntos, que demandam voto favordvel de pelo menos cinco dos oito
conselheiros:

R aprovacdo: das Politicas, do Cédigo de Etica, da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, do Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, do Regulamento
de LicitagOes, da Estratégia Corporativa, da Estratégia Fiscal, do Plano de Investimentos, do Plano
Diretor, do Orcamento Geral do Banco, do Relatério da Administracido e do Programa de

Compliance;

Il. definicao das atribui¢cdes da Auditoria Interna e regulamentacao do seu funcionamento, aprovar o
seu orgamento, bem como nomeacao e dispensa do seu titular;

1. escolha e destituicao dos auditores independentes; e

V. aprovacao do seu regimento interno e decisdo sobre a criagao, a extingdo e o funcionamento de

comités de assessoramento nao estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragao.

Em conformidade com o Estatuto Social do Banco do Brasil e com o seu Regimento Interno, sdo atribuigdes
do Conselho de Administragao, dentre outras:

1. aprovar as Politicas, o Cédigo de Etica, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, o Regulamento de

Banco do Brasil S.A. | Relacdes com Investidores
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VI.

VII.

VIIIL.

Xl.

Xil.
X,
XIV.

XV.

XVI.

XVil.

XVIil.

XIX.

XX.

LicitacOes, a Estratégia Corporativa, a Estratégia Fiscal, o Plano de Investimentos, o Plano Diretor,
o Orgcamento Geral do Banco, o Relatério da Administragao e o Programa de Compliance;

deliberar sobre: (a) distribuicio de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral; (b)
pagamento de juros sobre o capital préprio; (c) aquisicdo das prdprias a¢des, em cardter ndo
permanente; (d) participa¢des do Banco em sociedades, no Pais e no exterior; (e) captacdes por
meio de instrumentos elegiveis ao capital principal; (f) alteracdo dos valores estabelecidos nos
incisos | e Il do artigo 29 da Lei no 13.303/2016;

aprovar, ao menos trimestralmente, as demonstra¢cdes contdbeis e demais demonstra¢des
financeiras, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em Assembleia;
supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

definir os assuntos e valores para sua al¢ada deciséria e dos membros da Diretoria Executiva, por
proposta do Conselho Diretor;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio do Banco e avaliar a necessidade de manté-
los, de acordo com as informacgdes prestadas pelo Conselho Diretor;

definir as atribui¢des da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem como nomear
e dispensar o seu titular;

escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderao ser objeto de veto,
devidamente fundamentado, do(s) conselheiro(s) eleito(s), na forma dos artigos 18, §2°, e 19,
paragrafo Unico, inciso Il do Estatuto, se houver;

fixar o nimero, eleger os membros da Diretoria Executiva, definir suas atribuigdes e fiscalizar sua
gestao, observado o artigo 24 do Estatuto Social e o disposto no artigo 21 da Lei no 4.595, de 31
de dezembro de 1964;

aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagao, a extingao e o funcionamento de comités
de assessoramento n3o estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administracao;

aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados;
decidir sobre a participacdao dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

apresentar a Assembleia Geral de Acionistas lista triplice de empresas especializadas para
determinacdo do precgo justo da companhia, para as finalidades previstas no §1° do artigo 10 do
Estatuto Social;

estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracao do capital préprio;
eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do préprio Conselho;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, o da Diretoria Executiva,
da Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados e do Auditor Geral e, ao final de cada
semestre, o desempenho do Presidente do Banco;

manifestar-se formalmente quando da realizacao de ofertas publicas de aquisicao de acbes de
emissao do Banco;

deliberar sobre os casos omissos no Estatuto Social, limitado a questdes de natureza estratégica
de sua competéncia; e

aprovar os termos e condi¢des dos Contratos de Indenidade que vierem a ser firmados pelo Banco,
observado o disposto no artigo 58 do Estatuto Social.

A composigao atual do Conselho de Administragdao encontra-se no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

A Diretoria Executiva, érgao responsavel pela administracdo do Banco, tem entre dez e trinta e sete membros,
sendo o Presidente e até nove Vice-presidentes (que formam o Conselho Diretor), e até vinte e sete Diretores
estatutdrios.

Os eleitos terdo prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas.
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O Presidente do Banco do Brasil é nomeado e demissivel pelo Presidente da Republica, na forma da Lei. Os
Vice-presidentes e Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracao mediante indicagao do Presidente
do Banco do Brasil. O cargo de Diretor é privativo de funciondrios da ativa, observado o estabelecido no artigo
64 do Estatuto Social.

Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as delibera¢des da Assembleia Geral de
Acionistas e do Conselho de Administracdo, e exercer as atribuicdes que lhe forem definidas por aquele
Conselho, observando os principios de boa técnica bancaria e as boas praticas de governanga corporativa, e,
também, o disposto na Lei n°® 6.404/1976, Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas aplicdveis e em seu Regimento Interno.

7

O funcionamento da Diretoria Executiva é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado pelo
Conselho Diretor.

A versiao vigente do Regimento Interno da Diretoria Executiva estd disponivel em:
https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/.

Sao atribuicdes dos Diretores estatutarios, individualmente:

L. administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria e demais Unidades Estratégicas
sob sua responsabilidade;

Il. prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no ambito das respectivas atribuicdes; e

1l. executar outras tarefas que Lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor ao qual estiver
vinculado.

O Conselho Diretor é formado pelo Presidente e por até nove Vice-presidentes, e compde a Diretoria
Executiva junto aos Diretores do Banco do Brasil. As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria
Executiva.

Sdo competéncias do Conselho Diretor, na forma do estatuto Social do Banco do Brasil e de seu Regimento
Interno, dentre outras:

R submeter ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Presidente do Banco, ou pelo
Coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial sobre as matérias
relacionadas nos incisos |, Il, Xl e XIll do artigo 21 do Estatuto Social;

1. fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o Plano Diretor e o
Orcamento Geral do Banco;

1. aprovar e fazer executar Acordo de Trabalho;

V. aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para atividades operacionais e para investimentos;

V. autorizar a alienagao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de onus reais, a prestacao de

garantias a obrigacdes de terceiros, a renuncia de direitos, a transacdo e o abatimento negocial,
facultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

VL. decidir sobre os planos de cargos, saldrios, vantagens e beneficios, e aprovar o Regulamento de
Pessoal do Banco, observada a legislagdo vigente;

VII. distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas
ou do Conselho de Administracao, observada a legislagao vigente;

VIll.  decidir sobre a criagao, instalacdo e supressao de sucursais, filiais ou agéncias, escritdrios,
dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior, facultada a outorga desses
poderes com limitagdo expressa;

IX. IX. aprovar o seu Regimento Interno e o da Diretoria Executiva;

X. decidir sobre a organizacao interna do Banco, a estrutura administrativa das diretorias e das demais
unidades e a criacao, extincao e funcionamento de comités no ambito da Diretoria Executiva;

XI. fixar as atribuicdes e alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos érgaos regionais, das
redes de distribuicao e dos demais érgaos da estrutura interna, bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;
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XIl. autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneracdo em cada caso, a
concessao de créditos a entidades assistenciais e a empresas de comunica¢do, bem como o
financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses poderes com limitagao
expressa;

Xlll.  decidir sobre a concessao, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribui¢des para a consecugao de
seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por cento) do resultado
operacional;

XIV. aprovar os critérios de selecao e a indicagdo de conselheiros, diretores e membros de comités,
observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os conselhos, as
diretorias e os comités de empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsididrias, controladas
ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante;

XV. decidir sobre situagdes nao compreendidas nas atribuigdes de outro érgdo de administragao e
sobre casos extraordindrios, no ambito de sua competéncia;

XVI. escolher os membros temporarios e respectivos suplentes do Conselho Curador da Fundagao
Banco do Brasil; e

XVII. aprovar, por proposta do Conselho Curador, a alteragao do Estatuto da Fundagao Banco do Brasil.

As outorgas de poderes previstas nos itens V, VI, X e Xl, acima, quando destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, serdo formalizadas por meio de instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-
presidente ou por dois Vice-presidentes.

Sao atribuicoes individuais:
Do Presidente:

R convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua
atuacao;

1. propor, ao Conselho de Administracao, o nimero de membros da Diretoria Executiva, indicando-
Lhe, para eleicao, os nomes dos Vice-presidentes e dos Diretores;

1l propor ao Conselho de Administragao as atribuicdes dos Vice-presidentes e dos Diretores, bem
como eventual remanejamento;

V. supervisionar e coordenar a atuacao dos Vice-presidentes, dos Diretores e titulares de unidades
que estiverem sob sua supervisao direta;

V. nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados, podendo outorgar
esses poderes com limitacao expressa;

VI. indicar, dentre os Vice-presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e presidir, em suas
auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva;

VII. decidir, ad referendum do Conselho Diretor, sobre as matérias de competéncia daquele Colegiado
que exijam solugao urgente;

VIIl. submeter ao Conselho de Administragao as delibera¢des do Conselho Diretor que dependem de
manifestacao daquele colegiado; e

IX. autorizar afastamentos de até 30 dias aos Vice-presidentes e Diretores, bem como definir o
responsavel pelo exercicio temporario das atribuicdes do membro afastado, podendo outorgar
esses poderes com limitacao expressa.

De cada Vice-presidente:

R administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a atuacdo dos Diretores
e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao direta; e

Il. coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando designado pelo
Presidente.

Respeitadas as defini¢des do Estatuto Social, compete ao Conselho Diretor regular o seu funcionamento por
meio de seu Regimento Interno.

A versao vigente do Regimento Interno do Conselho Diretor estd disponivel em:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/.
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O Conselho Fiscal é o érgao fiscalizador dos atos de gestao administrativa e funciona de modo permanente.

O Conselho Fiscal é composto por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria, com prazo de atuagao de dois anos, sendo permitidas até duas recondu¢des consecutivas e
cabendo aos acionistas minoritarios o direito de escolher dois de seus membros.

O Conselho Fiscal reline-se, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente sempre que julgado
necessario por qualquer de seus membros ou pela Administracdo do Banco do Brasil, além de participar das
reunides do Conselho de Administracao em que se deliberam assuntos sobre os quais deva opinar.

Compete ao Conselho Fiscal, além do previsto nas normas aplicaveis:

I apreciar a proposta do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e acompanhar sua
€execugao;

1. solicitar ao érgdo de auditoria interna a remessa dos relatérios produzidos sobre os fatos da
administracao do Banco e a apuracao de fatos especificos;

1. deliberar sobre o seu Regimento Interno;

V. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

V. acompanhar, por meio de relatérios e reunides periddicas:

a. com representantes da Diretoria Gestao de Riscos, as atividades de gestao de riscos e
de capital do Banco do Brasil;

b. com representantes da Diretoria Controles Internos, as atividades de controles
internos do Banco do Brasil.

VI. tomar ciéncia do parecer do Conselho Fiscal e do relatério da Auditoria Independente nas
demonstracgdes financeiras das entidades ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) mais relevantes.

A composicao atual do Conselho Fiscal encontra-se no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

A versio vigente do Regimento Interno do Conselho Fiscal estd disponivel em:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-fiscal/.

(a) principais caracteristicas da politica de indicacdo e de preenchimento de
cargos do conselho de administracgao

O Banco do Brasil possui uma Politica de Indicacao e Sucessao, aprovada pelo Conselho de Administragao, que
redne os padroes de comportamento que norteiam a nomeagao dos membros do Conselho de Administracao
(CA), dos seus Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal (CF), da Diretoria Executiva e dos titulares da
Auditoria Interna e da Ouvidoria do Banco do Brasil. Ela complementa e delineia as definicdes advindas da
legislagao e do Estatuto Social do BB, abordando o processo de indicagao para os cargos da Alta Administragao
e os requisitos minimos e vedac¢des que deverio ser observados em cada caso.

No Banco do Brasil o processo de indicagao e sucessao constitui o planejamento que assegura a identificagao,
o provimento continuo e a retenc¢do de lideres, preservando os valores e as competéncias essenciais da
Organizagdo. Ele abrange os processos de recrutamento, indicagao, aprovagao prévia pela Casa Civil, andlise e
parecer do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade (Corem), eleicdo e posse, considerando aspectos
como as condigdes para o exercicio do cargo, exigidas pela legislagao e pela regulamentagao vigente.

Os principios nela refletidos, como meritocracia, planejamento da sucessao, diversidade de competéncias,
alinhamento aos objetivos estratégicos, requisitos e vedagdes, dentre outros, sdo reconhecidamente
fundamentais para o processo de indicagao e sucessao do Banco do Brasil, por meio do qual se busca garantir
que os cargos da administragao sejam ocupados por pessoas preparadas, experientes, familiarizadas com as
atividades do Banco e aptas a implementar a estratégia definida.

A Politica de Indicacdo e Sucessao conta, ainda, com critérios de diversidade para o ingresso de membros na
Diretoria Executiva. Conforme a Politica, no minimo 50% de seus membros observarao os seguintes critérios:

@) ao menos 30% dos membros da Direx deverao ser mulheres, conforme género declarado pela
pessoa no momento da indicagao; e
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(i) ao menos 20% dos membros da Direx atenderao aos seguintes critérios: se autodeclarem “preto”,
“pardo” ou “indigena” (segundo classificacdo apresentada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE); ou se autodeclarem integrante da comunidade LGBTQIAPN+; ou se
autodeclarem PcD (pessoa com deficiéncia), nos termos da Lei n°® 13.146/2015.

Ademais, ao menos um dos membros do Conselho Diretor devera atender aos critérios de diversidade da
Politica. Por meio dessa Politica, o Banco do Brasil ratifica seu compromisso com o processo de sucessao,
ressaltando e valorizando aspectos como transparéncia, diversidade de qualificacbes, experiéncia e
competéncia técnica e diversidade.

A versao vigente da Politica de Indicagdo e Sucessao, aprovada pelo Conselho de Administracao do Banco do
Brasil, esta disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/.

(b) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de
cada 6rgao ou comité que a ele se reporta

(i) a periodicidade das avaliagées e sua abrangéncia

1. Diretoria Executiva

1.1 Periodicidade da avaliagao de seu desempenho: semestral

1.2 Abrangéncia: Presidente, Vice-Presidentes e Diretores

1.3 Responsavel pela conducdo: Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas (Dipes)

1.4 Realizada conforme procedimentos previamente definidos e utilizando instrumento especifico
1.5 Pode contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, Remuneragao e
Elegibilidade (Corem)

1.6 Corem avalia a conformidade ao final do processo

2. Conselho de Administracao

2.1 Periodicidade da avaliacdo de seu desempenho: anual
2.2 Periodicidade da avaliacao de desempenho dos Comités de Assessoramento ao CA, Diretoria
Executiva e Secretaria Executiva: anual

2.3 Periodicidade da avaliagago de desempenho do Auditor Geral e do Presidente do Banco:
semestral

2.4 Responsavel pela coordenacao: Presidente do Conselho de Administracdo

2.5 Responsavel pela condugdo: Secretaria Executiva (Secex)

2.6 Realizada conforme procedimentos previamente definidos utilizando instrumento especifico
2.7 Pode contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, Remuneragao e
Elegibilidade (Corem)

2.7 Corem avalia a conformidade ao final do processo

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes
1. Diretoria Executiva

Todos os membros da Diretoria Executiva sdo avaliados por multiplas fontes: Lider, liderados(as),
autoavaliacao e pares.

Em relagao a fonte de avaliagdo "Lider", é observada a seguinte hierarquia:
a. Os membros do Conselho de Administra¢do avaliam o(a) Presidente do Banco;

b. Presidente do Banco avalia os(as) Vice-Presidentes e Diretores(as) a ele(a) vinculados
diretamente;

c. Os(as) Vice-Presidentes avaliam os(as) Diretores(as) vinculados.

O Resultado dessa avalia¢io inicial é calibrado nas instancias competentes, sendo que o(a) Presidente realiza
a calibragem nas avaliacdes dos(as) Vice-Presidentes, o Conselho Diretor, com participacdo do(a) Presidente,
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realiza a calibragem nas avaliacSes dos(as) Diretores(as) e o Conselho de Administracdo realiza a calibragem
da avalia¢cdo do(a) Presidente.

Por fim, os resultados sao compilados pela Dipes e levados ao Conselho de Administracao para ratificacao ou
retificacdo do enquadramento de desempenho, de acordo com o observado. Caso entendam como necessario,
cabem discussdes e proposicdo de eventuais medidas ou recomendagdes que visem contribuir para o
aprimoramento da governanca do Banco e da atuagdo dos(as) administradores(as) avaliados(as).

O Comité de Pessoas, Remuneracgao e Elegibilidade verifica a conformidade do processo.
As competéncias requeridas representam alguns aspectos da estratégia corporativa, tais como:

I. Lidera pelo exemplo;

II. Orienta o desenvolvimento;

Il. Planeja e alinha;

IV. Cativa o cliente;

V. Potencializa resultados;

VI. Posiciona-se com coragem;

VIl. Desenvolve-se continuamente;

VIIl. Adapta-se rapidamente; e

IX. Promove diversidade e inovacgao.

Para a Diretoria Executiva, a avaliagdo por multiplas fontes é realizada em instrumento especifico, por meio
da Plataforma de Avaliacao de Desempenho, um sistema digital implementado pelo BB.

2. Conselho de Administragao

O Conselheiro avalia:

e aatuacao colegiada do Conselho de Administragao

e aatuacao do Presidente do Conselho

e sua prépria atuacao no Conselho

e aatuacado da Secretaria Executiva

e aatuacdo do Auditor Geral (semestral)

e aatuagdo individual e colegiada dos seus comités de assessoramento:
e Comité de Auditoria
e Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade
e Comité de Riscos e de Capital
e Comité de Tecnologia e Inovagao
e Comité de Sustentabilidade Empresarial

Os itens que compdem o instrumento de avaliagao abrangem diferentes aspectos da governanga corporativa,
representando expectativas em relacao ao desempenho dos avaliados.

As avaliagOes realizadas pelos membros do Conselho de Administragao sao voltadas ao desempenho geral de
cada érgao avaliado. Além da avaliacdo realizada por cada um dos membros do Conselho de Administracado
em relagdo ao préprio Conselho e aos demais érgaos, o Banco instituiu critérios de avaliacdo a fim de atender
ao disposto na Resolugdo CMN n° 5.177/2024, que estabeleceu que as instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen devem implementar e manter politica de remuneracao de
administradores compativel com a politica de gestao de riscos da instituicdo.

Os instrumentos de avaliagdo sdo compostos por blocos que fazem referéncia as atribuicles,
responsabilidades e aos aspectos de governanca de cada 6rgao avaliado e ainda abrangem os quesitos
previstos na Lei n° 13.303/16, com escala de avaliacdo que indica a demonstracdo de competéncias pelo
avaliado ao longo do ano.
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(iii) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Os modelos de avaliagdo utilizados pelo Banco do Brasil, para o Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Executiva, foram desenvolvidos internamente, sem participagao de consultorias
ou assessorias externas.

(c) identificacao e administracao de conflito de interesses

O artigo 49, inciso Il, do Estatuto Social do Banco do Brasil veda a compra ou venda de bens de qualquer
natureza a membros do Conselho de Administracdo e dos comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal. Por sua vez, o inciso lll do mesmo artigo veda a transferéncia de recursos, servigos ou
outras obrigagdes em desconformidade com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do BB.

O Estatuto Social, em seu artigo 11, §3°, estabelece que os cargos de Presidente e de Vice-presidente do
Conselho de Administracdo nao poderdao ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que
interinamente.

Consoante o artigo 14 do Estatuto Social do Banco do Brasil, fica vedado aos integrantes dos érgaos de
administrag¢do intervir no estudo, deferimento, controle ou liquida¢do de qualquer operacio em que: (I) sejam
interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham, ou que seus cbnjuges ou parentes
consanguineos ou afins até terceiro grau, detenham, o controle ou participagdo igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital social; ou (I) tenham interesse conflitante com o do Banco. O impedimento de que trata
o inciso | se aplica, ainda, quando se tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de
administracao nos seis meses anteriores a investidura no Banco.

Em seu artigo 18, §6°, o Estatuto Social prevé que o conselheiro representante dos empregados nao
participara das discussdes e delibera¢cdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragao,
beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas demais
hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesses.

O Estatuto Social apresenta ainda, no artigo 22, §§5° e 6° (Conselho de Administragdo), no artigo 31, §§4° e
50 (Conselho Diretor e Diretoria Executiva) e no artigo 42, §§4° e 5° (Conselho Fiscal), qgue em situa¢des em
que se configurem conflito de interesses, anteriormente a deliberacdo, o membro que nao seja independente
em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito ou interesse particular, abstendo-se de
participar das discussdes e deliberagdes, observado o que dispuser o regimento Interno. Caso essa disposi¢ao
nao seja observada, qualquer outra pessoa presente a reunido, membro ou ndo, poderd manifestar o conflito,
caso dele tenha ciéncia.

Ademais, os Regimentos Internos dos érgaos da administracao e dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracao possuem sessdes especificas para o tratamento de situacdes de conflito de interesses.

(d) por érgao

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Prefere nao

Orgaos da Administracio Feminino Masculino N3o binario Outros

responder
Diretoria 9 23 - - -
Conselho de Administragdo — Efetivos 4 4 - - -

Conselho de Administragdo — Suplentes - - - - -

Conselho Fiscal — Efetivos 1 4 - - -
Conselho Fiscal — Suplentes 3 - - -
TOTAL DE EMPREGADOS: 48 14 34 - - -
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ii. nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

Orgéos da Administragio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena  Outros Preferendo

responder
Diretoria - 26 - 6 - - -
Conselho de Administragdo — Efetivos - 7 - 1 - - -
Conselho de Administragdo — Suplentes - - - - - - -
Conselho Fiscal — Efetivos - 4 - - - - 1
Conselho Fiscal — Suplentes - 3 - - - - -
TOTAL DE EMPREGADOS: 48 - 40 - 7 - - 1
ili. nUmero total de pessoas com deficiéncia
Org3os da Administracio Pessoa com Deficiéncia Pessoa sem Deficiéncia Prefere nao responder
Diretoria 1 31 -
Conselho de Administragdo — Efetivos 1 7 -

Conselho de Administragdo — Suplentes - - -

Conselho Fiscal — Efetivos - 5 -
Conselho Fiscal — Suplentes - 3 -
TOTAL DE EMPREGADOS: 48 2 46 -

iv. niUmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

Orgaos da Administracio Membro autodeclarado LGBTQIAPN+
Diretoria 2
Conselho de Administragao 1
TOTAL 3

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relagio a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus
6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal.

O Banco do Brasil reconhece a importancia da diversidade na composi¢ao dos seus érgaos de governanga e,
por isso, busca assegurar que os cargos da administracdo sejam ocupados por pessoas preparadas e
experientes, familiarizadas com as atividades do Banco e aptas a implementar a estratégia definida, levando-
se em consideracdo a diversidade de formacgdes, qualificacdes e experiéncias, inclusive em relagdo a género,
idade, raca e formacao. Nesse sentido, em 2024 o percentual de mulheres no CA era de 50%, sendo uma delas
a Vice-Presidente do Conselho.

Os processos de indicagdo e sucessdao dos membros dos érgaos de governanga do BB, dentre eles o Conselho
de Administragao, sdo estruturados de forma transparente, tendo como principal fundamento o mérito e a
variedade de competéncias e experiéncias requeridas para o funcionamento da organizagao.
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Para a composicdo da Diretoria Executiva, foram estabelecidos percentuais para serem implementados até
31.12.2027. Ao menos 50% dos membros da Diretoria Executiva, quando de sua eleicao, observarao os
seguintes critérios de diversidade:

- Ao menos 30% dos membros da Diretoria Executiva serdo mulheres, conforme género declarado pela
pessoa no momento da indicagado; e

- Ao menos 20% dos membros da Diretoria Executiva atenderdo aos seguintes critérios:

" ou

a) Autodeclaragdo de “preto”, “pardo” ou “indigena”, segundo classificagdo apresentada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; ou

b) Autodeclaragdo de integrante da comunidade LGBTQIAPN+; ou
¢) Autodeclaracéo de PcD (pessoa com deficiéncia), nos termos da Lei n® 13.146/2015.

Na composi¢do do Conselho Diretor, ao menos 1 (um) de seus membros deverd atender a uma das condicdes
estabelecidas acima. Mais informagdes e condigdes podem ser verificadas na versdo vigente da Politica de
Indicacdo e Sucessao que foi aprovada em 20 de fevereiro de 2024 e esta disponivel em: Estatuto e Politicas
- Banco do Brasil Rl (bb.com.br)

Por meio do Cédigo de Etica do BB, documento que apresenta os compromissos e diretrizes da Empresa em
relacdo ao seu publico de relacionamento e que apresenta os deveres e comportamentos esperados no
ambiente de trabalho, aprovado pelo Conselho de Administracdo, também é declarado o respeito a
diversidade das pessoas que formam o ambiente de trabalho e que mantém relacionamento com o Banco do
Brasil.

A vers3o vigente do Cédigo de Etica esta disponivel em: https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

(f) papel dos 6rgaos de administracdao na avaliagdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

No Banco do Brasil a Responsabilidade Social Ambiental e Climatica estd expressa em politicas e nos diversos
compromissos voluntarios assumidos ao longo do tempo.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), aprovada pelo Conselho de
Administracdo (CA), orienta o comportamento em relacdo ao tema, considerando a atua¢do com os diversos
publicos de interesse em iniciativas dedicadas a reducao e ao aproveitamento de oportunidades relacionadas
as questdes socioambientais, incluindo mudancas climaticas, de forma a demonstrar o engajamento no
processo de constru¢ao de um modelo econdmico sustentavel.

Além da PRSAC, a gestdo dos riscos Social, Ambiental e Climatico também é balizada por itens das politicas
de Crédito, de Relacionamento com Fornecedores, aprovadas pelo Conselho de Administracao, e com
publicidade nas Diretrizes de Sustentabilidade BB para o Crédito e Diretrizes Socioambientais BB.

O Banco do Brasil possui também a Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, aprovada em
16/10/2023, aplicada a todos os riscos relevantes, declarados pelo Banco, e ao gerenciamento de capital.

Os riscos relevantes sdo identificados por processo corporativo que considera os diversos segmentos de
negdcios explorados pelo BB ou por suas subsididrias e compdem a taxonomia corporativa de riscos relevantes
que é revisada anualmente.

Entre os riscos relevantes do Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, o Risco Social, Ambiental e Climatico
(RSAC) é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a esses temas.

Esse risco é formado por trés categorias:
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d) social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a
violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum;

e) ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados
a degradagao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais; e

f) climatico: subdividido em risco de transicio e risco fisico. O risco climatico de transicio € a possibilidade
de ocorréncia de perdas para a instituicao ocasionadas por eventos associados ao processo de transicao
para uma economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou
compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados. O risco climatico fisico
é a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a
intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam ser
relacionadas a mudangas em padrdes climaticos.

O Banco do Brasil adota uma série de iniciativas e medidas que foram descritas nos itens 1.6.b, 1.16 e 2.10.d
deste Formuldrio de Referéncia, que exemplificam a Politica PRSAC, tratam dos compromissos adotados pelo
Banco do Brasil (Compromissos BB 2030) e padrdes nacionais e internacionais do qual faz parte em temas
relacionados ao clima.

Demais comités que avaliam os temas relacionados ao clima:

Comité permanente de assessoramento ao Conselho de Administracdo para os temas relacionados a
sustentabilidade e a responsabilidade social, ambiental e climatica do Banco do Brasil.

O Cosem também atua como comité de responsabilidade social, ambiental e climdtica do Conglomerado
Prudencial do Banco do Brasil.

Sao atribuigdes do Cosem, além de outras previstas na legislagao aplicdvel e no Estatuto Social do Banco e em
seu Regimento Interno:

R avaliar e acompanhar o desempenho sustentdvel do BB e a efetividade das acdes previstas no
Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

Il. acompanhar a evolucao do tema sustentabilidade, buscando identificar oportunidades e riscos, de
forma a gerar valor para o Banco do Brasil e seus publicos de interesse;

1. propor e acompanhar a execugado de iniciativas que melhorem o desempenho socioambiental do
Banco nas dimensdes social, ambiental e climatica;

V. assessorar o Conselho de Administracao na incorporagao da sustentabilidade na estratégia dos
negdcios e nas praticas administrativas da Empresa e monitorar a sua evolucao;

V. analisar, acompanhar e emitir pareceres para subsidiar as decisdes do Conselho de Administragao
sobre as politicas e praticas relacionadas a sua area de atuacao;

VL propor recomendacgdes ao Conselho de Administragao sobre:

a. o estabelecimento e arevisdo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do
Banco do Brasil e do seu Conglomerado Prudencial; e

b. o estabelecimento e arevisdo de outras politicas e praticas relacionadas a sua drea de atuacao,
bem como acompanhar e avaliar o grau de aderéncia das agdes implementadas aquelas
politicas e praticas.

VII. avaliar o grau de aderéncia das agdes implementadas a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica mencionada no inciso anterior;

VIll.  manter registros das recomendag¢des e avaliagdes relacionadas a sua area de atuagao; e
IX. cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administracao.

O funcionamento do Comité de Sustentabilidade Empresarial é regulado pelo seu Regimento Interno, que é
aprovado pelo Conselho de Administragao.
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A versio vigente do Regimento Interno do Cosem esta disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/

Adicionalmente, subordinam-se ao Conselho Diretor do Banco os comités executivos a seguir, que deliberam
sobre riscos relevantes, incluindo o risco climdtico, e responsabilidade social, ambiental e climatica.

Comité estratégico acionado no ambito da Diretoria Executiva para os temas relacionados a sustentabilidade.
Tem por finalidade:

l. decidir sobre:

a. o Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

b. alteracdes em indicadores e metas do Plano de Sustentabilidade;

C. programas relativos a sustentabilidade corporativa, alinhados aos direcionamentos estratégicos
do Banco;

d. diretrizes para orientar a implementacgao de iniciativas de sustentabilidade com potencial impacto
nos negdcios;

e. diretrizes e modelos relacionados a questdes de sustentabilidade;

f. alteragdes de diretrizes e objetivos relativos ao Programa de Diversidade, Equidade e Inclusao;

g. a priorizagao de iniciativas relativas a diversidade, equidade e inclusao;

h. indicadores e métricas relativos a diversidade, equidade e inclusao.

1. acompanhar:

a. o cumprimento da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco do Brasil;

b. a execugao do Plano de Sustentabilidade e dos demais compromissos de sustentabilidade
assumidos pela Empresa e, quando necessario, propor acdes para melhoria;

. a execucdo de medidas e a¢Oes estruturantes para fortalecer o desempenho socioambiental e a
incorporacao da sustentabilidade a cultura organizacional,;

d. o desempenho e a evolucdo do tema sustentabilidade no Banco do Brasil;

e. a execugao das praticas de agdes estruturantes relativas ao Programa de Diversidade, Equidade e
Inclusao.

O Comité de Auditoria tem por finalidade, dentre outras fungdes previstas na legislagao, assessorar o
Conselho de Administracao no exercicio de suas fun¢des de auditoria e fiscalizagao.

A vers3o vigente do Regimento Interno do Couad esta disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/

Comité permanente de assessoramento ao Conselho de Administragdo no concerne ao exercicio das suas
fungoes relativas a gestdo de riscos e de capital.

A versdo vigente do Regimento Interno do Coris estd disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/

Comité estratégico acionado no ambito da Diretoria Executiva para os temas relacionados a Gestao de Riscos,
Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital.
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O BB também dispde de Unidade Estratégica (ASG) dedicada, responsavel pelos direcionamentos estratégicos
e pela governanga da sustentabilidade empresarial; identificagdo, proposicdo e apoio a normatizacao de
critérios de sustentabilidade empresarial na estratégia, em negdcios e processos internos; planejamento e
acompanhamento da implementacao e execucao de a¢des e indicadores de Sustentabilidade Empresarial.

O principal instrumento para aprimoramento dos negdcios e praticas ASG é o Plano de Sustentabilidade - a
Agenda 30 BB que se desdobra em compromissos, a¢des, indicadores e metas para responder aos desafios
mapeados a partir da avaliacdo de riscos, oportunidades e tendéncias em sustentabilidade.
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7.2 Informagoes relacionadas ao conselho de administragcao

(a) o6rgaos e comités permanentes que a ele se reportam

A estrutura de governanga corporativa do Banco do Brasil, com os érgios e comités permanentes que se
reportam ao Conselho de Administracao esta representada na figura a seguir:

Assembleia Geral de Acionistas

Comité de Auditoria
(Coaud)

b Conselho Fiscal

Comité de Riscos e de Capital
(Coris)

Auditoria Interna

Comité de Pessoas,
Remuneracdo e Elegibilidade <«
(Corem)

Conselho de Administragio

Auditoria Independente

Comité de Tecnologia e

Inovagao -
(Cotei)
Conselho Diretor (CD)
Presidente e até 9 Vice-
Comité de Sustentabilidade Presidentes
Empresarial « : .
(Cosem) Até 27 Diretores

(i) Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria do Banco do Brasil (Coaud), é um érgdo de carater permanente e tem por finalidade
assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio das suas fun¢des de auditoria e de
fiscalizacao.

O Comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, em sua maioria independentes, com
mandato de trés anos n3o coincidente para cada membro, permitida uma Unica reelei¢cdo, sendo certo que: (i)
até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito para mandato de trés anos; e (ii)
os demais membros do Comité de Auditoria poderao ser reeleitos para o mandato de dois anos.

Os membros do Comité de Auditoria sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao e obedecem as
condigdes minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da fungao dispostas na Politica de Indicagao
e Sucessao do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto no Estatuto Social e no seu Regimento
Interno. Além disso, o Comité de Auditoria observa os seguintes critérios:

R ao menos um membro titular é escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de Administracao
eleitos pelos acionistas minoritarios;

1. os demais membros titulares sao escolhidos pelos Conselheiros de Administragao indicados pela
Uniao;
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1. os membros deverdo possuir comprovados conhecimentos e experiéncia profissional nas areas de
atuacdo do Comité; e

V. pelo menos um membro deve ser um Conselheiro de Administragao Independente.

Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés
reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o periodo de doze meses, salvo
motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administracao.

Cabe ao Comité de Auditoria, além de outras competéncias estabelecidas na legislagao vigente, no Estatuto
Social do BB e em seu Regimento Interno, supervisionar permanentemente as atividades e avaliar os trabalhos
da auditoria independente, bem como exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades
controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico. Cabe ao Comité, ainda, acompanhar e
avaliar as atividades de auditoria interna, avaliar e monitorar, em cooperacao com o Comité de Riscos e de
Capital (Coris), exposicdes de risco do Banco, acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das
informagoes, bem como assessorar o Conselho de Administracao nas deliberagdes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizacdo da gestdo do Banco e a rigorosa
observancia dos principios e regras de conformidade, responsabilizacdo corporativa e governanga.

O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administracao, observado que o Coaud reunir-se-a:

R ordinariamente, no minimo quatro vezes por més;

1. trimestralmente, com o Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente;

1. com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administracao e com o Comité de Riscos e de Capital,

por solicitagdo desses Colegiados, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

V. extraordinariamente, por convocacdo do coordenador, sempre que julgado necessario por
qualquer um de seus membros ou por solicitagao da Administragdao do Banco.

O Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas reunides: (a) membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital; (b) o titular e outros representares da Auditoria Interna; e
(c) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

Sao atribuigdes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislacao e regulamentagao aplicaveis,
no Estatuto Social do BB e em seu Regimento Interno:

R estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a aprovacao do
Conselho de Administracao;

Il. revisar as demonstragdes contdbeis, inclusive notas explicativas, relatérios da administracao e do
auditor independente, previamente a publicacao;

1. avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno;

V. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do
cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e cédigos
internos;

V. opinar, ao Conselho de Administracdo, sobre a entidade a ser contratada para prestacao dos

servigos de auditoria independente, bem como a substituicao do prestador desses servicos, caso
considere necessaria;

VI. (vi)avaliar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), o Acordo de Trabalho, o orcamento e as propostas de fixacdo das
atribuicdes e de regulamentacao do funcionamento da Auditoria Interna;

VII. avaliar o Regulamento da Auditoria Interna;

VIIl.  avaliar a adequacao da estrutura e do orcamento da Auditoria Interna em rela¢ao ao desempenho
de suas funcgdes, publicando o resultado dessa avaliacao no Resumo do Relatério do Comité de
Auditoria;
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1X. avaliar e monitorar, de forma sinérgica com o Comité de Riscos e de Capital, as exposi¢des de risco
do Banco do Brasil e das sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria
Unico;

X. avaliar e recomendar, se for o caso, a correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

XI. avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendagdes feitas pelo Comité e pelos

auditores independentes ou internos;

XIl. avaliar os relatdrios sobre as atividades desenvolvidas pela drea de integridade e os relatérios
destinados ao Conselho de Administragdo que tratam de integridade, indicios de ilicitude, de
conformidade, prevengao e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo e do
sistema de controle interno;

Xlll.  avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar patrocinadas pelo Banco do Brasil;

XIV. estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢ao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis ao Banco do Brasil, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para
protecao do prestador, como anonimato e garantia da confidencialidade da informacao;

XV. comunicar ao Conselho de Administracdao e ao Banco Central do Brasil, no prazo maximo de trés
dias Uteis da data em que tomar conhecimento, a existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude
representadas por: (a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a
continuidade da Instituicdo; (b) fraudes de qualquer valor perpetradas por dirigentes estatutarios
da Instituicdo; (c) fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da Instituicdo ou terceiros; e
(d) erros que resultem em incorrec¢des relevantes nas demonstracdes contébeis da Instituicdo;

XVI. avaliar os relatdrios relativos as atividades da Ouvidoria nas datas-base de 30 de junho, 31 de
dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante;

XVII. tomar ciéncia do resultado de verificagdes do Banco Central do Brasil;

XVIIl. propor ao Conselho de Administracdo a constituicao do Comité de Auditoria nas Entidades Ligadas
do Banco do Brasil, caso julgue cabivel, observadas as exigéncias previstas na legislacao;

XIX. avaliar eventuais divergéncias entre a auditoria independente e a Diretoria Executiva relativas as
demonstragdes contdbeis e aos relatdrios financeiros e informar ao Conselho de Administragao;

XX. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a drea de auditoria interna, a adequacao
das transag¢des com partes relacionadas;

XXI. avaliar e manifestar-se sobre propostas que envolvam transa¢cdes com partes relacionadas
submetidas a delibera¢do do Conselho de Administracao;

XXIl. acompanhar, por meio de relatérios e reunides periddicas as atividades de controles internos do
Banco do Brasil;

XXIIl. monitorar a qualidade das informacdes e medi¢des divulgadas pelo Banco do Brasil; e

XXIV. cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administracao e pelo Banco Central do
Brasil.

A composi¢do do Comité de Auditoria encontra-se no item 7.4 deste Formuldrio de Referéncia.

O funcionamento do Comité de Auditoria é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado pelo
Conselho de Administracao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Auditoria estd disponivel em:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

(ii) Comité de Riscos e de Capital

O Comité de Riscos e de Capital (Coris), que funciona de forma permanente, é érg3o colegiado que se reporta
ao Conselho de Administracao e tem por finalidade precipua assessorar aquele Conselho no que concerne ao
exercicio das suas fungdes relativas a gestdo de riscos e de capital, de forma unificada, para as institui¢cdes
integrantes do Conglomerado Prudencial do Banco do Brasil.

O Comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos, sendo
admitidas até trés recondugdes. Os membros do Comité de Riscos e de Capital sdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragdo, obedecendo além das condigdes minimas de elegibilidade e as vedagbes para o
exercicio da fungado dispostas na Politica de Indicagdo e Sucessao do Banco e nas normas aplicaveis, bem como
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no disposto no Estatuto Social do Banco e em seu Regimento Interno, as seguintes regras: quatro membros
escolhidos pelos Conselheiros de Administragao indicados pela Unido e um membro escolhido pelos
Conselheiros de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios.

O Coris é composto, em sua maioria, por integrantes que atendam aos seguintes requisitos, além daqueles
previstos na Politica de Indicagdo e Sucessdo do Banco, na legislagdo e regulamentagdo apliciveis: (a) ser
graduado em curso superior; (b) possuir comprovados conhecimentos e experiéncia nas dreas de atuagdo do
Comité; (c) n3o ser integrante da Diretoria Executiva do Banco do Brasil ou de quaisquer de suas Entidades
Ligadas; (d) ndo ser funcionario da ativa do Banco do Brasil; (€) ndo ter sido funcionario do Banco do Brasil nos
Ultimos seis meses; (f) ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas nos itens “d” e “e”; (g) ndo figurar como autor de acéo judicial contra o
Banco do Brasil ou quaisquer de suas Entidades Ligadas; (h) ndo receber do Banco do Brasil outro tipo de
remunera¢dao que nao decorra do exercicio da fungdo de integrante do Comité ou do Conselho de
Administracao.

O Coris reline-se com a maioria de seus membros:

R ordinariamente, duas vezes por més;

1. com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administracdo, com o Comité de Auditoria e com o
Comité de Sustentabilidade Empresarial, por solicitacdo desses Colegiados, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos, compartilhar informacdes de interesse comum e coordenar
atividades pertinentes as suas respectivas competéncias;

1l. extraordinariamente, por convocacao do Coordenador, sempre que julgado necessdrio por
qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da Administracdo do Banco.

Sao atribui¢cdes do Coris, além de outras previstas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis e no Estatuto
Social do Banco e em seu Regimento Interno:

R estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a aprovagao do
Conselho de Administracao;
Il. assessorar o Conselho de Administracao na gestao de riscos e de capital, proporcionando ao

Colegiado uma visao abrangente e integrada dos riscos e seus impactos associados ao
Conglomerado Prudencial;

1l assessorar o Conselho de Administracdo no que diz respeito ao processo de identificacao e o
acompanhamento dos riscos associados as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil relevantes;

V. avaliar propostas de revisao da Declaragcao de Apetite e Tolerancia a Riscos e do Plano de Capital;

V. avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada;

VL. supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos termos da Declaracdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos;

VII. avaliar propostas de criagdo e revisdo de politicas e estratégias relacionadas a gestao de riscos e

de capital;

VIIl.  supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias relacionadas a gestao de riscos e de
capital;

1X. avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
relacionadas a gestao de riscos e de capital,;

X. supervisionar a atuacao e o desempenho do Vice-presidente de Controles Internos e Gestao de
Riscos;

XI. avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatérios que tratem de processos de gestao de

riscos e de capital,;

XIl. propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre: (a)
as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos; (b) as politicas e as estratégias
de gerenciamento de capital, que estabelecam procedimentos destinados a manter o Patrimonio
de Referéncia (PR), o Capital Nivel | e o Capital Principal, de que trata a Resolu¢do CMN n°
4,955/2021, em niveis compativeis com riscos incorridos; (c) o programa de testes de estresse,
conforme norma vigente; (d) as politicas e as estratégias para a gestdo de continuidade de
negdcios; (e) o Plano de Contingéncia de Liquidez; (f) o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia
de Capital;
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Xlll.  tomar conhecimento dos trabalhos executados pelas auditorias interna e externa pertinentes a
gestao de riscos e de capital e dos seus resultados;

XIV. manter registros de suas deliberagdes e decisdes;

XV. posicionar regularmente o Conselho de Administragao sobre as atividades do Comité; e

XVI.  cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

O funcionamento do Comité de Riscos e de Capital é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado
pelo Conselho de Administracao.

A versdao vigente do Regimento Interno do Comité de Riscos e de Capital estd disponivel em
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/.

(iii) Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade

O Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade (Corem) funciona de forma permanente e tem por
finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento das Politicas de Gestdao de Pessoas;
Remuneragao de Administradores e Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco do Brasil.

E constituido por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos, sendo permitidas
no maximo trés reconducodes.

O Corem também exerce suas atribui¢cdes e responsabilidades relacionadas a remuneragao de administradores
junto as sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneracao
Unico.

Os membros do Corem sao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao e obedecem as condi¢des
minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de Indicagao e Sucessao
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto no Estatuto Social do Banco do Brasil e em seu
Regimento Interno. O Comité é composto da seguinte forma:

R um membro escolhido pelos integrantes do Conselho de Administragdo eleitos pelos acionistas
minoritarios;

Il. um membro escolhido pelos integrantes do Conselho de Administracao indicados pela Uniao €;

I, até trés membros escolhidos a critério do Conselho de Administracdo, observado que o Comité
devera ser composto em sua maioria por membros independentes.

O Corem redne-se:

R no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administracao a remuneracao
fixa e varidvel dos administradores do Banco e de suas controladas que adotarem o regime de
Comité de Remuneracgao Unico;

Il. nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de remuneracéo a
ser fixado para os membros dos érgaos de administracdo, a ser submetido as Assembleias Gerais
do Banco e das sociedades que adotarem o regime de Comité de Remuneragao Unico;

1. por convocacdo do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacgdes dos indicados para cargos nos érgaos de administracdo, no Conselho Fiscal, nos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, do Auditor Geral e do Ouvidor;

V. por convocacao do Coordenador, para verificar a conformidade dos processos de indicacdo e
avaliacao dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, dos Conselheiros Fiscais, do Auditor Geral e do Ouvidor; e

V. extraordinariamente, por convocagao do Coordenador, sempre que julgado necessdrio por
qualquer um de seus membros ou por solicitacdo da Administracdo do Banco.

Sao atribuicdes do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade, além de outras previstas na legislacdo
prépria, no Estatuto Social e em seu Regimento Interno:

R avaliar politicas e praticas de gestdo de pessoas do Banco do Brasil;
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V.

VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.

XIlI.

XIv.

XV.

elaborar a politica de remuneragao de administradores do Banco do Brasil, propondo ao Conselho
de Administracdo as diversas formas de remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento;

supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores do Banco;

revisar anualmente a Politica de Remunerag¢do de Administradores do Banco;

propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragao global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral de Acionistas, na forma do art. 152 da Lei n® 6.404/1976;
avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de gestado
de pessoas e a politica de remuneracdo de administradores;

analisar a politica de gestdo de pessoas em relagado as praticas de mercado, com vistas a identificar
eventuais necessidades de melhoria;

analisar a politica de remuneracdo de administradores do Banco em relacdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

zelar para que a politica de remuneragao de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada do Banco
do Brasil e com o disposto nas disposi¢oes legais;

propor ao Conselho de Administracao a constituicao de Comité de Pessoas e Remunerac¢ao nas
empresas ligadas do Banco do Brasil, caso julgue cabivel, observadas as exigéncias previstas na
legislagao;

cumprir outras atribuigdes determinadas pelo Conselho de Administragao e pelo Banco Central do
Brasil;

opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagao de administradores, membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢des;

verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores, dos membros dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracao, dos Conselheiros Fiscais, do Auditor Geral e do
Ouvidor;

avaliar, previamente a manifestacao do Conselho de Administracdo, o enquadramento dos
candidatos a conselheiros de administracao nos critérios de independéncia definidos no Estatuto
Social do Banco, para encaminhamento a deliberacdo pela Assembleia Geral de Acionistas; e
avaliar, previamente a manifestacdao anual do Conselho de Administracdo, quem s3ao os
conselheiros independentes, indicando e justificando quaisquer circunstancias que possam
comprometer essa independéncia.

O funcionamento do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade é regulado pelo seu Regimento Interno,
que é aprovado pelo Conselho de Administracgao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade estd disponivel
em: https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/.

(iv) Comité de Tecnologia e Inovagao

O Comité de Tecnologia e Inovacdo (Cotei), que funciona de forma permanente, é 6rgdo colegiado que se
reporta ao Conselho de Administracdao e tem por finalidade assessorar aquele Conselho em temas
relacionados a tendéncias tecnoldgicas, novos modelos de negécios e projetos ou iniciativas de inovagao para
fazer frente a essas tendéncias e seus efeitos sobre o Banco do Brasil.

O Cotei sera formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos, admitidas
até trés recondugdes consecutivas.

Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagao sao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao,
obedecendo as condi¢gdes minimas de elegibilidade e as veda¢des dispostas na Politica de Indica¢do e Sucessao,
nas normas aplicaveis e no Estatuto Social do Banco. Serdo indicados pelos conselheiros de administracao,
sendo pelo menos um deles indicado pelos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

O Cotei reline-se com a maioria de seus membros:
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I ordinariamente, uma vez por més, em data, local e hordrio estabelecidos por seu Coordenador;

1. extraordinariamente, por convocacdo do Coordenador, sempre que julgado necessario por
qualquer de seus membros; e

1. com a Administracdao do Banco, por solicitagao de quaisquer dos érgaos que a compdem, ou do
préprio Cotei, para discutir acerca de estratégias, politicas e praticas identificadas no ambito de
suas respectivas competéncias, especialmente em momentos criticos, como na analise de
iniciativas tecnoldgicas disruptivas.

S3o atribuigdes do Cotei, além de outras previstas no Estatuto Social do Banco e em seu Regimento Interno:

L. avaliar cendrios, tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negécios, bem como seus impactos
sobre o comportamento do consumidor e sobre os negdécios do Banco do Brasil;

1. apoiar o Conselho de Administragao nas discussdes sobre as estratégias de tecnologia e inovagao
e emitir pareceres e recomendacgdes para subsidiar as decisdes do Conselho;

1. avaliar projetos, iniciativas e propostas de investimentos em tecnologia e inovagao emitindo
recomendacdes ao Conselho de Administracao;

V. apreciar as diretrizes orcamentarias propostas pelo Conselho Diretor, de forma a incentivar o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas;

V. monitorar a performance de indicadores e agdes estratégicas, em especial os relacionados a
iniciativas de tecnologia e inovagao;

VI. analisar e emitir recomendagdes sobre as regras operacionais complementares para o seu
funcionamento, as quais deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracao;

VII. propor agdes de capacitagao em temas sob condugao do Comité, que abranjam os conselheiros de
administragdo e fiscais, membros da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento ao CA,
a fim de que se cumpra o disposto na Lei 13.303/2016; e

VIIl.  cumprir outras atribuicoes determinadas pelo Conselho de Administracgao.

O funcionamento do Comité de Tecnologia e Inovagao é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado
pelo Conselho de Administracao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Tecnologia Inovagdao foi estd disponivel em
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/.

(v) Comité de Sustentabilidade Empresarial

O Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem), que funciona de forma permanente, é érgdo colegiado
que se reporta ao Conselho de Administracao e tem por finalidade assessorar aquele Conselho em temas
relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social, ambiental e climatica no Banco do Brasil, devendo
atuar em conformidade com a legislacdo aplicavel, considerando as boas praticas de governanca e os
compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco.

O Cosem serd formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos, admitidas
até trés recondugdes consecutivas.

Os membros do Cosem sao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condi¢des
minimas de elegibilidade e as vedagdes dispostas na Politica de Indicagdo e Sucessao, nas normas aplicaveis e
no Estatuto Social do Banco. O Comité é composto por pelo menos dois Conselheiros de Administracao.

O Cosem reline-se com a maioria de seus membros:

R ordinariamente, a cada dois meses, em data, local e hordrio estabelecidos por seu Coordenador;

Il. extraordinariamente, por convocacdao do Coordenador, sempre que julgado necessario por
qualquer de seus membros; e

1. com a Administracdo do Banco, por solicitagdo de quaisquer dos érgaos que a compdem, ou do
préprio Cosem, para discutir acerca de estratégias, politicas e praticas identificadas no ambito das
suas respectivas competéncias.
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Sao responsabilidades do Comité de Sustentabilidade Empresarial:

I Avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel do BB e a efetividade das a¢des previstas no

Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

1. Acompanhar a evolugao do tema sustentabilidade, buscando identificar oportunidades e riscos,
de forma a gerar valor para o Banco do Brasil e seus publicos de interesse;
1. Propor e acompanhar a execugao de iniciativas que melhorem o desempenho socioambiental do

Banco;

V. Assessorar o Conselho de Administracdo na incorporagao da sustentabilidade na estratégia dos
negdcios e nas praticas administrativas da Empresa e monitorar a sua evolugao;

V. Analisar, acompanhar, emitir recomendag¢des e pareceres para subsidiar as decisdes do Conselho
de Administracao sobre as politicas e praticas relacionadas a sua area de atuacao;

VI. Propor recomendagdes ao Conselho de Administragao sobre:

a. o estabelecimento e arevisdo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do
Banco do Brasil e do seu Conglomerado Prudencial;

b. o estabelecimento e a revisdo de outras politicas e praticas relacionadas a sua area de atuagao,
bem como acompanhar e avaliar o grau de aderéncia das agdes implementadas aquelas
politicas e praticas.

VII. Avaliar o grau de aderéncia das agdes implementadas a Politica de Responsabilidade Social,

Ambiental e Climatica mencionada no inciso anterior;

VIIl.  Manter registros das recomendagdes e avaliagdes relacionadas a sua area de atuagao; e
I1X. Cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

O funcionamento do Comité de Sustentabilidade Empresarial é regulado pelo seu Regimento Interno, que é
aprovado pelo Conselho de Administragao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade Empresarial estd disponivel em
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/.

(b) avaliagdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracao

O Conselho de Administracdo (CA) avalia o trabalho da auditoria independente considerando os seguintes
aspectos: (i) por meio do resultado da avaliacdo da efetividade da auditoria independente, realizada pelo
Comité de Auditoria (Coaud), na forma do art. 11, da Resolu¢do CMN 4.910/2021, o qual avalia a independéncia
do auditor, a qualidade e a adequagao dos servigos prestados pela empresa de auditoria. Essa avaliagao do
Coaud é reportada ao CA nos relatdrios semestrais do Comité; e (ii) cientificando-se dos relatérios do auditor
independente por ocasido da reunido do Conselho para deliberacdo das demonstracdes financeiras.

O processo de contratacdo do auditor independente para a realizacdo de servicos técnicos de auditoria
contdbil das demonstracdes financeiras e outros assuntos correlatos é realizada por meio de licitacao,
conforme legislagdo vigente. Com relagdo as propostas de servigos de nao auditoria apresentadas pelo auditor
independente, previamente a contratagdo, exige-se que o auditor apresente declaragdao formal com os
motivos pelos quais, em seu entendimento, a prestacdo de tais servicos ndo afeta a independéncia e
objetividade necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Além disso, cépia dessa
declaracao é encaminhada ao Coaud, de modo a afastar eventual ameaca a independéncia dos auditores com
relacdo as demonstra¢des contabeis do BB.

O Banco do Brasil ndao possui politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente.
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(c) canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

s

Semestralmente é submetido ao Conselho de Administragao reporte referente ao desempenho social,
ambiental e climatico e as praticas ASG no BB.

Ainda, cabe ao Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem) assessorar o Conselho de Administra¢do nos
temas relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social, ambiental e climatica do Banco do Brasil,
devendo atuar em conformidade com a legislagdo aplicavel, as boas praticas de governanga e os
compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco.
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7.3/7.4 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Anelize Lenzi Ruas de Almeida 874.195.641-91 31/01/1979 Servidora publica

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Presidente do Conselho de Administracao;
Vice-presidente do Conselho de Administragao;

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administragao;
Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Membro do Comité de Riscos e de Capital.
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional: Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional;
Chefe de Gabinete do Procurador-Geral.

Advocacia-Geral da Unido: Consultora da Unido.

Casa Civil: Assessora Especial de Politica Econdmica da Subchefia de Assuntos Juridicos.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- Para o CA: se é membro independente, nos termos da regulamentagado especifica aplicivel a matéria: Ndo.

- Para o CORIS: se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, II, b.
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Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fun¢do  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos azt:dc;ici)nicio do primeiro
Administracao Pertence apenas ao Con. de Administragao Presidente do Conselho de Administracao - Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 28/04/2023

Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica N3o se aplica.

16/10/2023 19/11/2023 2023/2025 (6] 19/11/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Fabio Franco Barbosa Fernandes 041.324.698-16 12/03/1963 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administragao.

Subsecretario de Assuntos Tributdrios e Gestdo da Secretaria Executiva;
Ministério da Fazenda: Secretario Executivo Adjunto;
Auditor Fiscal da Receita Federal;

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais Coordenador de Suporte ao Julgamento;
Casa da Moeda do Brasil: Conselheiro Fiscal.
PPSA Pré-Sal Petréleo S.A.; Conselheiro Fiscal.

« Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, d.
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Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fun¢do  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos azt:dgi;mc'o do primeiro
Administragao Pertence apenas ao Con. de Administragao Conselho de Administracdo (efetivo) Sim
30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0] 30/04/2025
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Elisa Vieira Leonel 043.460.676-62 18/07/1980 Servidora publica
Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e
(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
Nome Fungoes Exercidas
Vice-presidente do Conselho de Administragao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administragao;
Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial.
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos: Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais.

Agéncia Nacional de Telecomunicagoes: Superintendente de Relagdes com Consumidores.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- Para o CA: se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicivel a matéria: Ndo.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, d.
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Administracio/Comité

Data da Eleigao

Orgio da Administragio/Comité

Data de Posse

Cargo Eletivo Ocupado

Prazo do Mandato

4

Descri¢do de Outro Cargo/Fungio

NuUmero de Mandatos Consecutivos

Foi eleito pelo controlador?

Data de inicio do primeiro

mandato

Administragao Pertence apenas ao Con. de Administragao V|ce—.p.re5|dc-.:nte do Consetho de Sim

Administragao
30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 28/04/2023
Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica N3Zo se aplica.
12/07/2023 12/07/2023 2023/2025 (0] 12/07/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Selma Cristina Alves Siqueira 023.991.626-33 10/11/1974 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Banco do Brasil S.A.: o . . - .
Gerente de Solugdes na Diretoria de Gestao de Riscos.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.
(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: N3o.
+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentac&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N&o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Descrigdo de Outro Cargo/Fungio

Cargo Eletivo Ocupado Foi eleito pelo controlador?

Data de inicio do primeiro

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos

mandato
Administragao Pertence apenas ao Con. de Administracao Conselho de Administracdo (Efetivo) Nao
30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0 30/04/2025
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Fernando Floréncio Campos 087.755.588-58 18/05/1969 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administracao;
Membro Titular do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n© 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: No.

Administragdo/Comité Org3do da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo de Outro Cargo/Funcdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:dg:;n'c'o do primeiro
Administragao Pertence apenas ao Con. de Administragao Consglho de Administracao Independente Nao

(Efetivo)
30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 (0] 30/04/2025
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira 002.563.227-24 14/05/1972 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administragao.

Secretdrio-Executivo Adjunto;
Ministério do Planejamento e Orcamento: Diretor de Programa da Secretaria de Orgamento Federal;
Subsecretério de Gestdao Or¢camentdria da Secretaria de Orcamento Federal.

Companhia Docas da Bahia- Codeba: Conselheiro Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacg3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: N3o.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, d.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fun¢do  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zzt:d(;i;m’do do primeiro
Administracao Pertence apenas ao Con. de Administragao Conselho de Administracdo (Efetivo) Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0] 30/04/2025

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Valmir Pedro Rossi 276.266.790-91 10/06/1961 Contador

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Funcgodes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administragao.
RandonCorp S.A. Membro Titular do Conselho Fiscal.

BRF S.A. Membro do Comité de Auditoria e Integridade.
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- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ Se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢dao de Outro Cargo/Funcdo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:d::(i)nicio do primeiro
Administragao Pertence apenas ao Con. de Administracao Conselho de Administracdo Independente (Efetivo) Nao

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0 30/04/2025

Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Tarciana Paula Gomes Medeiros 032.128.734-77 11/12/1978 Bancdria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Presidente do Banco do Brasil;

Gerente Executiva na Diretoria de Clientes Varejo MPE e PF;
Gerente Executiva na Diretoria de Empréstimos e Financiamentos.

Banco do Brasil S.A.:

Brasilprev: Membro do Conselho de Administragao.
Elopar: Membro do Conselho de Administragao.

Banco Votorantim Membro Titular do Conselho de Administragao.
Fundagao Banco do Brasil - FBB Membro Titular do Conselho Curador
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Brasilprev: Membro do Conselho de Administragao.

Bladex Membro Titular da Junta Directiva

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ Para o CA: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicivel a matéria: Ndo.

- Para a Diretoria Executiva: se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo de Outro Cargo/Fungdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zzt:dc;:;muo do primeiro
Presidente do Banco do Brasil com
Administracao Pertence a Diretoria e ao Con. de Administracdo Conselheira Efetiva e Diretora Presidente nomeac3o e posse em 16/01/2023 -  Sim
Prazo indeterminado
30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 3 19/01/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Bernard Appy 022.743.238-01 19/02/1962 Economista

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.
Ministério da Fazenda: Secretario Extraordindrio da Reforma Tributdria.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, II, d.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdao de Outro Cargo/Funcdao  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos zaatnadii;m'cio do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F.(Efetivo) Eleito p/ controlador Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 04/08/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Jodo Vicente Silva Machado 043.915.559-21 08/06/1983 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.
Petrobras S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao se aplica.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracteriza¢do: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdao de Outro Cargo/Funcdao  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos zzt:dgi;nicio do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F.(Efetivo) eleito p/ Minor. Ordinaristas N3o

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0] 30/04/2025

Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Renato da Motta Andrade Neto 000.502.921-02 04/10/1983 Economista

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.
Casa da Moeda do Brasil Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Coordenador-Geral de Operagdes de Crédito de Estados e Municipios.

Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional: d -
Auditor Federal de Finangas e Controle.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricido de Outro Cargo/Funcdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos zaat:dc;:;m'cio do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F.(Efetivo) Eleito p/ controlador Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 3 29/06/2022

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Tatiana Rosito 035.842.957-93 26/08/1972 Diplomata

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.
Ministério da Fazenda: Secretéria de Assuntos Internacionais.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.
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+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, II, d.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo de Outro Cargo/Fungdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zzt:d::;mdo do primeiro
Administragdo Conselho Fiscal C.F.(Efetivo) Eleito p/ controlador Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 04/08/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Andriei José Beber 014.789.149-39 18/11/1973 Engenheiro

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro Titular do Conselho Fiscal;

Banco do Brasil S.A.:
Membro Suplente do Conselho Fiscal.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao se aplica.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: No.

Administragdo/Comité Org3do da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricido de Outro Cargo/Funcdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos z:t:dci:;m'cio do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F.(Efetivo) eleito p/ Minor. Ordinaristas N3o

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 27/04/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Marcus Vinicius Codeceira Lopes Pedreira 994.312.037-15 08/04/1969 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: No se aplica.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricido de Outro Cargo/Fungdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:dg:;nicio do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F. (Suplente) Eleito p/ Minor. Ordinaristas N3o

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 0 30/04/2025

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Antonio Emilio Bastos de Aguiar Freire 553.005.024-72 11/03/1972 Servidor publico

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Petrobras S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Ndo se aplica.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Ndo.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricido de Outro Cargo/Funcdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:d:i;m’do do primeiro
Administracdo Conselho Fiscal C.F. (Suplente) Eleito p/ Minor. Ordinaristas N3o

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 2 27/04/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Paulo Moreira Marques 722.989.791-20 21/01/1982 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional: Coordenador-Geral do Tesouro Direto;

Coordenador de Suporte ao Planejamento Estratégico da Divida Pudblica.
BB Administradora de Consércios S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.
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(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria; Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag3o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fun¢do  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos azt:dc;ici)nicio do primeiro
Administragdo Conselho Fiscal C.F.(Suplente) Eleito p/ controlador Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 (6] 30/04/2025
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Ana Cristina Rosa Garcia 484.443.671-68 17/07/1969 Psicéloga

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente Corporativa;

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil = CASSI: Diretora de Administracdo e Financas.

BB Mapfre Participagoes Membro Titular do Conselho de Administragao
Brasilcap Membro Titular do Conselho de Administracao
Fundagao Banco do Brasil - FBB Membro Titular do Conselho Curador

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdao de Outro Cargo/Funcdo  Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Data de inicio do primeiro

mandato
Administragao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Vice-presidente Corporativa (Vicor). Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
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Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo Administrativo-Operacional  Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Executivo de Gestdo de Riscos,
Comité Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquideze Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim.
Capital
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Carla Nesi 101.295.868-03 19/08/1971 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

. Vice-presidente de Negdcios de Varejo;
Banco do Brasil S.A.: Assessora do Presidente;
Diretora de Clientes Varejo MPE e PF;

BB Asset Management Membro Titular do Conselho de Administragao
BB Elo Cartdes Membro da Diretoria Executiva

Cielo Membro Titular do Conselho de Administragao
Elo Servigcos Bandeira Elo Membro Titular do Conselho de Administracio
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+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administracio/Comité Org3o da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fung¢do  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zaa?d::(i)nicio do primeiro
Administracao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores xiac'i}g?e{/siisaerr;te de Negdcios de Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité i%T;f E:fsclf\u/g;’lol_%i%?ztéeocggigslcos’ Controles Internos, Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité Comité Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Negécios Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim.

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Felipe Guimaries Geissler Prince 036.345.856-50 25/05/1978 Bancario

Experiéncia Profissional / Declara¢do de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

. Vice-presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Crédito;

Gerente Executivo na Diretoria de Crédito.

Banco Patagonia Membro Titular do Directorio

Banco Votorantim Membro Titular do Conselho de Administragao
Quod GIC Membro Titular do Conselho de Administracdo
UBS BB Membro Titular do Conselho de Administragao

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicvel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgdo da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Func¢do controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato
Administragao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores V|ce:pre5|dgnte de .Co.ntroles Internos e Sim
Gest3o de Riscos (Vicri)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Co.m|te Exegutlvo fje Qestao de.R'SCOS’ Controles Internos, Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Comité Executivo de Divulgagao Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Comité Executivo Administrativo-Operacional Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Francisco Augusto Lassalvia 288.355.918-05 26/10/1979 Bancéario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Vice-presidente de Negdcios de Atacado;
Diretor Corporate and Investment Bank;
Diretor Corporate and Investment Banking;
Diretor de Mercado Financeiro e de Capitais;
Diretor de Mercado de Capitais e Infraestrutura;
Gerente Geral da Unidade Private Bank.

Banco do Brasil S.A.:

BESC Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios - BESCVAL: Diretor.

Banco de Investimentos S.A. - BB-BI: Diretor Gerente.

UBS BB Investment Bank: Membro do Conselho de Administragao.
Banco Patagonia: Membro do Conselho de Administragao.
BB Securities Limited: Membro do Conselho de Administragao.
Ativos S.A.: Membro do Conselho Fiscal.

Membro do Conselho Consultivo do Previ Futuro;

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI: ¢ . §
Membro Titular do Conselho Deliberativo.

Brasilprev: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
BB Securities LLC: Membro do Conselho de Administragao.
Banco Votorantim Membro Titular do Conselho de Administragao.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.
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Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos

Vice-presidente de Negdcios de Atacado

Administragao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores - Sim
(Vipat)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Co.m|te Exegutlvo f:le Qestao de.Rlscos, Controles Internos, Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim

Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Negécios Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
José Ricardo Sasseron 003.404.558-96 17/03/1956 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente de Negdcios Governo e Sustentabilidade Empresarial;
Vice-presidente de Governo e Sustentabilidade Empresarial.

Brasilprev Membro Titular do Conselho de Administragado

Cielo Membro Titular do Conselho de Administragao

Fundagdo Banco do Brasil - FBB Membro Titular do Conselho Curador
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« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Administracio/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcdo

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos

Vice-presidente de Negdcios Governo e

Administragao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Sustentabilidade Empresarial (Vigov) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023
Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023
Comité ﬁomltg Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim

egécios
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Luiz Gustavo Braz Lage 466.132.426-91 10/11/1966 Administrador

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente de Agronegdcios e Agricultura Familiar;
Vice-presidente de Agronegdcios.

BB Leasing Membro da Diretoria Executiva

Cielo Membro Titular do Conselho de Administragao

Elo Servigcos Bandeira Elo Membro Titular do Conselho de Administra¢io
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« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag3o aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Foi eleito pelo
controlador?
Data de inicio do
primeiro mandato

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos

Vice-presidente de Agronegédcios e

Administragao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Agricultura Familiar (Vipag) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023
Comité Comite Exegutlvo de F—iestaq de: Riscos, antroles Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023
Comité ﬁomltg Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

egdcios

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Marco Geovanne Tobias da Silva 263.225.791-34 11/03/1966 Economista

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente de Gestdo Financeira e Relagdes com Investidores.
BB Cartoes Membro da Diretoria Executiva

Elo Participagoes - Elopar Membro Titular do Conselho de Administragao

Elo Servigos Bandeira Elo Membro Titular do Conselho de Administragao

UBS BB Membro Titular do Conselho de Administragao
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+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

4

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité

Data da Eleigao
Administracao
29/06/2023
Comité
29/06/2023
Comité
29/06/2023
Comité
29/06/2023
Comité
29/06/2023
Comité

29/06/2023

Data de Posse

Pertence apenas a Diretoria.

03/07/2023

Comité Executivo de Gestado de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital

03/07/2023

Comité Executivo de Divulgagao

03/07/2023

Comité Executivo Administrativo-Operacional

03/07/2023

Comité Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Negdcios
03/07/2023

Comité Executivo de Sustentabilidade

03/07/2023
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Cargo Eletivo Ocupado
Prazo do Mandato

Outros Diretores

2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)

2023/2025

Descri¢do de Outro Cargo/Fungio

NuUmero de Mandatos Consecutivos

Vice-presidente de Gestdo Financeira e de
Relagdes com Investidores (Vifin)

2

Nao se aplica

N3ao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

2

Nao se aplica

2

Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Sim
15/02/2023
Sim
15/02/2023
Sim
15/02/2023
Sim
15/02/2023
Sim
15/02/2023
Sim

15/02/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Marisa Reghini Ferreira Mattos 269.301.948-67 04/08/1979 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

. Vice-presidente de Negdcios Digitais e Tecnologia;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade de Desenvolvimento de Solugdes na Diretoria de Tecnologia;
Gerente Executiva da Diretoria de Tecnologia.

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

BB Mapfre Participagoes Membro Titular do Conselho de Administragao
Cielo Membro Titular do Conselho de Administragao
Previ Membro Titular do Conselho Deliberativo

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicdvel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administragdo/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Funcio | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos :gc:idc;:;nlqo do primeiro
Administragédo Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Vlce—pres.ldenjce Negocios Digitais e Sim

Tecnologia (Vinet)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo Administrativo-Operacional Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
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Comité Comité Executivo de Rentabilidade, Desempenho e Negécios Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité igir\;\ci)tf E;(Sesci\ljg:ﬁigsig::tjgspeitzilscos' Controles Internos, Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Alan Carlos Guedes de Oliveira 029.550.179-06 08/12/1980 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

. Diretor de Gestao de Riscos;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Executivo na Diretoria de Crédito;
Gerente de Projeto Nivel | na Diretoria de Crédito.

BB Consércios Membro Titular do Conselho de Administragao
BB-BI Membro Titular do Conselho de Administragao
Elo Servicos Bandeira Elo Membro Titular do Conselho Fiscal

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, .

Banco do Brasil S.A. | Rela¢gdes com Investidores




Formulario de Referéncia 2025

Administracio/Comité
Data da Eleigao

Administragao

Orgio da Administragio/Comité
Data de Posse

Pertence apenas a Diretoria

29/06/2023 03/07/2023

Comité Comité Executivo de Seguranga

29/06/2023 03/07/2023

Comité Comité Executivo de Governanga de Entidades Ligadas
29/06/2023 03/07/2023

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade

29/06/2023 03/07/2023

Nome CPF/Numero do Passaporte
Alberto Martinhago Vieira 029.842.999-30

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

4

Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fung¢do | Foi eleito pelo controlador?

Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Data de inicio do primeiro
mandato

Outros Diretores Diretor de Gest&o de Riscos (Diris) Sim

2023/2025 2 13/04/2023

Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

2023/2025 2 13/04/2023

Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

2023/2025 2 13/04/2023

Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

2023/2025 2 13/04/2023

Data de Nascimento Profissao

28/12/1980 Bancario

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome

Banco do Brasil S.A.:

BB Administradora de Consércios S.A.

CASSI
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Fungoes Exercidas

Diretor de Agronegdcios e Agricultura Familiar
Diretor Comercial Alto Varejo;

Gerente Geral da Unidade de Clientes MPE;
Superintendente de Pessoas Juridica e Fisica | - SP;

Membro do Conselho de Administragao

Membro Titular do Conselho Fiscal




P
Formulario de Referéncia 2025 %
»

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Administracio/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢dao de Outro Cargo/Funcdo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:d::(i)nicio do primeiro
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores zgreizzit%?aAlgz:r%?L?g'é(%?rsag) Sim

20/09/2024 01/10/2024 2023/2025 (] 01/10/2024

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

20/09/2024 01/10/2024 2023/2025 (] 01/10/2024

Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Antonio Carlos Wagner Chiarello 956.263.100-10 03/02/1981 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Solugdes em Empréstimos e Financiamentos PF;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Solugdes em Empréstimos e Financiamentos;

Diretor de Agronegécios;

Gerente Executivo da Diretoria de Solu¢des Empresariais.

BB Elo Cartdes Membro Titular do Conselho Fiscal
BB-BI Membro Titular do Conselho Fiscal
BB Leasing Membro da Diretoria Executiva

BB Tecnologia e Servigos - BBTS Membro Titular do Conselho Fiscal
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- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Administracio/Comité Org3o da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢iao de Outro Cargo/Fungdo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Eii;:;c\?:iracri:esr]c;?sg?gis;nrg;mpréstimos €
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2

Comité Comité Executivo de Limite de Crédito Membro do Comité (Efetivo) N3Zo se aplica

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Carlos Eduardo Guedes Pinto 282.464.088-01 13/10/1978 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Diretor de Sgprimentos, InfraestrLitura e P.atrimc“)nio;
Gerente Nacional de Reestruturagao de Ativos.

Ativos S.A.: Membro Titular do Conselho de Administracao.

CASSI: Membro Titular do Conselho Deliberativo.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

Foi eleito pelo controlador?

Data de inicio do primeiro
mandato

Sim
19/06/2023
Sim

19/06/2023

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

+ se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, .
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Administracio/Comité Org3o da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zZ?d:i;niCio do primeiro
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Eggiﬁ%%enis:?g{:ei?tos’ Infraestrutura Sim

27/12/2023 02/01/2024 2023/2025 0 02/01/2024

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) N3Zo se aplica Sim

27/12/2023 02/01/2024 2023/2025 0 02/01/2024

Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Eduardo Cesar Pasa 541.035.920-87 02/09/1970 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Contadoria;

Banco do Brasil S.A.:
Gerente Geral da Unidade Contadoria (Contador Geral).

UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagoes S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.
BB Tecnologia e Servigos (BBTS): Membro Titular do Conselho Fiscal.
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, .
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Administracio/Comité Org3o da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zZ?d:i;niCio do primeiro
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Contadoria (Coger) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 5 06/04/2015

Comité Comité Executivo de Governanca de Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo) N3Zo se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 5 06/04/2015

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Euler Antonio Luz Mathias 138.344.088-32 09/03/1971 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Negdcios Governo;
Diretor de Governo;

Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade Atendimento e Canais;
Gerente Geral da Unidade Negdcios Varejo;
Superintende Setor Publico.

Alelo Membro Titular do Conselho de Administragao

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.
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Foi eleito pelo

Administragdo/Comité Orgao da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio controlador?

- . . Data de inicio do
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos primeiro mandato
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Negécios Governo (Digov) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Jodo Francisco Fruet Junior 562.344.060-68 07/02/1971 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
. Diretor Corporate and Investment Bank;
Banco do Brasil S.A.: Superintendente Corporate Centro Sul;
Gerente Geral e Regional no Exterior - Nova lorque.
BB Mapfre Participagoes Membro Titular do Conselho Fiscal
UBS BB Membro Suplente do Conselho de Administragao
BB Americas Bank: Presidente;
Membro do Conselho.
Brasilseg: Diretor de Marketing e Comercial.
Banco do Brasil Securities LLC: Membro do Conselho.
BB USA Holding Company Inc: Chairperson
Banco Patagonia Membro Titular do Directorio
Brasilprev Membro Suplente do Conselho Fiscal

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
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+ se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zZ?d:ic:mc'o do primeiro
Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor Corporate and Investment Bank (CIB). Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 16/06/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Jodo Vagnes de Moura Silva 584.043-411-68 10/10/1971 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Financas;
Diretor de Controladoria.
BB Tecnologia e Servigos S.A.: Presidente.
BB Elo Cartoes Membro da Diretoria Executiva
Economus Instituto de Seguridade Social: Membro do Conselho Deliberativo.
PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil: Membro Suplente do Conselho Deliberativo;

Membro Titular do Conselho Deliberativo.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.
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Formulario de Referéncia 2025

Administracio/Comité
Data da Eleigao
Administragao
29/06/2023

Comité

29/06/2023

Comité

29/06/2023

Comité

29/06/2023

Nome

Julio Cesar Vezzaro

Orgio da Administracio/Comité

Data de Posse

Pertence apenas a Diretoria

03/07/2023

Comité Executivo de Divulgagao

03/07/2023

Comité Executivo de Governanga de Entidades Ligadas
03/07/2023

Comité Executivo de Operagdes de Crédito

03/07/2023

CPF/NuUmero do Passaporte

026.058.029-57

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia

Cargo Eletivo Ocupado
Prazo do Mandato

Outros Diretores

2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)

2023/2025

Data de Nascimento

07/12/1978

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

4

Descri¢do de Outro Cargo/Fungio
Numero de Mandatos Consecutivos
Diretor de Finangas (Difin)

2

Nao se aplica

2

Nao se aplica

2

Nao se aplica

2

Profissao

Bancario

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome

Banco do Brasil S.A.:

BB Asset:

Previ:
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Funcgodes Exercidas

Diretor Corporate Bank;

Gerente Geral da Unidade Private Bank;
Superintendente Private Bank.

Diretor

Membro Titular do Conselho de Administragao

Membro Suplente do Conselho Deliberativo

Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Sim
05/06/2023
Sim
05/06/2023
Sim
05/06/2023
Sim

05/06/2023
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« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: N3o.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag3o aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administracio/Comité Org3o da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zZ?d:ici;nkio do primeiro
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor Corporate Bank (Dicor) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 19/06/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Kamillo Tononi Oliveira Silva 042.027.514-26 25/04/1982 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

. Diretor Comercial Varejo;
Banco do Brasil S.A.: Superintendente Estadual Centro Oeste;
Superintendente Comercial Pessoa Juridica - Sdo Paulo e Minas Gerais.

BB Seguridade Membro Titular do Conselho de Administragao
BB Previdéncia Membro Titular do Conselho Deliberativo

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciso final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.
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Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025

Comité Comité Executivo de Prevencio a Ilicitos Financeiros e Cambiais Membro do Comité (Efetivo)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025

Comité Comité Executivo de Pessoas Membro do Comité (Efetivo)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento

Larissa da Silva Novais Vieira 053.038.787-59 29/05/1977

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

4

Descri¢do de Outro Cargo/Fungio
Numero de Mandatos Consecutivos
Diretor Comercial Varejo (Divar)

2

Nao se aplica

2

Nao se aplica

2

Profissao

Bancaria

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretora de Clientes Varejo PF;

Banco do Brasil S.A.:
Gerente Executiva.

Diretora de Clientes Varejo MPE e PF;

BB Cartoes Membro da Diretoria Executiva
Livelo Membro Titular do Conselho de Administragao
Banco do Brasil - Viena: Diretora.

Banco do Brasil - Portugal: Gerente Geral.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Sim
22/05/2023
Sim
22/05/2023
Sim

22/05/2023

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
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+ se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zZ?d:i;niCio do primeiro
Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretora de Clientes Varejo PF (Direc) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 16/06/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Luciano Matarazzo Regno 271.210.718-78 01/02/1979 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Crédito; . .
Gerente Executivo na Diretoria de Crédito.
Banco Patagonia Membro Suplente do Directorio
Membro Titular - Supervisory Board
BB AG Membro Titular - Audit Committee
Membro Titular - Large Exposure Committee
BB Leasing Membro da Diretoria Executiva
Cadam Membro Titular do Conselho de Administragao

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, .

Banco do Brasil S.A. | Rela¢gdes com Investidores




P
Formulario de Referéncia 2025 %
»

Foi eleito pelo

Administragdo/Comité Orgio da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos Da_ta c_ie inicio do
primeiro mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Crédito (Dicre) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Comité Executivo de Prevencio a Ilicitos Financeiros e Cambiais Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Comité Executivo de Limite de Crédito Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Comité Executivo de Operagdes de Crédito Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Bancaéria
Lucinéia Possar 540.309.199-87 08/02/1966 Advogada

Professora Universitaria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Diretora Juridica.

Cassi Membro Titular do Conselho Deliberativo

Alelo Membro Titular do Conselho de Administragao

BB Seguridade: Conselheira Fiscal Titular.

Previ: Conselheira Deliberativa Titular.

Banco Votorantim S.A.: Membro Titular do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizago: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgdo da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgido controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretora Juridica (Dijur) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 4 03/07/2017

Comité Comité Executivo de Governanga de Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 4 03/07/2017

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Marcelo Henrique Gomes da Silva 282.263.598-64 18/06/1979 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Empreendedorismo Micro e Pequenas Empresas;
Gerente Geral na Unidade Clientes Micro e Pequena Empresa;
Gerente Executivo na Diretoria Comercial Alto Varejo;
Gerente Executivo na Diretoria de Clientes MPE e PF.

Banco do Brasil S.A.:

Cielo S.A. Membro do Comité de Risco.
BB Seguridade Presidente do Conselho Fiscal.
Ativos Gestao Membro Titular do Conselho Fiscal

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicivel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagédo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, .

Foi eleito pelo
controlador?
Data de inicio do
primeiro mandato

Administracio/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Func¢do

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos

Diretor de Empreendedorismo Micro e

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Sim
Pequenas Empresas (Dempe)

29/11/2024 03/12/2024 2023/2025 (0] 03/12/2024

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Mariana Pires Dias 223.147.908-71 23/05/1980 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretora Gestao da Cultura e de Pessoas;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Executiva da Unidade Atendimento e Canais;
Gerente Executiva da Diretoria de Estratégia e Organizacao.

Cassi Membro Titular do Conselho Deliberativo

Previ Membro Suplente do Conselho Fiscal
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+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

+ se é membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria: Ndo.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Foi eleito pelo

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos g:me?fc:r:ggdda?co
Administragado Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores (Dlgzgzzga Gest&o da Cultura e de Pessoas Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
Comité Comité Executivo de Pessoas Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
Comité Comité Executivo de Prevenc3o a Ilicitos Financeiros e Cambiais Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Neudson Peres de Freitas 936.631.536-49 26/10/1979 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Funcgodes Exercidas

Diretor de Operagoes;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Clientes Varejo MPE e PF;
Gerente Geral de Unidade Estratégica.
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Banco Votorantim Membro Titular do Comité de Remuneragado e Recursos Humanos
Tecnologia Bancaria S.A (Tecban): Membro do Conselho de Administracdo.

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil = CASSI: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Elo Participagoes S.A. - Elopar: Membro do Conselho Fiscal.

BB Mapfre Participagoes Membro Titular do Comité de Auditoria

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacg3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
+ se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicivel a matéria: Ndo.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Foi eleito pelo

Administracio/Comité  Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Func¢do controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos g;ﬁe(:f::’gg:aio
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Operagdes (Diope) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 04/05/2023
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 04/05/2023
Comité Comité Executivo de Pessoas Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 04/05/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Paula Sayao Carvalho Araujo 539.989.951-53 20/06/1975 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome

Banco do Brasil S.A.:

BB Corretora de Seguros e Administra¢do de Bens S.A.:
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.:

Cartdes Elo S.A.:

Elo Participagdes S.A.:

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil = CASSI:
BB Previdéncia:

BB Asset Management

Livelo

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

4

Fungoes Exercidas

Diretora de Marketing e Comunicagao;
Diretora de Negdcios Digitais.

Membro Suplente do Conselho de Administragao.
Membro Suplente do Conselho de Administragao.
Membro Titular do Comité de Marketing e Produto.
Membro Titular do Comité de Marketing e Produto.
Membro Titular do Conselho de Administragdo.
Membro Titular do Conselho de Administragdo.
Membro Titular do Conselho de Administragao

Membro Titular do conselho de Administragao

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administragdo/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025

Nome CPF/Numero do Passaporte

Pedro Bramont 008.472.469-22

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

Descri¢io de Outro Cargo/Fungdo Foi eleito pelo controlador?
Numero de Mandatos Consecutivos Data de inicio do primeiro
mandato
Diretora de Marketing e Comunicagdo (Dimac) Sim
3 11/01/2021
Data de Nascimento Profissao
27/09/1982 Bancario

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Diretor de SolugGes em Meios de Pagamento e Servigos;

Banco do Brasil S.A.: Diretor de Negécios Digitais.

BB Cartoes Membro da Diretoria Executiva

BB Tecnologia e Servigos S.A.: Membro Titular do Conselho de Administragao.
BB Seguridade Participagoes S.A.: Diretor Estatutario.

Brasilcap Capitalizacao S.A.: Presidente do Conselho de Administragao.

Presidente do Conselho Deliberativo;

Fusesc - Fundagao Codesc de Seguridade Social: Conselheiro Fiscal.

Cateno Membro Titular do Conselho de Administragao

Elo Participagdes - Elopar Membro Titular do Conselho de Administragao

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Administragdo/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgido Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos zaat:diiémc'o do primeiro
L - . . . Diretor de Solu¢des em Meios de .

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Pagamento e Servicos (Dimep) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 31/05/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Rafael Machado Giovanella 028.211.719-94 15/05/1979 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

- Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Controles Internos;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade Cyber e Prevengao a Fraudes;
Gerente Executivo na Diretoria de Controles Internos.

BB Tecnologia e Servigos S.A. - BBTS: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Presidente do Conselho Fiscal;

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal

BB-BI Membro da Diretoria Executiva
Economus Membro Titular do Conselho Deliberativo
Elo Participagdes - Elopar Membro Titular do Conselho Fiscal

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, 1, c.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgao da Administra¢do/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Fungdo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da'ta c!e inicio do
primeiro mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Controles Internos (Dicoi) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Comité Comité Executivo de Seguranga Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Comité Comité Executivo de Prevencio a Ilicitos Financeiros e Cambiais Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Rodrigo Costa Vasconcelos 950.561.061-00 30/12/1981 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Negdcios Digitais;

Gerente Geral da Unidade de Inteligéncia Analitica;

Gerente Executivo na Diretoria de Solugdes em Meios de Pagamentos e Servigos;
Gerente Executivo na Diretoria de Clientes Varejo MPE e PF.

Membro Titular do Conselho de Administragao;

Banco do Brasil S.A.:

BB Consorcios:

Presidente.
BB Tecnologia e Servigos — BBTS Membro Titular do Conselho de Administragao
BB-BI Membro Titular do Conselho Fiscal

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgdo da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgido controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Negécios Digitais (Dined) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Rodrigo Mulinari 801.599.070-04 21/04/1978 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Tecnologia;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Diretoria de Tecnologia;
Gerente Executivo da Diretoria de Tecnologia;

BB Tecnologia e Servigos S.A.: Membro do Conselho de Administragao.
Cateno Gest3o de Contas de Pagamentos S.A.: Membro do Conselho de Administracao.
Banco Patagonia Membro Titular do Directorio

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

- Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagado aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, I, c.

Foi eleito pelo

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcgao controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos g;ﬁgfgﬁjgﬁa‘;o
Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Tecnologia (Ditec) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/07/2021
Comité Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/07/2021
Comité Comité Executivo de Seguranga Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/07/2021
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Rosiane Barbosa Laviola 610.181.471-87 17/05/1973 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretora de Controladoria

Banco do Brasil S.A.: Gerente Executiva na Diretoria de Controladoria.

Economus - Instituto de Seguridade Social: Membro Suplente do Conselho Deliberativo.
Mapfre Seguros: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
BB Elo Participagoes: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Membro Titular do Conselho Deliberativo

Previ: Membro Suplente do Conselho Deliberativo
BB Seguridade Membro Titular do Conselho de Adminsitragao
BB Elo Cartoes Membro da Diretoria Executiva

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.

Foi eleito pelo

Administragdo/Comité  Orgdo da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgido controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos Daﬁa c!e inicio do
primeiro mandato

Administragao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretora de Controladoria (Dirco) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité Comité Executivo de Divulgacao Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
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Comité Comité Executivo de Governanga de Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Thiago Affonso Borsari 305.759.718-19 07/10/1983 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Diretor de Estratégia e Organizagao;

Diretor Gestao da Cultura e de Pessoas;

Diretor de Negdcios Digitais;

Gerente Executivo da Diretoria de Gestdo da Cultura e de Pessoas;
Gerente de Solugdes da Diretoria de Gestao da Cultura e de Pessoas.

Banco do Brasil S.A.:

BB AG - Banco do Brasil Aktiengesellschaft:

Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil:

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil:

CIP - Camara Interbancaria de Pagamentos:
Elo Participagoes — Elopar
Cielo

BB CIH

Supervisory Board.

Membro do Conselho Deliberativo.

Membro Suplente do Conselho Consultivo - Previ Futuro.
Membro do Comité de Remuneragao e Pessoas.

Membro Titular do Conselho de Administragao

Membro do Comité de Pessoas e Remuneragao

Membro Titular do Conselho de Administragdao

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §19, I, c.
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Administracio/Comité
Data da Eleigao
Administragao
29/06/2023

Comité

29/06/2023

Comité

29/06/2023

Comité

29/06/2023

Orgio da Administracio/Comité

Data de Posse

Pertence apenas a Diretoria

03/07/2023

Comité Executivo de Governanga das Entidades Ligadas
03/07/2023

Comité Executivo de Pessoas

03/07/2023

Comité Executivo de Tecnologia e Inovagao

03/07/2023
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Cargo Eletivo Ocupado
Prazo do Mandato

Outros Diretores

2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)
2023/2025

Membro do Comité (Efetivo)

2023/2025

4

Descri¢do de Outro Cargo/Fungio

NuUmero de Mandatos Consecutivos

Diretor Estratégia e Organizacdo (Direo)

2
Nao se aplica
2

Nao se aplica

N3ao se aplica

2

Foi eleito pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

si

m
24/04/2023
NZo se aplica.
24/04/2023
Nao se aplica.
24/04/2023
N3o se aplica.

24/04/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Egidio Otmar Ames 257.146.780-87 01/09/1958 Aposentado

Vide Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Vide Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Marcelo Gasparino da Silva 807.383.469-34 13/02/1971 Advogado

Vide Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Rachel de Oliveira Maia 143.363.438-45 30/01/1971 Contadora

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Auditoria;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial.

Banco do Brasil S.A.:
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« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Para o COAUD: se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Sim. Instru¢gdo CVM n° 23/2021.

« Para o COREM: se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Sim. Membro independente, escolhida pelos integrantes do Conselho de Administragao indicados pela Unido.

Foi eleito pelo

Administragdo/Comité Orgao da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c.le iniclo do
primeiro mandato
Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica N3o se aplica.
12/11/2024 12/11/2024 2024/2026 2 20/09/2021
Comité Comité de Pessoas, Remuneracgao e Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica N3o se aplica.
23/08/2023 23/08/2023 2023/2025 (0] 23/08/2023
Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Vera Lucia de Almeida Pereira Elias 492.846.497-49 11/08/1958 Contadora e Advogada

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

* Membro com reconhecida experiéncia em contabilidade societaria.

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Auditoria.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Para o COAUD: se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Sim. Instru¢gdo CVM n° 23/2021.
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Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos 2\?:;;:;“““ do primeiro
Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Nao se aplica.

12/11/2024 12/11/2024 2024/2026 2 09/02/2021
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Coordenador do Comité de Tecnologia e Inovagao;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Membro do Comité de Auditoria.

Banco do Brasil S.A.:

BB Previdéncia: Membro do Conselho Deliberativo.

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Para o COAUD: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Instrugdo CVM n° 23/2021.

« Para o COREM: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Membro independente, escolhido pelos integrantes do Conselho de Administragdo.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgao da Administra¢io/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricio de Outro Cargo/Funcgio controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato

Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica N3o se aplica.
12/11/2024 12/11/2024 2024/2027 2 08/10/2021
Comité Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica N3o se aplica.
08/08/2023 08/08/2023 2023/2025 2 02/07/2021
Comité Comité de Tecnologia e Informagao Membro do Comité (Efetivo-Coordenador) N3o se aplica N3o se aplica.
03/06/2022 03/06/2022 2022/2024 0 03/06/2022
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Daniele Russo Barbosa Feijé 070.646.277-79 25/08/1975 Advogada

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade
Chefe de Gabinete

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN Procuradora da Fazenda Nacional
Coordenadora Geral de Pessoal e Normas

Casa da Moeda do Brasil Membro do Conselho de Administracao

Superior Tribunal de Justica - STJ Assessora Ministerial

Ministério da Economia Diretora de Administracdo e Logistica

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Para o COREM: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Nao.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgdo da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgio controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato
Comité Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica N3o se aplica.
04/07/2024 04/07/2024 2024/2026 0 04/07/2024
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Marcelo Gasparino da Silva 807.383.469-34 13/02/1971 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

. Membro do Conselho de Administragao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Membro do Comité de Auditoria.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Para o COREM: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Membro independente escolhido pelos integrantes do Conselho de Administragao eleitos pelos acionistas

minoritarios.
- Para o COAUD: se é membro independente, nos termos da regulamentag&o especifica aplicadvel a matéria: Sim. Instrugdo CVM n° 23/2021

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentag&o aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo: N3o.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdao de Outro Cargo/Fungao

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos

Comité de Pessoas, Remuneragao e

Comité Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica
05/06/2023 05/06/2023 2023/2025 (6]
Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica
07/11/2023 07/11/2023 2023/2026 (o]
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N3o se aplica.
05/06/2023
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Egidio Otmar Ames 257.146.780-87 01/09/1958 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Coordenador do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Banco do Brasil S.A.: Coordenador do Comité de Auditoria;
Membro do Comité de Riscos e de Capital.

BB Seguridade Participagoes S.A.: Coordenador do Comité de Auditoria.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o COAUD: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Instrugdo CVM n® 23/2021.

« Para o COREM: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Membro Independente escolhido a critério do Conselho de Administragdo.

Foi eleito pelo

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcao controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos Da.ta c.le inicio do
primeiro mandato
Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo-Coordenador) N3o se aplica N3o se aplica.
18/09/2023 21/09/2023 2023/2026 2 21/09/2020
Comité Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo-Coordenador) N3o se aplica Nao se aplica.
18/09/2023 20/09/2023 2023/2025 9 28/09/2012
Nome CPF/Numero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Rachel de Oliveira Maia 143.363.438-45 30/01/1971 Contadora

Vide comité de Auditoria
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Paulo Roberto Evangelista de Lima 117.512.661-68 26/02/1957 Administrador

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Vice-presidente do Conselho de Administragdo;

Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Riscos e Capital.

Banco do Brasil S.A.:

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

+ se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria: Sim. Resolugdo CMN n° 4.557/17, art. 18, item VIII.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgdo da Administracdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgido controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos Da.ta c!e inicio do
primeiro mandato

Comité Comité de Risco e de Capital Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica N3Zo se aplica.

23/08/2023 20/09/2023 2023/2025 3 19/09/2019

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Anelize Lenzi Ruas de Almeida 874.195.641-91 31/01/1979 Servidora publica

Vide Conselho de Administragédo
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Vilmar Gongora 042.568.298-65 12/03/1963 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Coordenador do Comité de Riscos e de Capital;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Gerente Executivo.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Para o CORIS: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicivel a matéria: Sim. Resolugdo CMN n° 4.557/17.

« Para o COSEM: se é membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicivel a matéria: Nao se aplica.

Foi eleito pelo

Administracdo/Comité Orgao da Administracao/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcgao controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos Da.ta c.le inicio do
primeiro mandato

a o . . Membro do Comité (Efetivo- - . - .

Comité Comité de Riscos e de Capital Coordenador) N3ao se aplica N3o se aplica.

23/08/2023 20/09/2023 2023/2025 4 18/09/2017

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Marcia Ghette 114.750.428-84 24/04/1971 Administradora de Empresas

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas
Membro do Comité de Riscos e de Capital;
Gerente Executiva na Diretoria de Crédito.

Membro do Comité de Assessoramento de Negécios;
Membro Suplente do Comité de Administragao.

Banco do Brasil S.A.:

Quod - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacg3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

+ se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Ndo se aplica.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fun¢io Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzt:dc;:;m’cio do primeiro
Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica N3o se aplica.

14/04/2025 14/04/2025 2025/2027 (6] 14/04/2025

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Walter Eustaquio Ribeiro 067.936.811-68 26/10/1953 Professor e Gestor

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Comité de Riscos e Capital;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Auditoria;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade.

Banco do Brasil S.A.:

+ Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos 2\?:;;:;“““ do primeiro
Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Nao se aplica.

07/05/2024 07/05/2024 2024/2026 (6] 07/05/2024
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Vide Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Débora Cristina Fonseca 352.314.628-37 05/05/1987 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;
Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagao;
Assessora UT na Super Large Corporate-SP;
Gerente de Servigos na Agéncia Large Corporate 3132-SP.
- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administragdo/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricio de Outro Cargo/Funcgido Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmero de Mandatos Consecutivos zzt:d‘::;m’do do primeiro
Comité Comité de Tecnologia e Inovagdo Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica N3o se aplica.

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 21/05/2021
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Professor

Octavio Rene Lebarbenchon Neto 500.852.399-68 23/09/1962 Administrador
Consultor

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos ﬂzt:dc;:ci,nl'cio do primeiro
Comité Comité de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica N3o se aplica.

27/12/2023 27/12/2023 2023/2025 (6] 27/12/2023

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Paulo Roberto Simao Bijos 256.914.748-63 17/02/1976 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag¢des / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Funcgodes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Banco do Brasil S.A.: AP : ~
Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao.

Ministério do Planejamento e Or¢gamento: Secretario de Orgamento Federal.

Camara dos Deputados: Consultor de Orgamento e Fiscalizagao Financeira.
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« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenacg3o criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo de Outro Cargo/Fungdo  Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos zzt:d::;mdo do primeiro
Comité Comité de Tecnologia da Inovagao Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica Nao se aplica

23/02/2024 23/02/2024 2024/2026 (6] 23/02/2024

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Rodrigo Klein 364.348.331-72 19/02/1969 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao;

Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral na Diretoria de Tecnologia.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracio/Comité Orgdo da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos aaat:d‘:‘:;m’do do primeiro
Comité Comité de Tecnologia e Inovagado Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica N3Zo se aplica.

07/02/2024 07/02/2024 2024/2026 (o] 07/02/2024
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Elisa Vieira Leonel 043.460.676-62 18/07/1980 Servidora publica

Vide Conselho de Administragédo

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Eveline Franco Veloso Susin 570.528.246-04 22/12/1965 Economista

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Coordenadora do Comité de Sustentabilidade Empresarial
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Gerente de Divisao de Novos Negécios e Governanga.
Presidente;

Fundacéo Banco do Brasil: Membro do Conselho Curador.

BB Previdéncia: Diretora Executiva.

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac3o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

Administracio/Comité Orgio da Administracio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fungio Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NuUmero de Mandatos Consecutivos Eni?d:i;nkio do primeiro
Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo- Coordenadora) N3o se aplica Nao se aplica.

04/07/2024 08/07/2024 2024/2026 2 08/07/2022
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Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Robert Juenemann 426.077.100-06 22/10/1965 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia e Inovacio;

Membro do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagao;

Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administragdo/Comité Org3do da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descriciao de Outro Cargo/Funcgio

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos

Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo) N3o se aplica

29/06/2023 29/06/2023 2023/2025 (0]

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Bancaria

Kelly Tatiane Martins Quirino 295.783.438-33 29/11/1980 Jornalista
Professora

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;
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Nome Fungoes Exercidas

Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Assessora ll;

Assessora lll.

Banco do Brasil S.A.:

Assessora lll;

Fundagao Banco do Brasil.: Assessora Junior;
Assistente.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracio/Comité Org3o da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢do de Outro Cargo/Fungio
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos
Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo) N3ao se aplica

02/08/2023 02/08/2023 2023/2025 (o}

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao
Cristina Lino Coelho Stuckert 704.664.911-15 28/10/1980 Jornalista

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor;

Nome Funcgoes Exercidas

Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial
Brasildental Membro do Conselho de Administragao

Senado Federal Técnica Legislativa
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- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- se € membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria: Nao.

Administracio/Comité Orgio da Administragio/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢iao de Outro Cargo/Fungdo Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos zzﬁ\d:ici,nicio do primeiro
Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo) N3Zo se aplica Nao se aplica.

12/11/2024 12/11/2024 2024/2026 0 12/11/2024
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7.5 Relagoes familiares

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do Banco do Brasil;

Nao ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

N3o ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil

N3o ha.
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7.6 Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Informar sobre relagées de subordinagio, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Felipe Guimaries Geissler Prince (CPF: 036.345.856-50)

Cargo/Fungao no Emissor: Vice-presidente de Controles Internos e Gestédo de Riscos
Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Fungio: Membro Titular do Directorio

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Francisco Augusto Lassalvia (CPF: 288.355.918-05)

Cargo/Fung3o no Emissor: Vice-presidente de Negécios de Atacado
Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2022/2023

Jodo Francisco Fruet Junior (CPF: 562.344.060-68)

Cargo/Funcio no Emissor: Diretor Corporate and Investment Bank
Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Fung¢do: Membro Titular do Directorio

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2023/2024/2025
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Kamillo Tononi Oliveira Silva (CPF: 042.027.514-26)

Cargo/Fungio no Emissor: Diretor Comercial Varejo

Pessoa Relacionada: BB Seguridade Participagoes S.A.

CNPJ: 17.344.597/0001-94

Cargo/Fun¢do: Membro Titular do Conselho de Administragdo

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Luciano Matarazzo Regno (CPF: 271.210.718-78)

Cargo/Fungao no Emissor: Diretor de Crédito

Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Fungdo: Membro Suplente do Directorio

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Marcelo Henrique Gomes da Silva (CPF: 282.263.598-64)

Cargo/Fungdo no Emissor: Diretor de Empreendedorismo Micro e Pequenas Empresas
Pessoa Relacionada: BB Seguridade Participagdes S.A.

CNPJ: 17.344.597/0001-94

Cargo/Fungao: Presidente do Conselho Fiscal

Tipo de Relagdao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2024/2025

Rodrigo Mulinari (CPF: 801.599.070-04)

Cargo/Funcio no Emissor: Diretor de Tecnologia

Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Fung¢do: Membro Titular do Directorio

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2023/2024/2025
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b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Anelize Lenzi Ruas de Almeida (CPF: 874.195.641-91)

Cargo/Fungdo no Emissor: Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional/Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcdo: Procuradora-Geral da Fazenda Nacional; Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional
Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinacdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022/2023/2024/2025

Elisa Vieira Leonel (CPF: 043.460.676-62)

Cargo/Fungao no Emissor: Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada: Ministério da Gest3o e da Inovagdo em Servigos Publicos
CNPJ: 00.489.828/0059-71

Cargo/Func3o: Secretdria de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Pessoa Relacionada: Agéncia Nacional de Telecomunicagées

CNPJ: 02.030.715/0001-12

Cargo/Func3o: Superintendente de Relacdes com Consumidores

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022

Fabio Franco Barbosa Fernandes (CPF: 041.324.698-16)

Cargo/Fungio no Emissor: Membro do Conselho de Administragio

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fungdo: Subsecretario de Assuntos Tributdrios e Gestdo da Secretaria Executiva; Secretario Executivo Adjunto.
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Pessoa Relacionada: Casa da Moeda do Brasil

CNPJ: 34.164.319/0005-06

Cargo/Fungdo: Conselheiro Fiscal

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025
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Pessoa Relacionada: PPSA Pré-Sal Petréleo S.A.

CNPJ: 18.738.727/0001-36

Cargo/Funcdo: Conselheiro Fiscal

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira (CPF: 002.563.227-24)

Cargo/Fungdo no Emissor: Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada: Ministério do Planejamento e Orcamento

CNPJ: 49.203.278/0001-55

Cargo/Fungéo: Secretério-Executivo Adjunto; Diretor de Programa da Secretaria de Orgamento Federal.
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Pessoa Relacionada: Companhia Docas da Bahia Codeba

CNPJ: 14.372.148/0001-61

Cargo/Fungao: Secretério-Executivo Adjunto; Conselheiro Fiscal

Tipo de Relagdao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022

Antonio Emilio Bastos de Aguiar Freire (CPF: 553.005.024-72)
Cargo/Fungio no Emissor: Membro Suplente

Pessoa Relacionada: Petrobras

CNPJ: 33.000.167/0001-01

Cargo/Funcio: Membro Suplente do Conselho Fiscal

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022

Bernard Appy (CPF: 022.743.238-01)

Cargo/Fung3o no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fungdo: Secretdrio Extraordinario da Reforma Tributéria

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025
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Jodo Vicente Silva Machado (CPF: 043.915.559-21)

Cargo/Fungio no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Petrobras

CNPJ: 33.000.167/0001-01

Cargo/Fungdo: Membro Titular do Conselho Fiscal

Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024

Renato da Motta Andrade Neto (CPF: 000.502.921-02)

Cargo/Fungio no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fungéo: Coordenador-Geral de Operagdes de Crédito de Estados e Municipios; Auditor Federal de Finangas e Controle
Tipo de Relagdao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022/2023/2024

Pessoa Relacionada: Casa da Moeda do Brasil

CNPJ: 34.164.319/0005-06

Cargo/Funcao: Conselheiro Fiscal

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025

Paulo Moreira Marques (CPF: 722.989.791-20)

Cargo/Fungdo no Emissor: Membro Suplente

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcdo: Coordenador-Geral do Tesouro Direto; Coordenador de Suporte ao Planejamento da Divida Publica
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022/2023/2024/2025

Tatiana Rosito (CPF: 035.842.957-93)

Cargo/Funcio no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fung3o: Secretaria de Assuntos Internacionais

Tipo de Relagdao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025
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Informar sobre relagées de subordinagio, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

O Banco do Brasil contrata, anualmente, apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores — RC D&O (Directors & Officers -Liability Insurance) para seus estatutarios e para os
estatutarios indicados pelo Banco em suas Entidades Ligadas listadas na apélice, com o objetivo de garantir
aos segurados, em ambito mundial, o reembolso das indenizagdes que forem obrigados a pagar, a titulo de
reparagao, por sentencga judicial transitada em julgado, em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os
terceiros prejudicados, quando responsabilizados por danos causados a terceiros, em consequéncia de agdes
ou omissoes involuntarias, ndao dolosas, praticadas no exercicio de suas fungdes.

A Lei n° 13.303, de 30/06/2016, estabelece, em seu art. 17, §1°, que "o estatuto da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias poderad dispor sobre a contratacdao de seguro de
responsabilidade civil pelos administradores", o que, no caso do Banco do Brasil, é previsto no art. 57, de seu
Estatuto Social, aprovado em Assembleia-Geral de Acionistas.

Entre as coberturas da apdlice contratada pelo Banco do Brasil encontra-se o pagamento de multas e
penalidades civeis e administrativas impostas ao segurado em procedimentos administrativos originados em
um fato gerador e que sejam conduzidos por érgaos estatais ou autogeridos de regulagao e fiscalizagao das
atividades do tomador do seguro ou suas controladas. Referida cobertura n3o se estende a multas e
penalidades impostas a um segurado relacionadas a quaisquer atos intencionais, atos de ma-fé, atos
intencionalmente criminais, atos fraudulentos ou atos dolosos de um modo geral, cometidos pelo segurado.

A seguradora lider é a Chubb Seguros Brasil S/A, contratada por processo licitatério, em cosseguro com as
seguradoras Tokio Marine Seguradora S/A, AKAD Seguros S/A e KOVR Seguradora S/A. A cobertura da apdlice
é de R$ 578 milhdes, para um prémio anual de R$ 12,061 milhdes (ja incluido o IOF).

Considerando a publicacdo do Parecer de Orientacdao CVM n° 38, em 25.09.2018, no ambito dos contratos de
indenidade celebrados entre as companhias abertas e seus administradores, o Estatuto Social do BB prevé, no
art. 58, a possibilidade do Banco celebrar contratos de indenidade em favor de integrantes do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais érgaos de assessoramento técnicos ou
consultivos criados por seu Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacao dos administradores do Banco, de forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribui¢des
ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com o Banco.

Em 08 de dezembro de 2022, em consonancia com o art. 21, XX do Estatuto Social do BB, o Conselho de
Administracdo do BB aprovou os termos e condi¢des dos contratos de indenidade que vierem a ser firmados
pelo Banco, dos quais destaca-se:

- Pdblico-alvo: Conselheiros de Administracdo e Fiscal, membros da Diretoria Executiva e de comités
estatutarios do BB;

- O Banco compromete-se a garantir o pagamento, reembolso ou adiantamento de recursos para fazer frente
a determinadas despesas e/ou perdas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados pelo Beneficidrio no exercicio e nos limites de suas atribuicGes ou poderes,
observadas as excludentes e demais condi¢des de utilizacdo previstas no contrato de indenidade arquivado
pelo BB na Comissao de Valores Mobiliarios;
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- Retroatividade de cobertura até a data da posse como estatutario para fatos geradores desconhecidos do
beneficidrio e até 5 anos apds o término do mandato (por rendncia, destituicdo ou prazo), transito em julgado
de agdes em curso ou prazo prescricional previsto em lei para os eventos que possam gerar as obrigagdes de
indenidade, o que ocorrer por ultimo;

- O limite maximo global, anual e ndo cumuléavel serd R$ 578 milhdes;
- A competéncia para decidir sobre o pedido de indenidade serd do Conselho de Administracao;

- Os pedidos de indenidade referentes a processos que envolvam mais de 03 (trés) membros do Conselho de
Administracao, visando elidir qualquer potencial conflito de interesses, serdao analisados e decididos por
Terceiro Independente, com reputacao ilibada e conhecimento sobre o assunto;

- O contrato de indenidade serd utilizado somente nos casos em que nao houver cobertura total da apdlice de
Seguro D&O contratado pelo Banco.

As hipdteses de exclusao da cobertura estao previstas no art. 58, §1° do Estatuto Social do BB.
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7.8 Outras informagoes relevantes

01. Tarciana Paula Gomes Medeiros
Graduagao: Administragao

Especializagao: Pés-Graduagao Lato Sensu — Administragao e Marketing

02. Ana Cristina Rosa Garcia

Graduagao: Psicologia

Especializagido: Pés-graduagao Lato Sensu - MBA em Administragao de Recursos Humanos

03. Carla Nesi
Graduagao: Ciéncias Econdémicas

Especializagido: Marketing

04. Felipe Guimaraes Geissler Prince
Graduagao: Direito

MBA Executivo em Negdcios Financeiros
Pés-graduagao Lato Sensu - MBA em Gestao de Crédito

Especializagdo:
05. Francisco Augusto Lassalvia
Graduagao: Ciéncias Econémicas

Especializagao: MBA Executivo em Finangas

06. José Ricardo Sasseron

Graduagao: Histéria

07. Luiz Gustavo Braz Lage

. Ciéncias Contabeis
Graduagao: . ~
Administragao

L Pés-graduagao “Lato Sensu” - MBA Negdcios Internacionais
Especializacao: Pés-graduagao - MBA Executivo em Finangas
AMP - Advanced Management Program

08. Marco Geovanne Tobias da Silva

Graduagao: Ciéncias Econdémicas
Especializagio: Marketing
Mestrado: Administragao
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09. Marisa Reghini Ferreira Mattos
Graduagao: Sistemas de Informagao

L Pés-graduagao Lato Sensu - MBA em Engenharia de Software, com énfase em Projetos
Especializagao: Pés-graduagao Lato Sensu - MBA em Governanga de Tl
Pés-graduacgao Lato Sensu - Gestao Empresarial

10. Alan Carlos Guedes de Oliveira
Graduagao: Ciéncia da Computagao
P&s-Graduagao Lato Sensu - MBA em Gerenciamento de Projetos

Especializagio: MBA Executivo em Gest3o Estratégica e Econdmica de Negdcios
Pés-Graduacgao - MBA em Lideranga, Inovacao e Gestao 3.0

11. Alberto Martinhago Vieira
Graduagao: Administragdo

Pés-Graduagao Lato Sensu - Master em Gestdo da Experiéncia do Consumidor

Especializagido: Y o . L "
P&s-Graduagao Lato Sensu - MBA em Finangas, Auditoria e Controladoria

12. Antonio Carlos Wagner Chiarello

Graduagao: Ciéncias Juridicas e Sociais

Especializagdo: Executivo em Negdcios Financeiros

13. Carlos Eduardo Guedes Pinto
Graduagao: Direito

MBA em Gestao Empresarial

Especializagao: > e , . . . .
MBA Executivo em Gestao e Negdcio do Desenvolvimento Regional Sustentdvel

14. Eduardo Cesar Pasa

Graduagao: Ciéncias Contabeis
Especializagdo: Ciéncias Contabeis
Mestrado: Controladoria e Contabilidade

15. Euler Antonio Luz Mathias

Graduagao: Direito

Especializagao: MBA - Gest3o de Negécios

16. Joao Francisco Fruet Junior
Graduagao: Administragdo

L MBA em Gestdo de Negdcios R
Especializacao: Pés-graduagdo - Gestdo Empresarial com Enfase em Gestao de Negdcios no Mercosul
Lideranca em Negdcios Digitais

17. Joao Vagnes de Moura Silva

Graduagao: Engenharia Elétrica
Especializagao: MBA Finangas Avangadas
Mestrado: Economia
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18. Julio Cesar Vezzaro

Graduagao:
Especializagido:

Mestrado:

Ciéncias Econbmicas

P&s-graduagao Lato Sensu em Administragao - Gestao de Instituigdes Financeiras
MBA Private Bank

Desenvolvimento Econdmico Profissionalizante

19. Kamillo Tononi Oliveira Silva

Graduagao:

Especializagido:

Licenciatura em Histéria

Pés-graduagao “Lato Sensu” - MBA Executivo em Gestao Bancaria
MBA Executivo em Negdcios Financeiros

20. Larissa da Silva Novais Vieira

Graduagao:

Especializagido:

Comunicagao Social

Pés-Graduacdo “Lato Sensu” MBA Gestao de Pessoas
P&s-Graduagao “Lato Sensu” - Marketing

21. Luciano Matarazzo Regno

Graduagao:
Especializagdo:

Mestrado:

22. Lucinéia Possar

Graduagao:
Especializagio:

Mestrado:

Andlise de Sistemas

Pés-Graduagao Lato Sensu - Marketing
Data Science e Analytics

Ciéncia da Computagao

Direito

Direito Econdmico e das Empresas
Aperfeicoamento em Gestdo de Servigos Juridicos

Direito

23. Marcelo Henrique Gomes da Silva

Graduagao:

Especializagao:

Bacharel em Ciéncias Bioldgicas (Modalidade Médica)

MBA Executivo em Administragao de Empresas
MBA Executivo em Finangas

24. Mariana Pires Dias

Graduagao:
Especializagao:

Mestrado:

Turismo

Administragao para Graduados
Gestdo de Operagoes e Servigos

Administragdo do Desenvolvimento de Negécios

25. Neudson Peres de Freitas

Graduagao:
Especializagio:

Mestrado:

Administragao

Pés-graduagdo Lato Sensu - Gerenciamento de Micro e Pequenas Empresas
Pés-graduagdo - MBA em Gestdo Publica

Ciéncias Contabeis e Administragao

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores

™




Formulario de Referéncia 2025

26. Paula Sayao Carvalho Araujo

Graduagao: Ciéncias Econbmicas

Especializagdo: Marketing e Comunicacio

27. Pedro Bramont
Graduagao: Administragao

Especializacio: Engenharia de Negdcios
Engenharia de Software

Mestrado: Gestdo do Conhecimento e da Tecnologia da Informagao

28. Rafael Machado Giovanella

Informatica Empresarial com Midias Interativas

Graduagao: . - .
Tecnologia em Gestao Financeira

Pdés-graduagdo Lato Sensu em Planejamento e Gerenciamento Estratégico
Pés-graduagao em Finangas: Gestao de Riscos

Especializagido:
29. Rodrigo Costa Vasconcelos
Graduagao: Direito

L P&s-Graduagdo Lato Sensu em Direito Penal
Especializagdo: MBA em Negécios Financeiros
MBA em Gestao Empresarial

30. Rodrigo Mulinari

Graduagao: Informdtica
Especializagio: P6s-Graduagdo em Engenharia de Sistemas
Mestrado: Engenharia Elétrica

31. Rosiane Barbosa Laviola
Graduagao: Administragao

Especializacio: Pés-Graduagao - MBA Executivo em Gestdo Financeira
P6s-Graduagao - Planejamento e Gestao Empresarial

32. Thiago Affonso Borsari
Graduagao: Sistemas de Informacgao

Pés-graduagdo Lato Sensu em Administragao de Negdcios

Especializagao: P .
MBA em Negdcios Financeiros

Mestrado: Gestdo do Conhecimento e Tecnologia da Informagao

™

Nos termos da Lei n® 13.303/2016, em seu artigo 20, é vedada a participagdo remunerada de membros da
administracdo publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de

empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.
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1. Tarciana Paula Gomes Medeiros
Membro do Conselho de Administracao - Brasilprev
Membro do Conselho de Administragao — Elopar

Membro do Conselho de Administracao - Banco Votorantim

2. Fabio Franco Barbosa Fernandes
Membro do Conselho Fiscal - Casa da Moeda do Brasil

Membro do Conselho Fiscal - Pré-Sal Petréleo S.A.

3. Valmir Pedro Rossi
Membro do Conselho Fiscal - Randon S.A.
Membro do Conselho Fiscal - Hidrovias do Brasil S.A.

Membro do Conselho Fiscal - Taurus Armas S.A.

Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias ocorridas nos uUltimos trés anos:

Assembleia Ano Data 23 Convocagao IQ:si::::;;: Participagdo
AGO/AGOE 2025 30/04/2025 NAO 3.789.618.303 66,39%
AGE/AGOE 2025 30/04/2025 NAO 4.302.457.472 75,37%
AGO/AGOE 2024 26/04/2024 NAO 4.337.315.344 75,99%
AGE/AGOE 2024 26/04/2024 NAO 4.338.798.083 76,01%

AGE 2024 02/02/2024 NAO 2192.557.481 76,8%
AGE 2023 04/08/2023 NAO 2.180.600.491 76,4%
AGO/AGOE 2023 27/04/2023 NAO 2.167.226.162 75,94%
AGE/AGOE 2023 27/04/2023 NAO 2.172.013.248 76,11%
AGE 2022 29/06/2022 NAO 2.067.217.209 72,44%
AGO/AGOE 2022 27/04/2022 NAO 2.070.432.994 72,55%
AGE/AGOE 2022 27/04/2022 NAO 2.071.204.628 72,58%

Além das reunides previstas nos Estatutos e Regimentos desses colegiados, podem ser agendadas reunides
extraordinarias, desde que se fagam necessdrias.

Segue abaixo histérico de reunides ocorridas na Companhia.
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Reunides previstas para o exercicio 2022

Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria
Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunides realizadas no exercicio 2022
Conselho de Administracao e Comité de Auditoria
Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunibes previstas para o exercicio 2023

Conselho de Administragao e Comité de Auditoria
Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunides realizadas no exercicio 2023
Conselho de Administracao e Comité de Auditoria
Conselho de Administragao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunibes previstas para o exercicio 2024

Conselho de Administracao e Comité de Auditoria
Conselho de Administragao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunides realizadas no exercicio 2024
Conselho de Administracdao e Comité de Auditoria
Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Reunides previstas para o exercicio 2025
Conselho de Administracao e Comité de Auditoria
Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

Diretoria Executiva
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Nao houve reunido com participagdo de outros comités
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Nao existem érgaos e comités de assessoramento do Conselho de Administracao nao estatutarios.

Nos termos do artigo 20 do Regimento Interno do Colegiado, as pautas das reunides ordinarias do Conselho
de Administracdo s3o enviadas com 7(sete) dias de antecedéncia.

Por fim, as informacgdes que possam ter impacto a terceiros tém sido comunicadas a CVM dentro dos prazos
estabelecidos pela Autarquia.

O Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu artigo 15 - inciso |, prevé que, salvo motivo de for¢ca maior ou caso
fortuito, o membro do Conselho de Administracao perdera o cargo ao deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides ordinarias alternadas, durante
o prazo de gestdo (mandato de 2 anos).

O Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu artigo 18, paragrafo 6° dispde que o Conselheiro representante
dos empregados nao participara das discussoes e delibera¢des sobre assuntos que envolvam relag¢des sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem
como nas demais hipéteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil, em seu artigo 14, dispde que o
Conselho realizara reunidao especifica, no minimo uma vez no exercicio, sem a presenca do Conselheiro de
Administracao que exercer o cargo de Presidente do Banco do Brasil, para aprovacao do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Em todos os niveis do Banco, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada. Com o propdsito de envolver os
executivos na definicdo de estratégias e aprovacao de propostas para os diversos negécios do Banco do Brasil,
a administracdo utiliza comités de nivel estratégico, acionados no ambito da Diretoria Executiva, sendo estes:
(i) Comité Executivo de Seguranca; (ii) Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos,
Passivos, Liquidez e Capital; (iii) Comité Executivo de Divulgacdo; (iv) Comité Executivo de Governanca das
Entidades Ligadas; (v) Comité Executivo de Pessoas; (vi) Comité Executivo de Limite de Crédito (vii) Comité
Executivo de Operagdes de Crédito; (viii ) Comité Executivo Administrativo-Operacional; (ix) Comité Executivo
de Prevenc3o a Ilicitos Financeiros e Cambiais; (x) Comité Executivo de Sustentabilidade; (xi) Comité Executivo
de Rentabilidade, Desempenho e Negdcios e (xii) Comité Executivo de Tecnologia e Inovacdo, que garantem
agilidade e seguranga ao processo de tomada de decis3o.
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Descrigao das praticas de Governanga Corporativa da Companhia:

O Banco do Brasil, em decorréncia da sua listagem no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, adota
praticas de governanga corporativa diferenciadas, dentre as quais se destacam:

I Estrutura de capital social composta exclusivamente de acSes ordinarias (artigo 7° do Estatuto Social);

Il Previsdo de conselheiros independentes na composi¢do do Conselho de Administragdo (artigo 18, §7°,
inciso | do Estatuto Social);

. Elaboracdo e divulgacio de Cédigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracdo e aplicivel a
todos funcionarios e administradores da Companhia (artigo 21, inciso I, do Estatuto Social);

V. Elaboragdo e divulgacdo de Politicas de Transa¢des com Partes Relacionadas (TPR) aprovada pelo
Conselho de Administragdo (artigo 21, inciso |, do Estatuto Social);

V. Comité de Auditoria, estatutario, como 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, com autonomia operacional (artigo 33 do Estatuto Social);

VI. Resolugdo de conflitos entre acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, por meio da arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado (artigo 55 do Estatuto
Social);

VII. Declaragdo, no Estatuto Social, das obriga¢des do acionista controlador (Unido) para os casos de:
alienagdo do controle acionario, fechamento de capital, saida do Novo Mercado, reorganizagao societaria e
manutengdo de, no minimo, 25% de agbes em circulagdo (artigos 59 a 63 do Estatuto Social); e

VIII. Explicitacdo, no Estatuto Social, da forma de tratamento a ser adotada em situacdes de conflito de
interesses nas reunides do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho Diretor
(artigos 22, 31 e 42 do Estatuto Social). Para os comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
tais procedimentos constam de seus respectivos Regimentos Internos.

O Banco do Brasil estda comprometido com a adogao das melhores praticas de governanga corporativa, dentre
as quais: vedacgao ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacao de informacgdes
relevantes aprovada pelo Conselho de Administracdo; érgdos de administracdo e de governanca compostos
por profissionais que reinam conhecimentos sobre os negécios do Banco do Brasil, com dominio e experiéncia
em gestao empresarial, gerenciamento de riscos, gestao de pessoas, dentre outros; manutengao de canal de
denuncias; e previsao estatutdria de Conselho Fiscal permanente.

Em 2016, como resultado do Grupo de Trabalho Interagentes (“GT Interagentes”), coordenado pelo IBGC, foi
produzido o Cédigo Brasileiro de Governancga Corporativa — Companhias Abertas (“Cédigo”). Em referéncia ao
Cédigo, e em conformidade com a Instru¢do CVM 580/2009, o BB elaborou e divulgou, em seu Site de
Relagdes com Investidores, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa (“Informe”).

Em sua estruturacdo foi usado o modelo Aplique ou Explique, reconhecido internacionalmente como o que
melhor se adequa a cédigos de governanca, pois reconhece que a pratica da governanca ndo deve se traduzir
em um modelo rigido, aplicavel igualmente a todas as companhias. Principioldgico e flexivel, o Informe
proporciona as empresas a liberdade para explicar a eventual ndo adoc¢ao de determinadas praticas.

Apesar de nao serem obrigatérios, o Banco adota praticamente todos os principios e praticas recomendadas
pelo Cédigo, com excecao daqueles cuja aplicacao fica prejudicada em razdo da personalidade juridica do BB
(sociedade de economia mista) ou de regulamentacdes as quais a empresa esta sujeita.

O Informe estad disponivel em: https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/ > Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

Além da Politica de TPR mencionada anteriormente, para a qual informacdes mais detalhadas poderao ser
obtidas na Secao 11.1 deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracao do BB também aprova as
Diretrizes de Indicacdo e Sucessdo de Administradores, documento que relne a Politica de Indicacao e
Sucessao, as praticas e procedimentos que devem ser institucionalmente observados quando do processo de
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indicacao e sucessdo de administradores, o Mapa da Indicacdo e Eleicdo da Alta Administracado e, por fim, o
fluxo que deve ser seguido para a indicagao e eleicdo de membros da Alta Administragao do BB.

As Diretrizes de Indicacdo e Sucessdo estdo disponiveis em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/ » Politica de Indicagdo e Sucessao.

Nos ultimos anos, foram empenhados os melhores esforcos para aprimorar as praticas de governanga
corporativa do BB, como forma de gerar valor para os acionistas e para a sociedade, demonstrando, assim,
compromisso do Banco com resultados crescentes e sustentdveis.

Nesse sentido o BB tem recebido reconhecimento externos na forma de certificagdes conferidas por
reguladores. Dentre elas ressaltamos duas das mais recentes: o IG-SEST e o0 iESGo.

Em 2022 foi obtido novamente o Selo de Governanca Nivel | (IG-SEST), atingindo, nos seis ciclos realizados,
pontuacdo maxima (nota 10) em todos os critérios avaliados pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST), atualmente vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos.

E em 2024, o BB alcancou o estagio mais avancado do iESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and
Governance), com a classificacdo "Aprimorado", conforme Acérddo 1913/2024-TCU-Plenario. O novo indice
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), gerado a partir da reformulacdo do questionario do IGG - TCU, avalia
as praticas de governanga e adota parametros de sustentabilidade social e ambiental. Esses reconhecimentos
sdo fruto de aprimoramentos continuos na estrutura e nas praticas de governancga do Banco.

Descricao dos programas de treinamento de membros do Conselho de Administracao, de seus
Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal, assim como os temas abordados, a periodicidade dos
cursos ministrados no exercicio social anterior e o indice de participacao, bem como aqueles
previstos para o exercicio social em curso:

Para a alta lideranca, é importante destacar os aspectos regulamentares e estratégicos, além das exigéncias
legais e mercadoldgicas aos quais essas iniciativas estdo sujeitas. O Banco do Brasil, além de ser um banco
multiplo com carteira comercial supervisionado pelo Banco Central do Brasil, também é uma empresa cujo
acionista controlador é o Estado brasileiro e que tem parte de suas agdes negociadas em bolsa de valores (B3),
portanto também esta sujeito a fiscalizacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), além de se submeter ao mais alto nivel de governanca
da B3, o Novo Mercado.

Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre
legislagao societdria e de mercado de capitais, divulgagao de informagdes, controle interno, cédigo de
conduta, aLein®12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcio), gerenciamento de riscos e demais temas
relacionados as atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

O Ciclo de Palestras para a Alta Administracdo oferece palestras mensais, abordando temas relevantes a
Estratégia Corporativa do Banco. Sao convidados profissionais renomados e de referéncia do mercado
nacional e internacional. Em 2023, foram oferecidas mais de 20 horas de palestras:

Cultura Organizacional com Carolyn Taylor

Diversidade: o que vocé e o BB tem a ver com isso? com Liliane Rocha

Diversidade além do género com Djamila Ribeiro

MIT — Tech Review -Seguranca Cibernética para o Sucesso dos Negdcios

MIT - Tech Review — Sustentabilidade nos negécios

Seguranca Psicoldgica — o papel do bord na construgao de uma empresa saudavel

Experiéncia do Funciondrio: como a alta lideranga pode contribuir para a melhoria da jornada do
funcionario com Suzie Clavery
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. Etica e as boas préaticas de relacionamento com Nilson Perissé
. Liderando com Vulnerabilidade com Jacob Morgan

. MIT — Tech Review - A nova era da IA generativa

. MIT - Tech Review - IA Moldando o futuro

. MIT — Tech Review Os impactos humanos da IA

. MIT - Tech Review IA como copiloto

. MIT — Tech Review 2024: Tendéncias e Desafios globais da IA

O formato dessa agdo de capacitacdo é inovador, pois além de proporcionar ao publico a aula presencial, o
mesmo conteldo é disponibilizado no Portal UniBB também para todos os funciondrios, permitindo que todo
o corpo funcional tenha acesso a esses conteldos estratégicos.

No ambito da capacitacdo online, todos os membros do Conselho de Administracdo (inclusive os nio
executivos), dirigentes e conselheiros fiscais do Banco do Brasil possuem acesso ao Portal UniBB, ao aplicativo
UniBB Mobile e a seus respectivos portfélios de cursos, para realizacao de treinamentos a distancia, de livre
escolha, sem a necessidade de autorizacao prévia.

Desde 2017, esta disponivel no Portal UniBB o curso Alta Administracdo em Foco. O treinamento, que deve
ser realizado por todos os dirigentes e conselheiros em até 30 dias, foi desenvolvido com o objetivo de ampliar
as possibilidades de capacitacao a disposicao dos administradores e conselheiros fiscais do Banco do Brasil, e
estd em linha com as exigéncias da Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Blocos do Curso Alta Administracido em Foco
1. Introducao

2. Governanga Corporativa no BB

3. Cédigo de ética

4. Lei Anticorrupgao

5. Controles internos

6. Mercado de Capitais

7. Legislagao Societaria

8. Divulgagao de Informagdes

9. Gestao de Riscos e de Capital

O curso é o principal elemento da trilha Alta Administracao que conta atualmente com 28 soluc¢des. Todos os
anos a trilha passa por atualizagao, incorporando novos temas ou se aprofundando em temas ja abordados.
Em 2024, foram incluidos novos cursos que abordam temas como lideranca inclusiva, ética, inovacao,
sustentabilidade, entre outros.

Os cursos que compdem a Trilha Alta Administracdo sao:

Cursos Trilha Alta Administragio

Alta Administragao em Foco
Vivenciando o Cédigo de Etica

O Banco do Brasil cuida de Valores
Valores BB

Autorregulagao do Banco do BrasiL

LGPD Introdugao a Privacidade e Protegao de Dados Pessoais
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Prevengdo e Combate a Corrupgao

Empresas e a Prevengao a Corrupgao

Sinapse Prevengao e Combate a lavagem de Dinheiro e ao financiamento ao terrorismo
Introdugao a Gestao de Riscos e de Capital

Clientividade

Fit Cultural

Lideranga Inclusiva

Diversidade: o que vocé e o BB tem a ver com isso? com Liliane Rocha

Roda de Conversa - Liderangas Inspiradoras

Diversidade Além do Género com Djamila Ribeiro

Seguranga Psicoldgica -o papel do board para a construgao de uma empresa sauddvel
Experiéncia do Funcionario: como a alta lideranga pode contribuir para a melhoria da jornada do funcionario
Etica e as boas praticas de relacionamento com Nilson Perissé

Compromissos Eticos: Desafios da Lideranca

Fundamentos de Seguranga da Informacao

Sapiéncia - Cultura Inclusiva

Sapiéncia - Inovagao e sustentabilidade nas empresas

Transformagao "Figital"

Evolugdo do jeito de trabalhar BB

Transformagao digital: pilares culturais

Lideranga Inclusiva com Giséle Szcyglak

Liderando com Vulnerabilidade com Jacob Morgan

A Tabela a seguir apresenta o percentual de conclusdes até 31/12/2024, para cada um dos cursos da Trilha
Alta Administracao, exceto o curso Alta Administracao em Foco.

Curso 2024%!
Vivenciando o Cédigo de Etica 52
O Banco do Brasil cuida de Valores 49
Valores BB 51
Compromissos Eticos: Desafios da Lideranca Prof. Vaderlei 5
Autorregulagao do Banco do Brasil 41
LGPD Introdugao a Privacidade e Proteg¢do de Dados Pessoais 34
Fundamentos de Seguranga da Informagao 28
Prevengao e Combate a Corrupgao 39
Empresas e a Prevengao a Corrupgao 36
Sinapse Prevengao e Combate a lavagem de Dinheiro e ao financiamento ao terrorismo 54
Introducgdo a Gestdo de Riscos e de Capital 33
Sapiéncia - Inovagdo e sustentabilidade nas empresas 15
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Sapiéncia - Lideranga inclusiva 8
Sapiéncia - Cultura Inclusiva 15
Clientividade 33
Fit Cultural 33
Transformacao Figital 7
Evolugao do jeito de trabalhar 3
Transformagao digital: pilares culturais 2
Lideranga Inclusiva 30
Diversidade: o que vocé e o BB tem a ver com isso? com Liliane Rocha 23
Roda de Conversa - Liderangas Inspiradoras 26
Diversidade Além do Género com Djamila Ribeiro 21
Seguranga Psicoldgica -o papel do board para a construgao de uma empresa saudavel 21
Experiéncia do Funciondrio: como a alta lideranga pode contribuir para a melhoria da jornada do funcionario 18
Etica e as boas préticas de relacionamento com Nilson Perissé 13
Liderando com Vulnerabilidade com Jacob Morgan 13

(1) 100% = 61 considerando membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal (titulares), Diretoria Executiva e membros dos comités de
assessoramento ao CA.

Em 2024, a UniBB deu continuidade a capacitacao da alta administracao, seguindo o seu tripé:

l. Trilha Alta Administracao;
Il. Palestras e Eventos; e

Il. Cursos em Turmas Abertas.
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8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

A remuneragdo e os beneficios dos integrantes dos érgdos de Administragao sdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria — AGO, observadas as prescricdes legais e a Politica de Remuneragao de
Administradores do BB.

Os Administradores sao os Membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, sendo essa ultima
composta pelo Conselho Diretor (Presidente e Vice-presidentes) e Diretores do Banco do Brasil.

Os valores sdo definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade, desempenho
do Banco e individual, entre outros fatores. A remuneracao total engloba remuneracado fixa, remuneragao
variavel e beneficios.

As caracteristicas de remuneragao de cada érgao do Banco do Brasil sdo descritas a seguir:

Conselho de Administragao = CA

A Politica de Remuneragdo de Administradores tem como objetivos
atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores a
condugdo dos negdcios de forma sustentavel, observados os

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovac¢ido, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Llimites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas. A referida politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente. A
Ultima revisdo da politica ocorreu em 13/01/2025 e pode ser

acessada pelo enderego eletrénico:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-
politicas/

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de

Administragdo para definir a remuneragao individual do

Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

A remuneragdo dos integrantes do Conselho de Administragao é
fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordindria - AGO,
observadas as prescrigdes legais. Além disso, o Banco possui um
Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade, vinculado ao
Conselho de Administragdo, responsavel pela elaboragado,
implementacao, supervisao e avaliagdo da politica de remuneragao
dos Administradores do Banco. O Comité se reline no minimo
semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de
Administragdo a remuneracao fixa e varidvel dos Administradores
do Banco, bem como nos trés primeiros meses do ano para avaliar
e propor o montante global anual de remuneragao a ser fixado para
os membros dos 6rgdos de administragdo, a ser submetido as
Assembleias Gerais Ordinaria do Banco.

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacao de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo é
definida com base no Art. 152 da Lei n°® 6.404/1976 e Art. 1 da Lei
n°® 9.292/1996.

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do Comité de
Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade na avaliagao e adequagéo da
Politica Especifica de Remuneracao de Administradores que é
avaliada, no minimo, anualmente, ou, extraordinariamente, a
qualquer tempo.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢do da remuneracio, indicando

Honorarios: Os membros do Conselho de Administracao fazem jus
ao recebimento de honordrios, assim entendidos como a
remuneragao mensal fixa. Ndo ha pagamento de remuneragdo
variavel ou beneficios.

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, | - U 30 fi indicad inculad
médio e longdo prazo do emissor N&o se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.
2022 - Honorarios 100%

2023 - Honordérios 100%

2024 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragao média
mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste
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- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragido

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato
d) existéncia de remuneracio suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos
e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

Conselho Fiscal = CF

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovaciao, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administracdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érg3os e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢io da remuneracio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato
d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos
e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

2

N3Zo se aplica, a remuneragao do Conselho de Administragdo nao é
vinculada a indicador de desempenho.

Definida no Montante Global de Remuneracio (MGR) e aprovado
pela Assembleia Geral Ordindria. Conforme indicado no item “a”
acima, a Politica de Remunerag¢ao de Administradores tem como
objetivos atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores
a condugao dos negécios de forma sustentavel, observados os
Llimites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas.

N&o hd membros ndo remunerados.
N3o se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco

N3o se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagao com
eventos societdrios.

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragao para
disciplinar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, no
entanto, a pratica de remuneragdo tem como objetivo remunerar
os membros pelos servigcos prestados, conforme valores fixados em
Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com Art. 162 § 3° da Lei n°
6.404/1976 e Art. 1da Lei n® 9.292/96.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO.

Para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025 os honorarios
mensais dos titulares do Conselho Fiscal foram aprovados na
Assembleia Geral Ordinéria de 26/04/2024.

A remuneragao dos membros Conselho Fiscal é definida de acordo
com Art. 162 § 3° da Lei n® 6.404/1976 e Art. 1 da Lei n® 9.292/96,
sendo fixada em um décimo da remuneragdo média mensal dos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios, sendo o objetivo remunera-los
pelos servigos prestados.

N3o se aplica.

Honordrios: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao
recebimento de honorarios, assim entendidos como a remuneragao
fixa mensal. Nao ha pagamento de remuneragao varidvel ou
beneficios.

N3o se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2022 - Honorarios 100%

2023 - Honorarios 100%

2024 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragao média
mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

N&o se aplica, a remuneragao do Conselho Fiscal ndo é vinculada a
indicador de desempenho.

A remuneragdo do Conselho Fiscal é definida por deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria de acordo com Art. 162 § 3° da Lei n°
6.404/1976 e Art. 1da Lei n®9.292/96.

N3o ha membros nao remunerados.
N3o se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Diretoria Executiva - Direx

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagido e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administracdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de

Administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢do da remuneragio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relacao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,

médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

2

A Politica de Remuneragao de Administradores tem como objetivo
atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores a
condugdo dos negdcios de forma sustentavel, observados os
Llimites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas. A referida politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente. A
Ultima revisdo da politica ocorreu em 13/01/2025 e pode ser
acessada pelo enderego eletrénico:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-
politicas/

A remuneragdo e os beneficios dos integrantes da Diretoria
Executiva sdo fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordindria
- AGO, observadas as prescri¢es legais. Além disso, o Banco possui
um Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade, vinculado ao
Conselho de Administragdo, responsavel pela elaboragao,
implementacgao, supervisao e avaliagao da politica de remuneragao
dos Administradores do Banco. O Comité se relne no minimo
semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de
Administragdo a remuneracao fixa e varidvel dos Administradores
do Banco, bem como nos trés primeiros meses do ano para avaliar
e propor o montante global anual de remuneragao a ser fixado para

os membros dos érgaos de administragdo, a ser submetido a
Assembleia Geral Ordindria do Banco.

Aremunerag¢do dos membros da Diretoria Executiva é definida com
base no Art. 152 da Lei n° Lei n°® 6.404/1976 e Art. 1 da Lei n°
9.292/1996.

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do Comité de
Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade na avaliagdo e adequagao da
Politica Especifica de Remuneracao de Administradores que é
avaliada, no minimo, anualmente ou, extraordinariamente, a
qualquer tempo.

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus ao recebimento de
honordrios, gratificagdo natalina, remuneragdo variavel e
beneficios, conforme descritos abaixo.

Honordrios: remuneragao mensal fixa praticada para os dirigentes
do Banco. Representa a recompensa pelos servigos prestados ao
Banco.

Gratificagdo Natalina: remuneragao equivalente a um honordrio
mensal.

Programa de Remuneragdao Varidvel da Diretoria Executiva:
programa de remuneragao varidvel que visa reconhecer o esforgo
dos dirigentes na construgao dos resultados alcangados, com base
no desempenho apurado de indicadores vinculados a estratégia
corporativa. A forma de pagamento vai ao encontro das defini¢des
propostas pela Resolu¢gdo CMN n° 5177/2024, dentre as quais
destacamos o pagamento em agdes da companhia.

Beneficios: assisténcia salude, previdéncia complementar, seguro de
vida e auxilio moradia.

A politica de remuneragdo se alinha aos interesses do Banco
considerando-se os resultados a serem alcangados no curto, médio
e longo prazo, além de andlise de tendéncias de mercado alinhadas
as estratégias corporativas para os proximos periodos.

Além disso, os indicadores utilizados no programa de remuneragao
variavel sdo alinhados a estratégia corporativa e ao Plano Diretor.

2022 - Honorarios: 34%
Gratificagdo Natalina: 3%
Remuneracao Variavel da Diretoria Executiva: 34%

Beneficios: 29%
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- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

™

2023 - Honorarios: 32%
Gratificagdo Natalina: 3%
Remuneragao Variavel da Diretoria Executiva: 35%

Beneficios: 30%

2024 - Honorarios: 33%
Gratificagdo Natalina: 3%
Remuneragao Variavel da Diretoria Executiva: 33%

Beneficios: 31%

Honorarios: Remuneragdo fixa mensal, definida pela AGO, e para
tanto sdo consideradas as andlises das melhores praticas de
remunerag¢ao no mercado bancario. Eventual reajuste nos valores
dos honordrios mensais automaticamente ajustam os demais
componentes da remuneracdo (gratificagdo natalina e
remuneragao variavel), uma vez que a defini¢do destes depende da
definigdo daquele.

Gratificagdo Natalina: Definida pela AGO, equivale a 1 honordrio
mensal.

Remuneragdo Varidvel: A Remuneragao Varidvel da Diretoria
Executiva é definida pela AGO e considera o desempenho do
administrador, o resultado da area de atuagdo do administrador e
os resultados financeiros e estratégicos do Banco. O montante
maximo a ser pago a titulo de remuneragao variavel nao
ultrapassara a remuneragdo anual dos membros da Diretoria
Executiva e nem um décimo dos lucros (Art. 152, paragrafo 1°, da
Lei n°® 6.404/1976), prevalecendo o limite que for menor.

50% do valor da remuneragao variavel é pago em espécie e 50%
em agoes, sendo que 40% do total pago em agdes é diferido pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 5 (cinco) anos. As
parcelas diferidas sdo condicionadas a manutengado do resultado,
estando sujeitas a cldusula de malus e, portanto, passiveis de
reversao.

De formar a alinhar o Programa de RVA (Remuneragdo Variavel) a
Estratégia Corporativa, em sua composicdo é considerado o
atingimento do Plano Diretor do Banco, que mensura o
desempenho da instituicdo como um todo. E composto por
indicadores financeiros, além daqueles relacionados a experiéncia
dos clientes, finangas sustentdveis, estratégia ESG, transformagao
digital e fortalecimento da cultura organizacional.

Especificamente quanto a estratégia ESG é utilizado como
indicador o Volume de Negdcios Sustentdveis, que mensura o
volume de recursos alocados em operagbes de crédito do BB
classificados como sustentaveis.

Além disso, é considerado o desempenho individual e o da unidade
de atuacgao do administrador.

O composto de remunerag¢ao concedido aos membros da Diretoria
Executiva adequa-se aos dispositivos legais referentes a empresas
estatais e sociedades anénimas e visa recompensa-Llos pelo grau de
responsabilidade de suas fungbes e pela fiducia a elas inerente,
bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando
a politica de gestdo de riscos da empresa, seus resultados e
ambiente econémico em que esta inserida.

Nao ha membros ndo remunerados.

A remuneragao da Diretoria Executiva ndo é suportada diretamente
pelos entes citados. Indiretamente, os resultados de subsidiarias,
coligadas e controladas influenciam o resultado do Banco e,
consequentemente, a pratica de remuneragao.

N3&o se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Auditoria - Coaud

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administracdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢io da remuneracio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(ii) razdes que justificam a composigdo da remuneragio

(iii) a existéncia de membros n3o remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

d) existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

2

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Auditoria, no entanto, a pratica de
remuneragdo tem como objetivo remunerar os membros pelos
servigos prestados, conforme valores fixados em Assembleia Geral
Ordindria.

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as
prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragdo do
Banco, a remuneragao dos membros do Coaud representa 90% da
remunera¢dao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3ao se aplica.

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus ao recebimento de
honorérios, assim entendidos como a remuneragdo mensal fixa.
N3o ha pagamento de remuneragao variavel ou beneficios.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2022 - Honordérios 100%

2023 - Honorarios 100%

2024 - Honorario 100%

O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
salario mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O
reajuste decorre da alteragdo do saldrio dos Diretores ou por
decisdo da Assembleia Geral.

N3o se aplica, a remuneragao do Coaud nao é vinculada a indicador
de desempenho.

A composigdo da remuneragao € definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N&o hd membros ndo remunerados.

N3o se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagao com
eventos societdrios.
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Comité de Riscos e Capital = Coris

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administracdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequacgao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢io da remuneracio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(ii) razdes que justificam a composigdo da remuneragéo

(iii) a existéncia de membros n3o remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

d) existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

2

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Riscos e de Capital, no entanto, a pratica de
remuneragao tem como objetivo remunerar os membros do Comité
de Riscos e de Capital pelos servigos prestados, conforme valores
fixados em Assembleia Geral Ordinaria.

Aremuneragao dos membros do Comité de Riscos e Capital é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as
prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragdo do
Banco, a remuneragdo dos membros do Coris representa 90% da
remunera¢dao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3ao se aplica.

Os membros do Comité de Riscos de Capital fazem jus ao
recebimento de honorarios, assim entendidos como a remuneracao
mensal fixa praticada para os membros do Comité de Riscos e
Capital. Ndo ha pagamento de remuneracgao variavel ou beneficios.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2022 - Honordérios 100%

2023 - Honordrios 100%

2024 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
saldrio mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O
reajuste decorre da alteragdo do saldrio dos Diretores ou por
decisdo da Assembleia Geral.

N3o se aplica, a remuneragao do Coris nao é vinculada a indicador
de desempenho.

A composigdo da remuneragao € definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N&o hd membros ndo remunerados.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3Zo se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societdrios.
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2

Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade - Corem

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administracdo para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacao de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

c) composi¢do da remuneracio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(ii) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacao do controle societario do emissor

Informagdes Adicionais

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade, no
entanto, a pratica de remuneragao tem como objetivo remunerar
os membros do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade
pelos servigos prestados, conforme valores fixados em Assembleia
Geral Ordinaria.

A remuneragdo dos membros do Comité de Pessoas, Remuneragao
e Elegibilidade é fixada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, observadas as prescrigoes legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragao dos membros do Corem representa 20% da
remunerag¢dao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

Nao se aplica.

Os membros do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade
fazem jus ao recebimento de honordarios, assim entendidos como a
remuneragdo mensal fixa praticada para os membros do Comité de
Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade. Ndo ha pagamento de
remuneragao variavel ou beneficios.

N3ao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2022 - Honordarios - Sem remuneragao

2023 - Honordrios - Sem remuneragao

2024 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a 20% (vinte por cento) do salario
mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O reajuste
decorre da alteragdo do saldrio dos Diretores ou por decisdo da
Assembleia Geral.

NZo se aplica, a remuneragdo do Corem nao ¢é vinculada a indicador
de desempenho.

A composi¢cao da remuneragao é definida pela Assembleia Geral
Ordindria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

Nao hd membros ndo remunerados.

N3o se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

Ndo se aplica, remuneragdo e beneficios sem vinculagdo com
eventos societdrios.

Dentre outras atribui¢des, o referido comité é responsavel por avaliar cendrios, tendéncias tecnoldgicas e
novos modelos de negdcios, bem como seus impactos sobre o comportamento do consumidor e sobre os
negdécios do Banco do Brasil. O comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros,

remunerados.

Dentre outras atribuicdes, o referido comité é responsdvel por avaliar e acompanhar o desempenho
sustentdvel do Banco do Brasil e a efetividade das a¢des previstas no Plano de Sustentabilidade do Banco do
Brasil. O comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, remunerados.
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No Banco do Brasil todas as decisdes sdo tomadas de forma colegiada. Para tanto, a estrutura de Governanga
abriga comités executivos ndo estatutarios compostos por membros da Diretoria Executiva. Os membros da

Diretoria Executiva, ao serem nomeados, acumulam automaticamente o cargo nos demais comités do Banco
sem que recebam qualquer remuneragao adicional pelo acimulo do cargo.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Exercicio 2025 (previsao)

a) Orgdo

b) Nimero total de membros

¢) Nimero de membros
remunerados
d) Remuneragio Segregada
em:
(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:
- Saladrio ou pré-labore

(R$)

- Beneficios diretos e
indiretos

- Remuneragdo  por

participacao em comités
- Outros

Descricao de Outros

(if) Remuneracdo Variavel,
segregada em (R$)

- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Remuneragao por
participacdo em reunides

- Comissoes

- Outros

Descrigao de Outros

(iii) Beneficios pds-emprego

(R$)

(iv) Beneficios motivados

pela cessagdo do exercicio do

cargo (RS)

(v) Remuneracdo baseada em

ac¢des, incluindo op¢des (RS)
e) Valor anual de remuneracgéo
por érgio (RS)

Observagoes

f) Total de remuneracio (RS)

Conselho de
Administracao

753.280,32
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
376.640,16

Nao Aplicavel
1.129.920,48

A contribuicao
previdenciaria patronal e
a contribui¢do fundiaria
ao FGTS incidentes sobre
a Remuneragao Variavel
dos Administrados (RVA)
constam do item 8.20,
em conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2025-CVM/SEP, de
27/02/2025.

O nUmero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

Conselho Fiscal

470.800,20
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
470.800,20

A contribuicao
previdenciaria patronal e
a contribui¢do fundiaria
ao FGTS incidentes sobre
a Remuneragao Variavel
dos Administrados (RVA)
constam do item 8.20,
em conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2025-CVM/SEP, de
27/02/2025.

O nUmero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.
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Diretoria Executiva
33

33

31.072.831,79
15.033.556,04
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

14.341.306,98

Referem-se a parcelas da
Remuneragao Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no ano-
calenddrio.

Nao Aplicavel
14.341.306,98

14.341.306,98

89.130.308,77

A contribuicao
previdenciaria patronal e a
contribui¢ao fundiaria ao
FGTS incidentes sobre a
Remuneragao Variavel dos
Administrados (RVA)
constam do item 8.20, em
conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2025-CVM/SEP, de
27/02/2025.

O nUmero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgado
apurado mensalmente.

™

Total
46

46

32.296.912,31

15.033.556,04

14.341.306,98

14.717.947,14

14.341.306,98

90.731.029,45

90.731.029,45
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Exercicio 2024

a) Orgdo

b) Nimero total de membros

¢) Nimero de membros
remunerados

d) Remuneragdo Segregada em:

(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:

- Salario ou pré-labore (R$)

- Beneficios diretos e
indiretos
- Remuneragao por

participagdo em comités

- Outros

Descrigao de Outros

(if) Remuneracdo Variavel,
segregada em (R$)

- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Remuneragao por
participagdo em reunides

- Comissoes

- Outros

Descrigao de Outros

(iii) Beneficios pds-emprego

(R$)

(iv) Beneficios motivados pela

cessagao do exercicio do cargo

(R$)

(v) Remuneracdo baseada em

acdes, incluindo opcdes (RS)
e) Valor anual de remuneracgéo
por érgio (RS)

Observacgoes

f) Total de remuneragio (RS)

Conselho de Administragao

8

3,33

247.156,98
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicével
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicével

Nao Aplicével

Nao Aplicavel

247156,98

A contribuicao
previdenciaria patronal e a
contribui¢do fundiaria ao
FGTS incidentes sobre a
Remuneragao Variavel dos
Administrados (RVA)
constam do item 8.20, em
conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do Oficio-
circular/Anual-2025-
CVM/SEP, de 27/02/2025.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada érgao apurado
mensalmente.

Conselho Fiscal

517

418.591,16
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

418.591,16

A contribuicao
previdencidria patronal e
a contribui¢do fundiaria
ao FGTS incidentes sobre
a Remuneragao Variavel
dos Administrados (RVA)
constam do item 8.20,
em conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2025-CVM/SEP, de
27/02/2025.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.
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Diretoria Executiva
31,58

38,42

25.591.347,08
5.400.912,15
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

12.656.966,92

Referem-se a parcelas da
Remuneragao Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no ano-
calendario (visdo Regime
de Caixa).

Nao Aplicavel

589.579,42

14.088.404,49
58.327.210,06

A contribuicao
previdencidria patronal e a
contribui¢do fundiaria ao
FGTS incidentes sobre a
Remuneragéo Variavel dos
Administrados (RVA)
constam do item 8.20, em
conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2025-CVM/SEP, de
27/02/2025.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

™

Total

44,58

46,92

26.257.095,22

5.400.912,15

12.656.966,92

589.579,42

14.088.404,49
58.992.958,20

58.992.958,20
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™

Exercicio 2023

a) Orgdo Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 7,83 4,00 30,75 42,58
:zn"::r':‘;::ig: membros 4,33 4,08 42,50 50,91
d) Remuneragdo Segregada em:
(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:
ERss)alam ou pro-labore 337.887,10 321.211,83 23.593.795,26  24.252.894,19
- dif:tr;if'cws diretos e N3o Aplicavel N3o Aplicavel 4.291.854,28  4.291.854,28
éartic?;:?ang];geerr?\gggmitésor N3o Aplicavel N3o Aplicavel N3o Aplicavel -
- Qutros 0,00 0,00 0,00 -
Descrigao de Outros Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel -
(ii) Remuneracdo Variavel,
segregada em (R$)
- Bonus Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel -
;elz?ﬂ:cc;c&%asgao nos Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel -
I;;i%%gi;?g%ﬁ:';mées N3o Aplicavel N3o Aplicavel N3o Aplicavel -
- Comissoes Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel -
- Outros Nao Aplicavel Nao Aplicavel 8.535.804,47 8.535.804,47
Referem-se a parcelas
da Remuneragao
Variavel dos
Descrigao de Outros Nao Aplicavel Nao Aplicavel Administrados (RVA) -
pagas em espécie no
ano-calendério (visdo
Regime de Caixa).
Elél%)Beneﬂqos pos-emprego Nao Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel -
(iv) Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo Nao Aplicavel Nao Aplicavel 3.502.597,29 3.502.597,29
(R$)
g‘;)az‘:”?:35{:3?;;2?:5‘1&2’)“ N3o Aplicavel N3o Aplicavel 8.594.556,15  8.594.556,15
:)o‘r’%lr"grsi"(“;g)de remuneracac 337.887,10 321.211,83 48.518.607,45 49.177.706,38
A contribuigao A contribuigao
A contribuico previdenciaria patronal  previdenciaria patronal
revidenciaria atronalge a e a contribuigao e a contribuigao
pcontribui iy ?un Sidria a0 fundiaria ao FGTS fundiaria ao FGTS
FGTS ingidentes sobre a incidentes sobre a incidentes sobre a
Remuneracio Varidvel dos Remuneracao Variavel Remuneracgao Variavel
Admignistrados (RVA) dos Administrados dos Administrados
constam do iterm 8.20 em (RVA) constam do item  (RVA) constam do item
conformidadé colm o 8.20, em conformidade  8.20, em conformidade
subtitulo 10.2.8.2 do Oficio- €°M© subtitulo 10.2.8.2 com o subtitulo 10.2.8.2
Observagdes circular/Anual-2025- ircular/A dol02f|c2|o- ircular/A dolozflczlo-
CVM/SEP, de 27/02/2025 circular/Anual-2025- circular/Anual-2025-
! ! CVM/SEP, de CVM/SEP, de
27/02/2025. 27/02/2025.

O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente.

f) Total de remuneragio (RS) -

O numero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.
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O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

49.177.706,38
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™

Exercicio 2022

a) Orgdo Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total

b) Nimero total de membros

¢) Nimero de membros
remunerados

d) Remuneragio Segregada

em:

(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:

- Saldrio ou pré-labore
(R$)

- Beneficios diretos e
indiretos

- Remuneragdo por
participacao em comités

- Outros

Descricao de Outros

(if) Remuneracdo Variavel,
segregada em (R$)

- Bonus

- Participagao nos
resultados

- Remuneragao por
participagdo em
reunides

- Comissoes

- Outros

Descricao de Outros

(i)

Beneficios pés-emprego

(R$)

(iv) Beneficios motivados
pela cessagao do exercicio
do cargo (RS)

(v) Remuneragdo baseada

em agoes, incluindo opgodes
(R$)
e) Valor anual de
remuneragio por érgao (RS$)

Observacgoes

f) Total de remuneragio (RS)

8,00

1,25

65.230,18
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

65.230,18

A contribuicao

previdencidria patronal e a

contribui¢ao fundiaria ao
FGTS incidentes sobre a

Remuneragao Variavel dos

Administrados (RVA)

constam do item 8.20, em

conformidade com o

subtitulo 10.2.8.2 do Oficio-

circular/Anual-2025-
CVM/SEP, de 27/02/2025.

O numero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”

corresponde a média anual
do niimero de membros de

cada érgao apurado
mensalmente.

5,00

517

371.231,20
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

371.231,20

A contribuicao
previdencidria patronal
e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2025-
CVM/SEP, de
27/02/2025.

O nUmero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores

31,83

38,92

22.877.213,56
3.533.055,58
Nao Aplicavel
0,00

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

10.012.413,52

Referem-se a parcelas
da Remuneragao
Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no
ano-calendario (visdo
Regime de Caixa).

Nao Aplicavel

52177,45

7.522.920,56

43.997.780,67

A contribuicao
previdencidria patronal
e a contribuicao
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2025-
CVM/SEP, de
27/02/2025.

O nUmero total de
membros de cada érgao
(item “b" acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

45

45

23.313.674,94

3.533.055,58

10.012.413,52

52177,45

7.522.920,56

44.434.242,05

44.434.242,05
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8.3 Remuneracao variavel por érgao

Exercicio 2025 (previsao)

a) Orgdo Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 8 5 33 46
¢) Nimero de membros remunerados 33 33

d) Em relagio ao bonus (RS$):

(i) valor minimo previsto no plano de

remuneracio N3o ha N3o ha Nao ha -
(ii) valor _méximo  previsto no plano de N30 ha N30 ha N30 ha _
remuneragao
(iii) valor. prgvnsto no plano de remuneragao - N3o h3 N3o h3 N3o h3 _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no N3o h3 N3o h3 N3o h3 _
resultado

e) Em relag3o a participag¢io no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de N30 hi N30 hi N30 hi _
remuneragao
(i) valor maximo previsto no plano de N3o h3 N3o h3 N3o h3 _
remuneragao
(iii) valor_prgwsto no plano de remuneragdo - N30 ha N30 hi N30 hi _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no 5 s 5 g — _
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais Nao ha Nao ha Nao ha

Exercicio 2024

a) Orgso Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total

b) Nimero total de membros 8,00 5,00 31,58 44,58

c) Nimero de membros remunerados - - 44,67 44,67

d) Em relagdo ao bonus (RS$):
(i) valor minimo previsto no plano de - o 1z I _
remuneracio N&o ha N&o ha N&o ha
(i) valor maximo previsto no plano de 5 s x s s s _
remuneracio N&o ha N&o ha N&o ha
(iii) valor. prgvnsto no plano de remuneragao - N3o h3 N3o hs N3o h3 _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no N3o h3 N3o hs N3o h3 _
resultado

e) Em relagdo a participag¢io no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de N30 hi N30 hi N30 hi _
remuneragao
(i) valor maximo previsto no plano de N3o h3 N3o hs N3o h3 _
remuneragao
(iii) valor.prgwsto no plano de remuneragao - N3o h3 N3o hs N3o h3 _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no N3o h3 N3o hs N3o h3 _

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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Exercicio 2023

a) Orgdo Conselho de Administragdao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 7,83 4,00 30,75 42,58
¢) Nimero de membros remunerados - - 71,00 71,00

d) Em relagio ao bénus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de

~ N3o ha Nao ha Nado ha -
remuneragao
(ii) valor _méximo  previsto no plano de N30 h3 N30 hi N30 ha _
remuneragao
(iii) valor previsto no plano de remunerac3o - 5 1z s 1z L _
metas atingidas Nao ha Nao ha Nao ha
(iv) valor efetivamente reconhecido no N30 ha N30 ha N30 hi _
resultado
e) Em relagao a participagdo no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de N30 hi N30 hi N3o ha _
remuneragao
(i) valor maximo previsto no plano de N3o h3 N3o h3 N30 ha _
remuneragao
(iii) valor_prgwsto no plano de remuneragdo - N30 ha N30 hi N30 hi _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no x s — I _
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais Nao ha N&o ha N&o ha
Exercicio 2022
a) Orgdo Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 8,00 5,00 31,83 45,00
c) Nimero de membros remunerados - - 69,50 69,50
d) Em relagio ao bénus (R$):
(i) wvalor _minimo  previsto no plano de N30 hi N30 hi N30 ha _
remuneragao
(i) wvalor _maximo previsto no plano de N3o h3 N3o h3 N30 ha _
remuneragao
(iii) valor_ previsto no plano de remuneragdo - N30 ha N30 hi N30 hi _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no 5 s " I _
resultado Nao ha Nao ha Nao ha
e) Em relagdo a participag¢io no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de N30 hi N30 ha N3o ha _
remuneragao
(ii) valor m&ximo previsto no plano de N30 hi N30 hi N3o ha _
remuneragao
(iii) valor.pr.ewsto no plano de remuneragdo - N30 hi N30 hi N3o ha _
metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no N30 h3 N30 h3 N30 hé _

resultado dos 3 dltimos exercicios sociais
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8.4 Plano de remuneracao baseado em a¢oes

(a) termos e condigdes gerais

O Banco do Brasil possui um Programa de Remuneracgdo Variavel de Administradores (RVA) em que é previsto
0 pagamento baseado em ac¢des. Anualmente, o Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade (Corem)
formula e disciplina os principais termos de remuneragao baseada em agdes, a serem considerados no exercicio
social seguinte e submete a aprovacgao do Conselho de Administracao.

De acordo com o art. 16 do Estatuto Social do BB, para que haja pagamento de remuneragdo varidvel, é
necessario que no periodo sejam pagos os dividendos obrigatdrios aos acionistas e a participagao de lucros
aos empregados. O montante maximo a ser pago a titulo de remuneragdo varidvel ndo ultrapassara a
remuneracao anual dos membros da Diretoria Executiva e nem um décimo dos lucros.

Para que um administrador do Banco tenha direito a remuneragado varidvel, é obrigatério que ele tenha
exercido mandato de Diretor Estatutario (Presidente, Vice-presidente ou Diretor) durante o periodo para o
qual o Plano tenha sido autorizado pela assembleia geral de acionistas e tenha cumprido as metas de
indicadores definidos como pré-requisito para o acionamento do Plano.

Para o Programa de RVA de 2024, o valor total pago para cada participante foi realizado na seguinte
proporgdo: 60% a vista, da seguinte forma: 50% em espécie e 10% em acSes do Banco do Brasil (BBAS3). Os
demais 40% serdo pagos em ac¢des do Banco do Brasil (BBAS3) que serdo diferidas pelo prazo minimo de 3
(trés) anos e maximo de 5 (cinco) anos.

(b) datade aprovagao e 6rgao responsavel

O programa para o exercicio social encerrado em 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administragao em 12
de abril de 2024.

(c) numero maximo de a¢ées abrangidas

N3o ha nimero maximo de a¢des. Conforme art. 16 do Estatuto Social, o total utilizado para pagamento da
remuneracao variavel de todos os participantes nao pode ser superior a remunera¢ao anual dos membros da
Diretoria Executiva e nem a um décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n® 6.404/1976), prevalecendo o
limite que for menor. Dessa forma, a quantidade maxima seria a razao entre o valor apurado e o valor da agao
(critério definido no item “i” abaixo).

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nao é previsto utilizacao de op¢des de agdes.

(e) condigoes de aquisicao de agoes

Em fungao de autorizagao concedida pela CVM, em carater permanente, por meio da decisdo do Colegiado
proferida em reunido realizada em 07 de outubro de 2014, no dmbito do Processo N° RJ2014/10167, foram
utilizadas agdes em tesouraria para o pagamento de a¢des aos dirigentes do Banco do Brasil.
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(f) critérios para fixagao do preco de aquisigao ou exercicio

O prego considerado é o preco médio das acdes, que sera a média simples dos pre¢os médios didrios da semana
anterior ao pagamento.

(g) critérios para fixa¢ao do prazo de aquisicao ou exercicio

Nao é previsto utilizacdo de opc¢des de a¢des.

(h) forma de liquidagdo

N3ao é previsto utilizagdo de opgdes de agdes.

(i) restrigdes a transferéncia das agoes

A partir do momento em que as a¢des sdo transferidas para os Administradores, ndo ha restricao.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
exting¢ao do plano

O programa de remuneracao varidvel é aprovado anualmente. Atualmente, nao ha previsdo de
descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagdao no periodo. Nao h3
alteracao em relagao as parcelas diferidas ainda ndo pagas em decorréncia de desligamentos ou falecimento.
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8.5 Remunerag¢ao baseada em agoes (op¢oes de compra de agoes)

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragao baseado em op¢des de
compra de acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo ao exercicio social
corrente.
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8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragao baseado em op¢des de
compra de acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo ao exercicio social
corrente.
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8.7 Opgoes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragao baseado em op¢des de
compra de acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo ao exercicio social
corrente.
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8.8 Opgoes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remunerac¢ao baseado em opgdes
de compra de a¢des nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

N3o apliciavel, tendo em vista que outorga e entrega de acdes nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais ndo
contemplaram a emissao de novas ag¢oes pelo Banco.
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8.10 Outorga de agoes

O Banco do Brasil ndo possui planos de agdes restritas (nos quais sdo outorgadas a¢gdes com restrigdes de
negocia¢ao, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).
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8.11 AcoOes entregues

O Banco do Brasil ndo possui planos de a¢des restritas (nos quais sdo outorgadas a¢cdes com restricdes de
negocia¢ao, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).
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8.12 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método
de precificacao do valor das a¢oes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificacdo

Utilizando-se para remuneracdo as acdes mantidas em tesouraria, a precificacdo é obtida com base na cotacao
média das agdes BBAS3 da semana anterior a data do pagamento.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢oes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para obter o preco da semana anterior a data do pagamento sdo utilizadas as cotagdes médias diarias e
calculada a média aritmética simples. Demais itens ndo aplicaveis, considerando que a remuneragao varidvel
nao se baseia em op¢oes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3ao aplicavel, considerando que a remuneracao varidvel ndo se baseia em opgdes.

(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel, considerando que a remuneracgao varidvel ndo se baseia em op¢des.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3ao aplicavel, considerando que a remuneracao varidvel ndo se baseia em opg¢des.
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Saldo em 31/12/2024 Agdes Ordinarias do BB
Conselho de Administragao 10.326
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administragdo) 252177
Conselho Fiscal 22.582
Saldo em 31/12/2024 Agbes Ordinarias da BB Seguridade
Conselho de Administragao 1.283
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administragdo) 16.681
Conselho Fiscal 623

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo detém outros
valores mobilidrios de emissao de acionistas controladores, sociedades controladas ou sob controle comum do
Banco.
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8.14 Planos de previdéncia

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para o Conselho de Administragdo e Diretoria
Executiva do BB.

a) Orgdo Conselho de Administragao’ Diretoria Executiva
b) Nimero total de membros 8 32
¢) Nimero de membros remunerados 2 22
d) nome do plano Plano de Beneficios n° 1, Plano Previ Futuro e Fusesc Multifuturo |

e) quantidade de Administradores que retinem

s~ 0 2
as condig¢des para se aposentar

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n°1, artigo 44, transcritos
abaixo:

“O Complemento Antecipado de Aposentadoria serd devido ao participante a
partir da data de seu requerimento, desde que este satisfaga as seguintes
condigdes:

I — conte com pelo menos 50 (cinquenta) anos de idade;

Il - tenha cumprido a caréncia de 180 (cento e oitenta) contribui¢des mensais para
o Plano de Beneficios;

Il = haja rescisdo do vinculo empregaticio com a empresa patrocinadora no mesmo
ato do requerimento do beneficio de que trata este artigo.”

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro, artigo 40:

f) condigdes para se aposentar antecipadamente “A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante a partir da data de
seu requerimento, desde que este satisfaga as seguintes condigdes:

I — tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte) contribui¢cdes mensais para
este Plano de Beneficios;

Il — esteja em gozo de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade
concedida pela Previdéncia Oficial Basica;

Il = rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.”
Fusesc Multifuturo I

Aposentadoria antecipada com no minimo 55 anos de idade; 10 anos de TVP e 60
contribuigdes.

g) valor acumulado atualizado das
contribuigdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a 805.943,18 21.579.075,37
contribuigoes feitas diretamente pelos

Administradores (RS)

h) valor total acumulado das contribuigdes

realizadas durante o ultimo exercicio social, 211.448,61 2.758.407,23

descontada a parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos Administradores (R$)?

Conforme Regulamentos Gerais dos Planos de Beneficios n° 1:

Conforme Regulamento do Plano, o resgate é garantido aos participantes que
rompem o vinculo com o plano mediante desligamento do patrocinador.

Seguem as condigdes principais:
i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e

quais as condicdes “Art. 8° — A perda do vinculo empregaticio com os Patrocinadores, voluntaria ou

nao, faculta-lhe as seguintes opgdes: | — resgate, conforme artigo 13, mediante
cancelamento de sua inscrigdo no Plano de Beneficios;”

“Art. 13 — Ao participante que requerer o cancelamento de sua inscricao na Parte
Geral deste Plano de Beneficios serd assegurado o resgate das contribuigdes
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pessoais vertidas para a Parte Geral do Plano a partir da data de capitalizagdo do
Plano, iniciada em 4/3/1980 até a data do referido cancelamento.

| — serd condigdo para a opgao pelo resgate de que trata o caput o desligamento do
plano, ficando o recebimento do valor apurado condicionado ao comprovado
rompimento do vinculo empregaticio com a empresa patrocinadora, e desde que
este rompimento tenha ocorrido a partir da data de inicio da vigéncia deste
regulamento; ...

"Ressalta-se ainda a possibilidade de Renda Mensal Temporaria por Desligamento
do Plano, conforme condi¢des abaixo:

“Subseg¢do VI — Da Renda Mensal Tempordria por Desligamento do Plano

Art. 49 — Ao participante que se desliga deste Plano de Beneficios sera paga uma
renda mensal temporaria por até 120 meses consecutivos, observadas as condi¢gbes
a seguir:

| — o montante a ser utilizado para a concessao darenda a que se refere o caput sera
apurado segundo a diferenca entre a reserva matematica de aposentadoria
programada e o valor obtido segundo o caput do artigo 13 deste Regulamento, se
resultante um valor positivo;

Il — a reserva matemdtica de aposentadoria programada a que se refere o inciso
anterior sera apurada sob a premissa de crescimento salarial nulo, no més de
cancelamento da inscri¢ao e corrigida monetariamente até a data do rompimento
do vinculo empregaticio com o patrocinador, pelo indice a que se refere o artigo 27
e com acréscimo de juros atuariais relativos ao periodo;

Il - o valor apurado segundo o inciso | ndo podera ser superior a 80% (oitenta por
cento) da totalidade das contribui¢des patronais, calculadas de maneira analoga as
contribui¢bes pessoais, conforme o caput do artigo 13.

IV — na eventualidade de a resultante apurada segundo o inciso | ser positiva, serao,
desse valor, descontados os créditos em favor do plano de beneficios.

V - do montante remanescente, segundo o inciso anterior, serd deduzido 0,8%
(zero virgula oito por cento) destinado a suportar os custos de pagamentos e
manutencao.

§1° - O montante a que se refere o inciso |, remanescente depois de observados os
incisos lll a V, serd pago ao participante, na modalidade de renda certa, em parcelas
mensais e sucessivas, apuradas considerando-se juros atuariais, contados a partir
da data do seu desligamento do patrocinador e pelo prazo a que se refere o artigo
49, caput.

A integra das condicGes e valores de resgate pode ser observada no Regulamento
do Plano, disponivel no site da Previ.

Plano Previ Futuro
Seguem as condigdes principais para o resgate:
Seguem as condigdes principais para o resgate:

“Art. 15 - Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6°(*) sera assegurado o resgate
de sua reserva individual de poupanga, quando comprovado o rompimento do
vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do cancelamento, se posterior
a data do rompimento.

§1° — Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdo acrescidos os valores portados
ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia complementar
administrado por entidade aberta de Previdéncia complementar ou sociedade
seguradora.”

(*)Art. 6° - Serd cancelada a inscricdo do participante que: | — o requerer; IV - que
deixar de recolher suas contribuicdes diretamente a PREVI por 6 (seis) meses,
consecutivos ou nao; V - rescindir o vinculo empregaticio com o Patrocinador antes
de ter cumprido a caréncia de 36 (trinta e seis) contribuicdes mensais ao plano de
beneficios, exceto se optar pelo autopatrocinio.

“§50 — O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanga vinculada ao participante
que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do artigo 7° terd a seguinte
destinagao:
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| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos beneficios
da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

I1 - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a cada 12 (doze)
contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80% (oitenta por cento)
remanescentes, serdo pagos ao participante, deduzindo-se previamente, os
créditos a favor do Plano de Beneficios na data da efetivagdo do resgate;

Il - observados os incisos | e Il deste pardgrafo, o saldo remanescente serd
transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do Plano, de acordo
com o inciso Il do artigo 50.”

A integra das condi¢des e direitos em caso de resgate pode ser observada no
Regulamento do Plano disponivel no site da Previ.

Fusesc Multifuturo I: N3o ha

(1) A Presidente do BB estd computada somente no Conselho de Administragdo.
(2) N3o considera as taxas de carregamento dos Planos.
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8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Nudmero de membros (média 12 meses) 8,00 783 8,00 5,00 4,00 5,00 31,58 30,75 31,83
Numero de membros remunerados 3,33 4,33 1,25 517 4,08 517 38,42 42,50 38,92
Valor da maior remuneraggo individual (RS$) 80.988,48 52.836,46 71.813,04 80.988,48 76.660,44 71.813,04 2.018.881,45 1.598.364,31 1.485.065,06
Valor da menor remuneragao individual (RS) 80.988,48 14.133,21 71.813,04 80.988,48 76.660,44 71.813,04 1.216.825,06 1.256.005,44 1.038.588,13
Valor médio de remuneragdo individual (RS) 74.221,31 78.033,97 5218414 80.965,41 78.728,39 71.804,87 1.518.147,06 1.141.614,29 1.130.563,96

Conselho de Administragao

31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazdo de RS 247.156,98 por 3,33.
31/12/2023 Parao exercn’cio de 2023: (i) o valor médi_o apurado é arazdo de RS ,3_37.887,10 por 4,33; e (ii) o valor da menor remune;rggéo a~nual individual foi apurgdo considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, uma vez que os membros do Conselho de Administragdo exerceram suas fungdes por 9 meses.
31/12/2022 Para o exercicio de 2022, o valor médio apurado é a razdo de R$ 65.230,18 por 1,25.
Conselho Fiscal
31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazio de RS 418.591,16 por 5,17.
31/12/2023 Para o exercicio de 2023, o valor médio apurado é a razdo de R$ 321.211,83 por 4,08.
31/12/2022 Para o exercicio de 2022, o valor médio apurado é a razdo de R$ 371.231,20 por 5,17.
Diretoria Executiva
31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazdo de R$ 58.327.210,06 por 38,42.
31/12/2023 Para o exercicio de 2023, o valor médio apurado é arazdo de R$ 48.518.607,45 por 42,50.
31/12/2022 Para o exercicio de 2022, o valor médio apurado é arazdo de R$ 43.997.780,67 por 38,92.
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8.16 Mecanismos de remunera¢do/indenizag¢ao

O Estatuto Social do Banco do Brasil estabelece que apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria
Executiva ficam impedidos, por um periodo de seis meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares, de:

l. exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades concorrentes das sociedades
integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares; e

. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante érgao ou
entidade da Administracao Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante
nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares.

Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragao
compensatéria equivalente a da fungao que ocupavam neste érgao, exceto com relagdo a ex-membros do
Conselho Diretor nao oriundos do quadro de empregados do Banco que optarem pelo retorno, antes do
término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungcao ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracao publica ou privada.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracao total detido por Administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés dltimos exercicios sociais e no
exercicio social corrente:

a) Orgio Conselho de Administracao Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o o

de 2025 (Previsio) 75,00% 60,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o o

de 2024 75,00% 60,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o o

de 2023 75,00% 60,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 75,00% 60,00% 100,00%

de 2022
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8.18 Remuneragao - Outras fungoes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo houve valores reconhecidos no resultado do Banco do Brasil como
remuneracao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal que
ndo os dos cargos que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal indicados pelo acionista controlador do
Banco do Brasil sdo funciondrios publicos e remunerados pela Uniao Federal conforme os cargos exercidos
naquela esfera. O Banco do Brasil arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela participagao
nos respectivos conselhos. Os conselheiros sao remunerados mensalmente, independentemente da
quantidade de reunides. Nenhum membro da Diretoria do Banco do Brasil tem sua remuneragao paga pelo
acionista controlador ou por controladas.

As tabelas a seguir apresentam os valores pagos a titulo de honorarios recebidos pelos membros de cada
6érgao, que foram arcados por empresas controladas pelo Banco do Brasil.

Exercicio 2025 (Previsiao)

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

N3ao houve remunerac¢ao no periodo.

Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuagdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracao nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 0,00 - 15.935.736,61 0,00

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio 2024

Remuneracgao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

N3ao houve remunerac¢ao no periodo.

Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuagdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administragao nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 878.333,00 - 10.482.085,00 11.360.418,00

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio 2023

Remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

N3o houve remuneragao no periodo.

Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuagdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracao nas
controladas do Banco do Brasil.
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Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 510.000,00 78.047,76 11.710.333,44 12.298.381,40

Sociedades sob controle comum - - -

Exercicio 2022

Remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

N3o houve remuneragdo no periodo.

Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracao nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total

Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 280.000,00 79.866,54 9.514.933,82 9.874.800,36

Sociedades sob controle comum - - -
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8.20 Outras informagoes relevantes

As informacdes relacionadas no item 8.2 acima atendem aos requisitos da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.°
8.945/2016. Neste sentido, é apresentado o valor global anual da remuneracdo do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. As informacdes nao sao individualizadas, pois possuem natureza
estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia
da preservagao da intimidade assegurada pelo art. 5.9, inciso X, da Constitui¢cao Federal.

Em sede infraconstitucional, destacamos que a protecado ao sigilo empresarial encontra amparo no art. 155,
inciso Il, da Lei n°® 6.404/1976, como dever de protecido de direitos da companhia; no art. 4.°, paragrafo 2.0, e
art. 8.9, paragrafo 3.2, da Lei n.° 13.303/2016, que submete o Banco ao regime informacional, conforme as
disposi¢cdes da Lei de Mercado de Capitais; e no art. 22 da Lei n.© 12.527/2011, que impde restricdo de acesso a
informagao sujeita ao sigilo empresarial.

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remunerac&o reconhecida no resultado dos 3 (trés) Gltimos
exercicios sociais do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal do Banco do Brasil.

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo foram descontados da remuneragao dos diretores que também fagam parte daquele érgao,
como no caso do Presidente do Banco do Brasil, que é membro do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada érgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o Oficio-circular/Anual-2025-CVM/SEP, de
27/02/2025. Para a apuracao, foi considerada a quantidade de membros no Ultimo dia Gtil de cada més. No caso
do Conselho Fiscal, foram considerados somente os membros titulares.

O ndmero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros
remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o Oficio-
circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27/02/2025. Para a apuracdo da média, foram considerados todos os
membros remunerados, inclusive os que tenham recebido remuneragao proporcional em razdo do inicio e do
fim do mandato eletivo, os que tenham recebido acertos referentes a meses anteriores e os que tenham
recebido parcelas da Remuneracdo Varidvel de Administradores (RVA), inclusive as decorrentes de programas
anteriores. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados também os membros suplentes que, em
decorréncia de sua atuacao, tenham recebido remuneracao.

Estdo incluidos, nos beneficios diretos e indiretos, os dispéndios com a contribuicdo patronal a previdéncia
complementar, apesar de permanecerem sendo utilizados os recursos da “Conta de Utilizagao da Reserva
Especial do Patrocinador”.

Exercicio 2025 (Previsao)

O Montante Global para o exercicio 2025-2026 foi aprovado pela Assembleia Geral Ordindria de 30 de abril
de 2025 e nao abrange os tributos e encargos sociais incidentes sobre as parcelas de remuneragao aprovadas.
A esse respeito, a Secretaria e Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da
Gest3o e Inovagdo em Servicos Publicos (MGI), manifestou entendimento de que cabe a cada empresa a
responsabilidade pela regularidade no recolhimento dos encargos que sao 6nus do empregador, pois que
estes requerem andlise juridica de cada empresa.

As tabelas abaixo apresentam os dispéndios com as contribui¢des previdencidrias patronais e as contribuicdes
fundidrias ao FGTS, nos trés ultimos exercicios sociais, em conformidade com o subtitulo 10.2.8.2 do Oficio-
circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27/02/2025:
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Exercicio 2024

Orgio

Remuneracio Fixa (R$)
Contribuicdo Previdenciaria (RS)
Contribuicdo Fundiaria (RS)

Remuneragio Variavel (R$)
Contribui¢do Previdenciéria (R$)
Contribui¢do Fundiéria (RS$)
Valor por 6rgdo (RS)

Total (RS)

Exercicio 2023
Orgio
Remuneragio Fixa (RS$)
Contribuicdo Previdenciaria (RS)
Contribuicdo Fundiaria (RS)
Remuneracio Variavel (RS)
Contribuicdo Previdenciaria (RS)
Contribuicdo Fundiaria (RS)
Valor por érgéo (RS)

Total (RS)

Exercicio 2022

Orgao

Remuneragio Fixa (RS$)
Contribuicdo Previdenciaria (RS)
Contribuicdo Fundiaria (RS)

Remuneracio Variavel (RS)
Contribuicdo Previdenciaria (RS)
Contribuicdo Fundiaria (RS)
Valor por érgdo (RS)

Total (RS)

Conselho de Administracao

58.771,07

6.479,02

0,00
0,00

65.250,09

Conselho de Administracao

79.058,23

5.745,04

0,00
0,00

85.173,62

Conselho de Administragao

17.358,45

5.745,04

0,00
0,00

23.103,49
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Conselho Fiscal

94.182,61

0,00

0,00
0,00

94.182,61

Conselho Fiscal

72.272,25

0,00

0,00
0,00

72.272,25

Conselho Fiscal

83.526,73

0,00

0,00
0,00

83.526,73

2

Diretoria Executiva

6.499.799,78

2.049.051,71

6.564.138,76
1.389.895,12

16.502.885,36

16.662.318,06

Diretoria Executiva

5.985.631,30

1.863.618,37

4.101.629,61
865.447,34
12.816.326,62

12.973.772,49

Diretoria Executiva

5.933.604,44

1.855.037,90

3.094.728,75
©85.368,44
11.868.739,53

11.975.369,75
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Exercicio
Honorérios

Gratificagdo Natalina
2022

Remuneragao Variavel

Beneficios

Honorarios

Gratificagdo Natalina
2023

Remuneracgao Variavel

Beneficios

Honorérios

Gratificagdo Natalina
2024

Remuneracgao Variavel

Beneficios

Exercicio 2025 (previsio)

Remunerag¢do em Pectinia
Remuneragao em Agoes

Total de Remuneragao

Exercicio 2024

Remunerag¢do em Peclinia
Programa 2024
Adiantamento Programa 2025

Remuneragao em Agoes
Programa 2016*

Programa 2017*

Programa 2018*

Programa 2019 (parcela 4/4)
Programa 2020 (parcela 3/4)
Programa 2021 (parcela 2/4)
Programa 2022 (parcela 1/4)
Programa 2023 (parcela a vista)

Total de Remuneragao

*Parcelas de agdes pendentes de liberagdo de exercicios anteriores.

Conselho de
Administracao

100%

Conselho Fiscal

100%
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Comité de
Riscos e Capital

100%

Diretoria Comité de
Executiva Auditoria

34% 100%
3% - -
34% - -
29% - -
32% 100%
3% - -
35% - -
30% - -
33% 100%
3% - -
33% - -

31% - -

Valor R$
14.341.306,98
14.341.306,98

28.682.613,96

Valor R$
12.656.966,92

6.858.213,24
5.798.753,68
14.088.404,49
31.799,25
174.191,72
178.565,04
2.562.271,09
2.731.37514
3.361.289,17
2.921.359,07
2.127.554,01

26.745.371,41
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Exercicio 2023

Valor R$
Remuneragao em Pecuinia 8.535.804,47
Programa 2022 4.549.272,71
Adiantamento Programa 2023 3.986.531,76
Remuneragao em Agoes 8.594.556,15
Programa 2018 (parcela 4/4) 1.272.331,09
Programa 2019 (parcela 3/4) 1.667.455,51
Programa 2020 (parcela 2/4) 1.649.276,40
Programa 2021 (parcela 1/4) 2.184.934,29
Programa 2022 (parcela a vista) 1.820.558,86
Total de Remuneragio 17.130.360,62
Exercicio 2022
Valor R$
Remuneragao em Pectinia 10.012.413,52
Programa 2021 5.006.854,91
Adiantamento Programa 2022 5.005.558,61
Remuneragao em Agoes 7.522.920,56
Programa 2017 (parcela 4/4) 1.712.930,09
Programa 2018 (parcela 3/4) 1.128.053,77
Programa 2019 (parcela 2/4) 1.478.441,77
Programa 2020 (parcela 1/4) 1.440.435,23
Programa 2021 (parcela a vista) 1.763.059,70
Total de Remuneragao 17.535.334,08

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, considerando que os membros do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva exerceram suas funcdes por 12 meses:

0] o valor da menor remunera¢ao anual individual dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva foi apurado sem qualquer exclusio; e

(i) o valor da maior remunerac¢ao anual individual dos membros de cada érgao foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.
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9. AUDITORES

~

9.1/9.2 Identificacdo e remuneracao dos Auditores

Cédigo CVM do Auditor
Nome/Razao Social

CPF/CNPJ do auditor

Data da contratagio de servicos

Data inicio da prestagao dos servigos

Descrigao do servigo contratado

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituigao

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa do emissor

Cédigo CVM do Auditor
Nome/Raz3o Social

CPF/CNPJ do auditor

Data da contratagao de servicos

Data inicio da prestagdo dos servigos

Descrigao do servigo contratado

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituigao

Razao apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa do emissor

4189

KPMG Auditores Independentes Ltda
57.755.217/0012-81

11/03/2024

01/04/2024

Prestagao de servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes contabeis do Conglomerado Banco do Brasil, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS — Internacional Financial Reporting Standards)
e de outros servigos correlatos.

No ano de 2024, foram pagos R$ 11.000.012,96 referentes ao contrato 202474210614, de prestacdo de servigos de auditoria contabil sobre
as demonstracdes contabeis do Conglomerado Banco do Brasil e servigcos correlatos.

Nao aplicavel.

N3o aplicavel.

3859

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda
49.928.567/0019-40

27/02/2019

01/04/2019

Prestagdo de servigos (i) de auditoria contabil sobre as demonstragdes contdbeis do Conglomerado Banco do Brasil, elaboradas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS — International Financial Reporting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e (ii) de outros servigos correlatos.

No ano de 2024, foram pagos R$ 10.997.152,39 referentes ao contrato 201985580011, de prestagdo de servicos de auditoria contabil sobre
as demonstragdes contadbeis do Conglomerado Banco do Brasil e servigos correlatos.

Em fung¢3o da rotatividade obrigatdria de auditores independentes, conforme prevista no art. 31 da Resolugdo CVM 23/2021, houve o término
do contrato com a Deloitte e a realizagdo de processo licitatoério, cuja empresa vencedora foi a KPMG, conforme Comunicado a Mercado de
20/03/2024.

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Como forma de evitar conflitos de interesses ou ameacas a independéncia ou objetividade do auditor externo,
eventual contratagdo da mesma empresa que presta servigos de auditoria contabil para o Conglomerado Banco
do Brasil para a realizacdo de outros servicos € previamente submetida ao Comité de Auditoria (Coaud) da
Companhia.
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9.4 Outras informacgoes relevantes

Nao foram identificadas outras informacgoes relevantes objeto de andlise pelo auditor independente.
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10. RECURSOS HUMANOS

10.1 Descricao dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada na localizag¢do geografica e em indicadores de diversidade)

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de empregados para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024:

i. Quantidade de empregados por declaracao de género

Prefere nao

Feminino Masculino N3ao binario Outros responder
Empregados em posicdes de lideranga 3.757 6.552 12 17 21.148
Empregados em posi¢des de nao-lideranga 7.328 8.972 41 42 38.705
TOTAL DE EMPREGADOS: 11.085 15.524 53 59 59.853

ii. Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raga

Prefere ndo

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros responder
Empregados em posi¢des de lideranga 732 22.437 1.232 7.040 45 - -
Empregados em posi¢des de nao-lideranga 1.820 38.340 2.300 12.515 108 - 5
TOTAL DE EMPREGADOS: 2.552 60.777 3.532 19.555 153 - 5
iii. Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Empregados em posicdes de lideranga 199 24.600 6.687
Empregados em posi¢des de nao-lideranga 3.751 36.573 14.764
TOTAL DE EMPREGADOS: 3.950 61.173 21.451
iv. Quantidade de empregados posicao e localizagao geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Empregados em posigoes de liderancga 1.635 5.298 4.894 13.964 5.673 22
Empregados em posigdes de ndo-lideranga 2.119 8.350 13.899 21.707 9.013 -
TOTAL DE EMPREGADOS: 3.754 13.648 18.793 35.671 14.686 22
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v. Quantidade de empregados declarados por localizagao geografica e declaragao de género

Prefere nao

Feminino Masculino Nao binario Outros

responder
Norte 371 526 2 4 2.851
Nordeste 1.274 2.317 3 9 10.045
Centro-Oeste 2.532 4.311 21 14 11.915
Sudeste 5.020 5.851 17 23 24.760
Sul 1.884 2.512 10 9 10.271
Exterior 4 7 - - 1
TOTAL DE EMPREGADOS: 11.085 15.524 53 59 59.853

vi. Quantidade de empregados declarados por localizacao geografica e declaragao de cor ouraga

Prefere nao

Amarelo Branco Preto Pardo Outros

Indigena

responder
Norte 38 1.550 213 1.933 20 - -
Nordeste 101 6.830 830 5.847 40 - -
Centro-Oeste 518 12.211 951 5.081 32 - -
Sudeste 1.586 27.244 1.298 5.490 49 - 4
Sul 308 12.921 240 1.204 12 - 1
Exterior 1 21 - - - - -
TOTAL DE EMPREGADOS: 2.552 60.777 3.532 19.555 153 - 5

vii. Quantidade de empregados por localizacdo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

TOTAL DE EMPREGADOS:

Abaixo de 30 anos

328

543

1.736

922

421

3.950
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De 30 a 50 anos

2.667

10.269

13.768

23.921

10.533

15

61.173

Acima de 50 anos

759

2.836

3.289

10.828

3.732

21.451
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viii. Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia e Pessoas sem Deficiéncia

Pessoa com Deficiéncia Pessoa sem Deficiéncia Prefere n3o responder

Empregados em posi¢des de lideranga 624 30.862 -
Empregados em posi¢des de ndo-lideranga 2.163 52.925 -
TOTAL DE EMPREGADOS: 2.787 83.661 -

ix. nimero de empregados envolvidos nas atividades de auditoria interna, compliance,
controles internos e riscos corporativos

Quantidade de empregados

Auditoria Interna 402
Controles Internos e Compliance 407
Riscos Corporativos 858
TOTAL DE EMPREGADOS: 1.667

(b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizagdao geografica)

Os dados apresentados a seguir, referem-se aos trabalhadores de empresas contratadas pelo Banco para a
prestacao de servicos de apoio, tais como brigada de incéndio, limpeza, operacao de cargas e materiais,
vigilancia, dentre outros.

Quantidade de terceirizados por grupos com base na atividade desempenhada 2024

Vigilancia e Limpeza 19.228
Outras Atividades 5.071
TOTAL DE EMPREGADOS: 24.299
Quantidade de terceirizados por localizagao geografica 2024

Norte 1.501
Nordeste 4.983
Centro-Oeste 3.092
Sudeste 10.440
Sul 4.283
TOTAL DE EMPREGADOS: 24.299

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de 2,25%.
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10.2 Alteragoes relevantes

Em 22 de dezembro de 2022 foi publicado o Edital de Abertura da Sele¢do Externa 2022/001. Os resultados
foram publicados em julho de 2023 com 6.525 candidatos classificados para as vagas e cadastro de reserva.
Este processo promoveu, até o momento, a convocagao e posse de 5.484 novos funciondrios que assumiram
em agéncias de todo o pais e, também, em unidades estratégicas da area de tecnologia.
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10.3 Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do
emissor, informando:

O ingresso no quadro de funciondrios do Banco ocorre mediante aprovagao em concurso publico, realizado por
meio de edital. Este processo é efetuado por entidade externa, de acordo com a legislagao vigente. Para a
carreira administrativa, o Unico cargo de entrada/admissdo é o de escriturario.

Em 2011, foi criada a carreira de Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho
(“SESMT"). Na referida carreira, o provimento dos cargos funcionais ocorre por intermédio de sele¢do externa
especifica, para o exercicio de atividades inerentes a engenharia de seguranga e medicina do trabalho. Os
SESMT contemplam os cargos de Engenheiro de Seguranga do Trabalho, Técnico de Seguranga do Trabalho,
Médico do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho e Auxiliar de Enfermagem do Trabalho.

(a) politica de salarios e remuneracgao variavel

No Plano de Carreira e Remunerag¢ao do Banco do Brasil, os critérios para atualizacao peridédica da remuneracao
fixa dos funcionarios sao antiguidade e mérito, a seguir detalhados:

(0] Antiguidade: apresenta doze faixas salariais (A1 a A12), observado o acréscimo de 3% no
Vencimento-Padrdo (VP) entre cada nivel. A promogdo ocorre automaticamente pelo tempo de
servico, apds 1.095 dias (trés anos), descontados eventuais retardamentos, com exce¢do da primeira
promogao, cujo intersticio é de 90 dias;

(i) Mérito: a ascensdo entre os niveis de mérito ocorre, exclusivamente, por meio do exercicio de
fungdes gratificadas ou de confianga em carater efetivo ou substitui¢ao. A cada dia, uma pontuacgao por
mérito é acumulada, sendo necessarios 1.095 pontos para a promoc¢ao a cada nivel (M1 a M25).

Além do cargo de escriturdrio e cargos pertencentes a carreira SESMT, os funcionarios podem exercer fungdes
gratificadas ou de confianga. Neste ultimo caso, trata-se de func¢des de destaque na estrutura organizacional,
investidas de confianca especial decorrente das atividades desenvolvidas, as quais envolvem a capacidade de
influenciar a gestao do Banco, além de acesso exclusivo a informagdes confidenciais.

Quando investidos em fungado gratificada ou de confianga, além das verbas pessoais, os funcionarios recebem
adicional de acordo com a posigao hierdrquica de sua fungdo na organizagdo. As fungdes de confianga e
gratificadas do Banco possuem um piso remuneratério, de modo que pessoas que exercem a mesma fungao
recebem remuneragdes equivalentes.

Dessa forma, a remuneracao fixa praticada no Banco do Brasil para seus funcionarios corresponde a:

= Remuneracao base, composta por valor bdsico de saldrio mensal, definido de acordo com o nivel de
antiguidade do Plano de Carreira e Remuneracgao - PCR, e por adicional por mérito indicado no item “a”,
alinea Il acima.

* remunerag¢ao adicional vinculada ao exercicio de fungao gratificada ou de confianga, que apresenta
valores definidos conforme para cada funcdao, de acordo com atribuicdes, nivel hieradrquico,
complexidade, praga, grupamento entre outros fatores.

A remuneragdo variavel, por sua vez, reconhece os resultados alcancados e a sustentabilidade desses
resultados, conforme descrito a seguir.

O programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) é um programa que tem previsdo de dois
pagamentos ao ano, sendo o primeiro o adiantamento e o segundo o pagamento final aos funcionarios do
Banco composto por dois médulos:
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a. Médulo Fenaban

O mddulo Fenaban corresponde a 45% do saldrio-paradigma acrescido de valor fixo, ambos definidos em
Acordo Coletivo de Trabalho. O saldrio-paradigma é definido conforme abaixo:

1) para escriturdrios e integrantes da Carreira Técnico-Cientifica: Vencimento-Padrdao do sexto
nivel de antiguidade do plano de carreira e remuneragao do BB;

2) para escriturdrios que atuam como caixas-executivos: Vencimento-Padrao do sexto nivel de
antiguidade do plano de carreira e remuneragao do BB somado a gratificagdo de caixa;

3) para comissionados: VR da fungao ou saldrio paradigma do caixa-executivo, o que for maior.

b. Médulo BB
O médulo BB é composto por duas parcelas, a saber:

1) Parcela Fixa: corresponde a 4% do lucro liquido, rateado linearmente entre os funciondrios.
Para efeito de determinacao desta parcela, o nidmero de funcionarios corresponde ao somatdrio dos
dias trabalhados por cada funcionario dividido pelo nimero de dias do semestre;

2) Parcela Varidvel: equivalente a diferenca entre o valor correspondente a quantidade de
saldrios-paradigma definido pelo Banco e a soma do Mdédulo Fenaban e da Parcela Linear definida
acima, e vinculada ao cumprimento do Acordo de Trabalho (ATB) do respectivo semestre de verificacdo

de lucro liquido.

(b)

politica de beneficios

Prezando pela qualidade de vida, o Banco do Brasil oferece uma série de beneficios aos funcionarios, listados

a seguir:

Beneficios

Ajuda Alimentagdo/Refeigdo

Ajuda Deslocamento Noturno

Auxilio-Creche

Auxilio Filho com Deficiéncia

Caixa Executivo -
Carater Pessoal - LER

Vantagem em

Cesta Alimentagdo

Faltas Abonadas

Indenizagao por Assalto

Licenga para Acompanhar Pessoa
Enferma da Familia (LAPEF)

Licenca-Prémio

Programa de Assisténcia as Vitimas
de Assalto e de Sequestro (PAVAS)

Descrigao

Valor disponibilizado em cartado eletrénico utilizado para o custeio parcial de despesas com
aquisicao de alimentos em restaurantes, lanchonetes. O valor é definido em Acordo Coletivo
de Trabalho (“ACT").

Ressarcimento de despesas com transporte de retorno a residéncia para funcionarios cuja
jornada de trabalho termine entre meia-noite e seis horas da manha.

Auxilio financeiro com a finalidade de ressarcir despesas realizadas com creches e instituicdes
pré-escolares de livre escolha e, inclusive, nas mesmas condigdes e valor, as despesas efetuadas
com o pagamento da empregada doméstica/baba. O valor é definido em Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT).

Auxilio financeiro com a finalidade de atender de forma parcial as necessidades dos funcionarios
que tenham filhos com deficiéncia, a partir da constatagdo da deficiéncia, sem limite de idade. O
valor é definido em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Pagamento, em carater pessoal, da gratificagdo de caixa executivo, por um periodo de até 540
dias, a partir do momento que o funcionario, afastado por LER (Les30 por Esforco Repetitivo e
Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho), retorne as atividades no Banco.

Valor disponibilizado em cartéo eletrdénico utilizado para o custeio parcial de despesas com
aquisicdo de alimentos em mercearias ou supermercados. O valor é definido em Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT).

Concessao anual de cinco faltas abonadas por ano.

Indenizagdo em favor do funciondrio e seus dependentes legais, no caso de invalidez
permanente ou morte, em consequéncia de sequestro e/ou assalto intentado contra o Banco.

Concessao de afastamento aos funcionarios, nao superior a 90 dias, apds esgotar os saldos de
férias, abonos, licengca-prémio e folgas, para acompanhar pessoas enfermas da familia em
situagdes transitdrias e pontuais.

Concessao anual de 18 dias para cada ano de efetivo exercicio no Banco. Somente para
funciondrio admitido até 11.01.1998.

Prestagdo de assisténcia médica, psicoldgica, juridica e de seguranga a populagao vitimada em
situagbes de atentado ao patriménio do Banco do Brasil (assalto e sequestro), colaborando
ainda para o restabelecimento da rotina da(s) pessoa(s) e dependéncia envolvida. Prevé
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Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Aquisi¢ao de 6culos
e lentes de Contato

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Catastrofe Natural
ou Incéndio Residencial

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Funcionario PcD

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Funeral de
Dependente Direto

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Glosas da Cassi

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Tratamento
Odontolégico

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Tratamento
Psicoterapico

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Assisténcia a Dependentes
com Deficiéncia

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio Arbitrio Especial

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Deslocamento para
Tratamento de Saude no Exterior

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Deslocamento para
Tratamento de Saude no Pais

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Doagdo/Recepgio de
Orgaos e Transplantes

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Enfermagem Especial

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Falecimento em Situagao de
Servigo

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Remogao em UTI Mével ou
Taxi Aéreo

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Tratamento com Hormoénio
do Crescimento

Programa de Assisténcia Social -
Controle do Tabagismo

Vale-Transporte
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atendimento emergencial, que acontece no local do evento, abrangendo ndo apenas
funciondrios, mas estagiarios, aprendizes e empregados de empresas terceirizadas; e
atendimento continuado, caso haja necessidade. Em casos de sequestro, estdo cobertos
também familiares e empregados domésticos atingidos pela ocorréncia. Quanto a seguranca
da integridade fisica e emocional do funcionario e seus dependentes, o Banco arca com
despesas de deslocamento (passagens, hospedagem e alimentagdo) no periodo do
afastamento.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com aquisicao de éculos ou lentes de
contato, recomendados por médico. A restituicao do adiantamento é feita em até 48 meses,
sem juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com aquisicao ou reforma de bens
essenciais danificados por catastrofe natural como enchente, vendaval, abalo sismico ou
incéndio residencial. A restituicdo do adiantamento é feita em até 48 meses, sem juros.

Destinado a funciondrios portadores de deficiéncia, trata-se de concessdo de adiantamento
para aquisicdo de bens e servicos de tecnologia assistiva (relacionados na Portaria
Interministerial n® 604, de dezembro de 2013) e veiculo zero quildmetro, quando atendidas
as premissas da Lei 8.989/95. A restituicdo do adiantamento é feita em até 48 meses, sem
juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com funeral de dependente direto,
quando ultrapassar os valores cobertos pela Cassi. A restituicdo do adiantamento é feita em
até 48 meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para pagamento das glosas da Cassi na livre escolha, quando
caracterizada a insuficiéncia/inexisténcia de recursos médico-hospitalares e laboratoriais
credenciados/conveniados na localidade que esta sendo realizado o tratamento. A restituicdo
do adiantamento é feita em até 48 meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com tratamento odontolégico, com
restituicdo em até 48 meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com sessGes de psicoterapia apds o
esgotamento das 200 sessdes individuais, disponibilizadas pela Cassi, as quais, tanto o
funciondrio quanto seus dependentes direto tém direito. A restituigdo do adiantamento é feita
em até 48 meses, sem juros.

Cobertura das despesas com internato, semi-internato, externato e terapias complementares
decorrentes de dependentes diretos ou pensionistas (cadastrados no Banco) portadores de
deficiéncias fisica, mental e/ou neurossensorial, de cardter permanente, que limite ou gere sua
incapacidade para o desempenho da vida diéria e/ou do trabalho.

Cobertura parcial das despesas médico-hospitalares com doengas graves, quando nao
existirem recursos médicos no Plano de Associados da Cassi na localidade do evento.

Ressarcimento de 50% das despesas médico-hospitalares, 100% das despesas com
deslocamento para tratamento de saldde no exterior (passagens, hospedagem) e refeigdo
conforme os valores previstos no programa, para o paciente e o acompanhante, quando
inexistirem recursos adequados ou suficientes no Brasil.

Ressarcimento das despesas com deslocamento para tratamento de saldde no Pais (passagens,
hospedagem e refeigdo) para o paciente e o acompanhante, quando inexistir recursos
adequados e/ou suficientes no local de origem do funciondrio (localidade onde lotado).

Ressarcimento de despesas do funcionario com deslocamento para doacdo/recepcdo de
6érgaos para transplante.

Cobertura dos valores glosados pela Cassi sobre servicos de enfermagem hospitalar e
domiciliar para paciente que necessite de cuidados permanentes e intensivos de enfermagem,
com condic¢do de ser mantido fora da Unidade de Tratamento Intensivo (UTI).

Cobertura de gastos com funeral e traslado do corpo, em caso de falecimento de funcionario
em situagdo de servigo fora da regido metropolitana de sua dependéncia de localizagao,
inclusive durante o transito.

Cobertura de despesas com remog¢do em UTI mdvel ou taxi aéreo para tratamento de salde,
em situagBes médicas de real gravidade e/ou emergéncias, caracterizadas pela necessidade de
acompanhamento médico no deslocamento.

Cobertura para aquisicdo de hormoénio de crescimento decorrente do tratamento aos
portadores de nanismo hipofisario, equivalente a 30% do valor total da despesa. Os 70%
restantes sdo cobertos pela Cassi.

O funcionario inscrito no Programa de Controle do Tabagismo tera a cobertura integral das
despesas de deslocamento, para tratamento até o local mais préximo, quando nao houver
recursos suficientes na rede credenciada na localidade do funcionario. Também sera ressarcido
em 50% do valor dos medicamentos prescritos, se for o caso.

Custeio parcial das despesas com transporte urbano de funcionarios, nos deslocamentos entre
a residéncia e o local de trabalho e vice-versa. Ndo se aplica nos deslocamentos aqueles
efetuados com transportes seletivos ou especiais.
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Vantagem em Carater Pessoal (VCP)

Vantagem em Carater Pessoal (VCP)
- Licenga Satde ACT

Licenca-Adogao

Licenca-Maternidade

Saldrio-Maternidade

Prorrogag¢do Licenga-Maternidade e
Licenga-Adogao

Prorrogagao licenca Paternidade

Ampliagao da licenca maternidade

Extensao da licenga paternidade

Assisténcia Médica

Previdéncia Complementar

Plano Odontolégico

Vantagens na Nomeagao e Remogao

Beneficio aos Funcionarios Pais de
Filho com Deficiéncia

Auxilio Educacional para
Dependentes

<
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>

Continuidade do pagamento da remuneragao em carater pessoal e por determinado periodo
da fungdo exercida pelo funcionario quando ha dispensa de fungdo em razédo de redugdo da
dotagao da dependéncia ou nomeagao em fungao de remuneragao inferior.

Pagamento em carater pessoal da fungdo, por um periodo de até 360 dias, a partir do
momento que o funcionario, afastado por licenga saide, que perdeu a fungao por ter sido
incluido no quadro suplementar, retorna da licenga.

E abonado o afastamento para adocdo de criancas com idade de até 12 anos incompletos.
Adotantes podem afastar-se por 120 dias, na forma da Lei 12.873/2013, contados a partir da
data do termo da adogao definitiva ou guarda proviséria para fins de adogao. Funcionarios que
adotarem ou obtiverem a guarda de crian¢a para fins de adogao, fazem jus, também, ao
saldrio-maternidade.

Por ocasido do parto a funciondria faz jus ao beneficio de saldrio-maternidade e ao
afastamento pelo periodo de 120 dias previsto na Lei.

E garantido a funciondria durante o periodo que estiver de licenca-maternidade ou licenca-
adogao, o valor igual a sua remuneragao integral devida no més de afastamento ou a média
aritmética dos ultimos seis meses, o que for melhor.

Opgao de estender em 60 dias o periodo de afastamento em decorréncia de parto, adogao
definitiva ou guarda proviséria para fins de adogao, por adesdo ao Programa Empresa Cidada
- Lei 11.770 (Programa do Governo Federal que amplia o periodo previsto na legisla¢cdo
brasileira). Assim, as licencas poder3o ter até 180 dias de duragdo.

Opgao de estender em 15 dias, além dos 5 dias previstos em Llei, o periodo de afastamento da
licenca paternidade, por ades3o ao Programa Empresa Cidadd — Lei 11.770 (Programa do
Governo Federal que amplia o periodo previsto na legislagdo brasileira). Assim, as licengas
poderao ter até 20 dias de duragao.

A licenga podera ser ampliada, na forma da STF/ADI n° 6.327, quando houver necessidade de
internacgdo hospitalar da mae e/ou do recém-nascido por periodo superior a duas semanas em
decorréncia de complicagdes médicas relacionadas ao parto.

A licenga podera ser estendida em até 10 dias no caso de nascimento prematuro com
permanéncia do recém-nascido em UTI.

E facultado ao Banco do Brasil contribuir como patrocinador apenas para um plano de satde
por funciondrio, independentemente da modalidade, inclusive aqueles oriundos de
instituigdes financeiras incorporadas.

E facultado ao Banco do Brasil contribuir como patrocinador apenas para um plano de
beneficio em previdéncia complementar por funcionario, inclusive aqueles oriundos de
instituigdes financeiras incorporadas.

Oferecido pelo Banco do Brasil, por meio da Brasildental, aos funciondrios da ativa e seus
dependentes diretos. Possui rede credenciada de dentistas com abrangéncia nacional.

Destinam-se ao custeio parcial de despesas inerentes ao processo de desinstalagao, instalagao,
deslocamento, entre outros, para os funciondrios que efetuem mudanga de residéncia no
interesse do servigo e para municipio ndo limitrofe do atual e ndo pertencente a mesma regiao
metropolitana, devido a nomeagao ou remogao por reestruturacdo ou extingao de prefixo.

Possibilitar a reducao da jornada aos funciondrios pais de filhos com deficiéncia, e que
apresentem elevado grau de dependéncia, visando o equilibrio da rotina de trabalho e o
acompanhamento em tratamentos terapéuticos.

Beneficio concedido, por meio de ressarcimento, para dependente de funcionario falecido ou
diagnosticado com invalidez permanente, em decorréncia de assalto intentado contra o
Banco, auxiliando, quando for o caso, todos os ciclos letivos da formagdo educacional (infantil,
fundamental 1 e 2, médio e superior).

(c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agc6es dos empregados

nao administradores

(i) grupos de beneficiarios

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneragao baseado em agdes para empregados nao-

administradores.

(ii) condicoes para o exercicio

O Banco do Brasil ndao dispde de plano de remuneragao baseado em a¢des para empregados nao-

administradores.
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(iii) precos de exercicio

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remunera¢ao baseado em ag¢des para empregados nao-
administradores.

(iv) prazos de exercicio

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneragao baseado em ag¢des para empregados nao-
administradores.

(v) quantidade de acboes comprometidas pelo plano

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneragao baseado em ag¢des para empregados nao-
administradores.

(d) razao entre:

(i) a maior remuneracgao individual (considerando a composi¢cdo da remuneragdao com
todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da Companhia no
ultimo exercicio social, incluindo a remunerag¢idao de administrador estatutario, se for o
caso; e

R$ 2.018.881,45

(ii) a mediana da remuneragdo individual dos empregados da Companhia no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu
resultado no Gltimo exercicio social.

R$ 212.838,66

A razdo entre a maior remuneracao individual, considerando-se a composi¢cdo da remunerac¢ao com todos os
itens descritos no campo 8.2.d para os administradores, e a mediana da remuneracao individual dos
empregados, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, é de 9,49.
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10.4 Relagoes entre emissor e sindicatos

Além dos requisitos legais, o Banco adota um modelo de negociagao coletiva permanente, acordado junto as
confederacdes, federacbes e sindicatos, com a realizacdo de reunibes periddicas em que sdo debatidas
questdes como salde no trabalho, ascensao profissional, igualdade de oportunidades, prevengao de conflitos
no ambiente de trabalho, dentre outras.

Conforme previsto no acordo coletivo de trabalho, o Banco reconhece a figura do representante sindical de
base, que atua como facilitador das negociacdes e solugdes de conflitos nos locais de trabalho e ao qual sao
estendidas as garantias legais, nos termos do artigo 543 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

Com esta politica, o Banco contribui para a consolidagdo da sustentabilidade dos direitos e garantias
fundamentais e para a manutencao de um relacionamento estavel e construtivo com os representantes dos
funciondrios.

Em 2024, assim como nos anos de 2020 e 2022, o Banco e as entidades sindicais negociaram o Acordo Coletivo
de Trabalho por um periodo de 02 (dois) anos, vigéncia 2024/2026.

Nos exercicios sociais de 2022 e 2023 n3ao houve movimento grevista ou paralisacdo. Sendo que no exercicio
social de 2024 houve paralisacao parcial, em bases sindicais especificas do pais.
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10.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A categoria "prefiro ndo responder" contempla os colaboradores que nao responderam a autodeclaragao e os
que responderam "prefiro ndo responder". A consulta de autodeclaragdo foi implementada em 2023, a época
em atendimento a Resolugdo CVM 59/2021. O total de respondentes autodeclarados contemplam 26.875
funcionarios, representando 31,04% do total. Desses, 15.524 se autodeclararam masculino, 11.085 feminino,
53 nao binarios, 154 informaram que preferem nao responder e 59 informaram "outros”.
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11. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

11.1 Regras, politicas e praticas do BB em transagcdes com partes
relacionadas

Conforme o Estatuto Social, o Banco do Brasil ndo realiza transferéncias de recursos, servicos ou outras
obrigagdes para suas Partes Relacionadas em desconformidade com a politica de transagdes com partes
relacionadas (“Politica de TPR" e “TRP”, respectivamente), nem realiza transa¢des de compra ou venda de bens
de qualquer natureza ao pessoal-chave da administragao.

A Politica de TPR, aprovada pelo Conselho de Administragao, estabelece diretrizes para assegurar que todas as
decisOes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de
interesses, sejam tomadas observando os interesses do Banco do Brasil e de seus acionistas. Ela se aplica a
todos os colaboradores e administradores do Banco e a versao vigente, aprovada pelo Conselho de
Administragao do Banco em dezembro de 2024, pode ser consultada no site de Relagdes com Investidores do
Banco do Brasil na internet (https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-politicas-e-
codigo-de-etica/ > Politica de Transagdes com Partes Relacionadas) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). A
Politica de TPR estd em consonancia com as boas praticas de governanga corporativa e com a legislacao
aplicavel.

A Politica de TPR reflete as regras contdbeis e os normativos que tratam do tema.

Dentre outras orientagdes, a Politica de TPR incentiva o estabelecimento de um ambiente independente para
anegociagao, a andlise e a aprovagado de transagdes com partes relacionadas a fim de que essas sejam razoaveis,
justificadas e equilibradas e que seu resultado seja comutativo e atenda aos interesses do Banco.

Além disso, a Politica de TPR determina que devem ser observadas as responsabilidades institucionais, o
processo decisério e as competéncias e al¢adas estabelecidas para a negociacdo, andlise e aprovacdo das
Transa¢des com Partes Relacionadas, que por sua vez estdo condicionadas a formalizacao e especificacdo das
caracteristicas da operacao, tais como: partes contratantes, motivacao, preco, prazo, termos, condicdes, riscos
e beneficios esperados para o Banco e para as Partes Relacionadas.

As deliberacdes que envolvam TPR e que devam ser submetidas a aprovacao pelo Conselho de Administracao
do Banco devem ser submetidas previamente ao Comité de Auditoria para sua avaliacdo, sendo vedada a
realizacao de TPR em condi¢des diversas das de mercado ou que possam prejudicar os interesses do Banco.

A Politica de TPR determina ainda que sejam observados todos os requisitos legais e regulamentares de
divulgacao das Transacdes com Partes Relacionadas, o que deve ser feito tempestivamente pelo Banco do
Brasil. As Transagdes com Partes Relacionadas, objeto de publicagdao por meio do Anexo F da Resolugao CVM
80/2022, podem ser consultadas em: https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/fatos-relevantes-
comunicados-e-avisos/ > Transa¢des com Partes Relacionadas. Além disso, as transacdes que alcangcam a
materialidade estdo divulgadas na Sec¢do 11.2 deste Formulario de Referéncia. Ainda estao descritas nas Notas
Explicativas das Demonstragdes Contdbeis do Banco seguindo seu critério de publicagao.

A Politica de TPR estabelece que administradores e empregados do Banco do Brasil sdo vedados de participar
em negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da empresa ou
que resultem da utilizacdo de informacgdes confidenciais obtidas no exercicio de cargo ou funcdo no Banco.

No processo de aprovagao devem ser adotados procedimentos e controles internos adequados para garantir a
conformidade das Transa¢des com Partes Relacionadas. Durante o processo decisério, quando houver eventual
conflito de interesses, os membros dos érgaos responsaveis pela negociagdo, andlise e aprovagao dessas
operacdes sdo orientados a se declarar impedidos, explicando seu envolvimento na referida transacao,
devendo, ainda, abster-se de discutir e deliberar sobre a questao.
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O critério de materialidade utilizado para as transacdes com partes relacionadas apresentadas na se¢ao 11.2
utilizou como referéncia 0,8% (oito décimos percentuais) do patrimdnio liquido constante das Demonstragoes
Contébeis em IFRS do exercicio imediatamente anterior ao ano base do Formulério de Referéncia, ou seja, R$
1,389 bilhdo em 31 de dezembro de 2023.

Por fim, devem ser observadas as condi¢des e limites maximos definidos na Resolu¢do CMN n° 4.693/2018,
quando da concessao de operacdes de crédito as Partes Relacionadas na mencionada regulamentacao.

Banco do Brasil S.A. | Rela¢gdes com Investidores




<
Formulario de Referéncia 2025 %

(4

11.2 Informagoes sobre as transacdoes com partes relacionadas e Itens “N"” e “O"

Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS)

Duragao

Cateno - Gestao de Contas de

Pagamento S.A 27/02/2015 R$ 6.380.366.165,42 - - -
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Join Venture / Coligada - Gestora dos cart&es de débito e crédito do Arranjo Ourocard.

Definigdo das regras de relacionamento entre o BB e a Companhia no ambito operacional e financeiro da gestdo de contas de pagamento pds-pagas e da
funcionalidade de compra via débito relativas ao Arranjo de Pagamento Ourocard, enquanto a Companhia for titular dos Direitos Outorgados, seja nos periodos (a)
compreendidos entre a presente data e a data da Autorizacdo ("Fase de Pré-Autorizacdo"), e/ou (b) em que a Companhia, embora tendo recebido a Autorizagio,

Objeto do contrato ) . - o - , L L = .
ainda precise da cooperagdo do BB para operar os Direitos Outorgados, se necessario ("Periodo Adicional"), tudo com o escopo de permitir a atuagdo conjunta das
Partes, sempre visando ao crescimento de receita e rentabilidade de seus negdcios ("Parceria").

Garantia e seguros N3o se aplica.

Rescisdo ou extingdo N&o se aplica.

Natureza e razdo para aoperagao  Nao se aplica.
Posicao contratual da companhia Credor e devedor.

Especificar -

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

. Previsao contratual de solugdo de impasses por Comité de Transigao.
interesses

Demonstragdo do  carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As condigdes da liquidagao financeiras dos ressarcimentos devidos pela Cateno ao BB e repasses devidos pelo BB a Cateno devem obedecer as regras
constantes de Acordo de Receitas e Despesas e do Convénio de Rateio.
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Montante correspondente ao interesse
de tal parte relacionada no negécio (RS)
Estimativa de Aporte Nominal: R$

28/10/2021 3.946.742.186,00 - 3.046.742.186,00 60 meses
0,0

Parte relacionada Data transagido Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) Duragiao

Uniao - Governo Federal -
Ministério da Fazenda

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor A Unigo (6rgdos da Administragdo Direta Federal), como controladora do BB.

Contrato n° 12/2021 assinado em 28/10/2021, para a prestacdo de servigos de pagamento dos valores liquidos da folha salarial e outras indeniza¢des a servidores
ativos, inativos, pensionistas, estagiarios do poder executivo federal (administragdo direta, autarquica e fundacional) e anistiados politicos civis, a serem pagos no
Brasil, por meio de crédito em conta bancéria de titularidade do beneficidrio, conforme edital de credenciamento n°® 03/2021.

Em contrapartida o Banco do Brasil, assim como as demais institui¢des financeiras credenciadas, paga a Unido o valor, em reais, correspondente ao percentual de
1,03% sobre o valor liquido da remuneragao de cada beneficiario.

Além da prestagdo de servigos de pagamento da folha salarial, o contrato contempla a realizagdo da atualizagdo cadastral (prova de vida) dos beneficidrios inativos,

Objeto do contrato pensionistas e anistiados politicos;
O prazo de vigéncia contratual é de 12 meses, podendo ser prorrogado por iguais periodos, por interesse das partes, até o limite de 60 (sessenta) meses.
Primeiro termo aditivo contratual, assinado em 19/08/2022, prorrogando o contrato por 12 meses (prorrogado para o periodo de 28/10/2022 a 28/10/2023).
Segundo termo aditivo contratual, assinado em 09/10/2023, prorrogando o contrato por 12 meses (prorrogado para o periodo de 28/10/2023 a 27/10/2024).
Terceiro termo aditivo contratual, assinado em 30/08/2024, prorrogando o contrato por 12 meses (prorrogado para o periodo de 28/10/2024 a 27/10/2025).
Garantia e seguros N/A
Rescisdao ou extingao Conforme condi¢des descritas no contrato 12/2021, cldusula nona e seus subitens.

Natureza e razdo para a operagdo -
Posi¢do contratual da companhia  Devedor

Especificar -

I. Por trata-se de credenciamento, inclusive com a participagdo de outras instituicdes bancarias, o processo estaria aderente ao principio da
publicidade pela administragao publica, respeitando as condigdes de mercado e negociada em ambiente independente e sem conflito de interesses.
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de Ainda, o negdcio apresenta viabilidade técnica. o
interesses enquadrado no percentual recomendado no modelo de precificagdo aprovado pelo BB.
Il. O contrato se daria por 12 meses, com a possibilidade de prorrogagao anual, até o limite de 60 meses. A continuidade do contrato é conveniente
ao Banco, visto a projegao de rentabilidade do negécio. Ainda, a ndo participagdo do BB no processo de credenciamento resultaria na migragao da
base de clientes proventistas para outras instituicdes credenciadas e na redugao da atual margem de contribuigdo gerada por esses clientes.

O contrato n°® 12/2021 prevé a prestagdo de servigos de pagamento dos valores liquidos da folha salarial e outras indenizagdes a servidores ativos,

inativos, pensionistas, estagidrios do poder executivo federal (administracio direta, autdrquica e fundacional) e anistiados politicos civis, a serem
Demonstracdo do  carater estritamente pagos no Brasil, por meio de crédito em conta bancaria de titularidade do beneficidrio, conforme edital de credenciamento n® 03/2021.
comutativo das condi¢ées pactuadas ou o Em contrapartida o Banco do Brasil, paga 3 Unido o valor, em reais, correspondente ao percentual de 1,03% sobre o valor liquido da remuneracio
pagamento compensatério adequado de cada beneficiario.

O negdcio apresenta viabilidade técnica e indice de eficiéncia VRN-Fopag enquadrado no percentual recomendado no modelo de precificagao

aprovado pelo BB.
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Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagido Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (R$) Duragiao
Empresa Brasileira de Correlos g/ /501 2.168.652.589,00 1.220.398.973,29 2.168.652.589,00 60 meses
e Telégrafos - ECT
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Empresa Estatal - A Unido Federal é Controladora comum das partes.

Contratagado de servigos postais convencionais, especiais e telematicos, em ambito nacional e internacional, prestados a todas as unidades do Banco do Brasil S.A.
com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Periodo de até 60 meses no valor de até R$ 2.168.652.588,53 (dois bilhdes, cento e sessenta e oito milhdes,

Objeto do contrato seiscentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e oitenta e oito reais e cinquenta e trés centavos). Data da formalizagdo contratual 28.06.2021 com vigéncia a partir
de 01/07/2021.
Garantia e seguros Nao ha.

O contrato podera ser rescindido a qualquer tempo:

1. Por interesse de qualquer uma das partes e mediante comunicagdo formal, com prova de recebimento e aviso prévio minimo de 30 (trinta) dias.

2. Quando a solicitagdo de rescisdo ocorrer concomitantemente a formalizagao de contrato sucedaneo, com valor minimo igual ou superior, a rescisdao podera ocorrer
na data da formalizagdo do pedido, independente do aviso prévio a que se refere o subitem anterior. Os servigos e produtos constantes no contrato sucedaneo
estardo disponiveis para utilizagdo somente apds seu cadastro nos sistemas dos Correios.

3. Automaticamente pelos Correios, sem aviso prévio, quando da ndo utilizagdo de servigos ou aquisigdo de produtos pelo periodo igual ou superior a 6 (seis) meses
consecutivos.

4. Por inadimplemento, conforme consta na Clausula Oitava.

5. Decretagao de faléncia ou dissolugdo da sociedade da CONTRATANTE.

6. Alteragdo social ou modificagdo da finalidade/estrutura da CONTRATANTE, que prejudique a execugdo do contrato.

7. Caso fortuito ou forga maior, regularmente comprovado, impeditivo da execugdo do contrato.

8. Pelo ndo cumprimento pela CONTRATANTE das exigéncias contratuais previstas nos Termos de Condigdes ou Anexos de prestagao de servigos.

9. No caso de rescisdo, fica assegurado aos CORREIOS o direito de recebimento dos valores correspondentes aos produtos adquiridos e aos servigos prestados a
CONTRATANTE até a data da rescisdo, bem como a proporcionalidade do valor minimo contratado, de acordo com as condigdes de pagamento estabelecidas neste
contrato.

10. Da mesma forma fica garantida a CONTRATANTE a devolugdo de seus objetos e valores devidos."

Contratagdo de servigos postais convencionais, especiais e telematicos, em ambito nacional e internacional, prestados a todas as unidades do Banco e conglomerado
do Banco do Brasil para entrega de correspondéncias, remessa de documentos, prestagao de servigos de postagens, num quantitativo médio de 9 milhdes postagens
por més. Os Correios tém capilaridade e abrangéncia nacional estando presente com pelo menos uma agéncia em todos os municipios brasileiros. A ECT atende
domicilios e estabelecimentos comerciais, cumprindo os prazos de entrega com rapidez, seguranga e regularidade, seja nos grandes centros ou nos lugares mais
remotos e de dificil acesso. Os servigos de postagem sado imprescindiveis tanto em decorréncia de aspectos legais e mercadolégicos, quanto pelo relacionamento e
atendimento as necessidades dos clientes.

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao

Posi¢do contratual da companhia  Devedor

Especificar -

Trata-se de um servigo relevante para o Banco do Brasil S.A., prestado sob tutela de monopélio postal, ndo existindo a possibilidade de nao se
contratar, sob pena de gerar prejuizos ao Banco. O servigo pretendido é indispensavel e a empresa a ser contratada é a Unica a prestar o servigo
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de demandadoem razdo do monopélio a ela concedido, tratando-se, portanto, em principio, de 6bice intransponivel, justificando a submisséo do Banco
interesses ao contrato padrdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, devido ao seu porte e a sua
capacidade operacional, é a Unica empresa que tem condigdes de manter a regularidade dos servigos diante da sazonalidade da demanda do Banco,
com sensivel incremento do volume dos objetos postados/transportados. Em relagdo aos servicos ndo monopolizados, as empresas concorrentes
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, além de atuagao regionalizada e da dificuldade da entrega em domicilio, em todo o territério nacional,
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sdo especializadas em objetos especificos, principalmente cargas e encomendas. Além das caracteristicas legais, a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos possui estrutura de agéncias, funciondrios, infraestrutura e capilaridade sem outro concorrente equipardvel.

. B X 99% do volume de objetos postados é em regime de monopélio pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, (servicos de Franqueamento
Demonstracao do carater  estritamente Aytorizado de Cartas — FAC e Remessas de Documentos) enquanto os itens/servigos ndo monopolizados representam apenas 1% (servicos de Sedex,
comutativo das C°nd,|§.°e5 pactuadas ou o0 dentre outros). Para os servicos ndo monopolizados 02 (duas) empresas apresentaram propostas para os servicos, o que corroborou a
pagamento compensatério adequado compatibilidade dos valores apresentados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, em relagdo ao praticado no mercado para objeto similar.

Para os servicos monopolizados foi verificado a compatibilidade dos precos praticados em contratos semelhantes com entes do Governo Federal.

Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagdo Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (R$) Duragiao
Uniao - Governo Federal - FMM 12/04/2022 5.065.819.076,22 5.065.819.076,22 100% do montante envolvido no negécio. 60 meses
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Controlador

Aplicagdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante - FMM, conforme o disposto no caput do art.29 da Lei n° 10.893, de 13 de julho de 2004 e Resolugdo n°® 3
Objeto do contrato do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM, de 17 de dezembro de 2004, publicada do D.O.U. de 17 de janeiro de 2005, que aprovou a habilitagdo
do Banco do Brasil S.A., como Agente Financeiro do FMM, sem envolver transferéncia voluntaria de recursos. Taxa de juros cobrada: TMS — Taxa Média Selic.

Garantia e seguros Nao exigido

Rescisdo ou extingao Extingao de todas as obrigagdes decorrentes do contrato de crédito.
Natureza e razio para a operagao Funding para operagdes de crédito.

Posi¢ao contratual da companhia Devedor

Especificar -

O paragrafo Unico do artigo quinto do estatuto social do Banco estabelece que o Banco ao contratar diretamente com a Unido ou com sua
interveniéncia, devera observar as seguintes condigbes:

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de |~ acolocacdo dos recursos correspondentes a disposi¢do do Banco e ao estabelecimento da devida remuneraggo;

interesses Il = a prévia e formal definicao da adequada remuneragdo dos recursos a serem aplicados em caso de equalizagao de encargos financeiros;

Ill = a prévia e formal definigdo da assungao dos riscos e da remuneragao, nunca inferior aos custos dos servicos a serem prestados; e

IV - a prévia e formal defini¢do do prazo para o adimplemento das obrigagdes e das penalidades por seu descumprimento.

Os critérios para aplicacdo dos recursos (beneficiarios, taxa, prazo, limites de valor) s3o estabelecidos em Lei/Resolucdo/Decreto/Contrato. A
remuneragao dos agentes financeiros é definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizagdo por

meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou indice de
Eficiéncia, conforme o caso.

Demonstracido do  carater estritamente
comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado
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Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagido Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (R$) Duragao
BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e 11/09/2014 18.175.027.635,69 18.175.027.635,69 100% do montante envolvido no negécio. -
Social
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Acionista vinculado ao controlador.

Contrato destinado a realizagdo de Operagdes de Repasse e/ou Operacdes de Financiamentos/Empréstimos’. Taxa de juros: Os recursos repassados sdo
Objeto do contrato remunerados ao BNDES e a Finame por encargos basicos e taxa adicional fixada pelo BNDES por meio de circulares especificas para cada linha de crédito.
Adicionalmente, para remuneragao do Banco também é definido um del credere especifico para cada linha de acordo com critérios negociais.
Garantia e seguros N3o sdo exigidas garantias.

A extingdo do contrato é condicionada a Liquidagao da totalidade do saldo do passivo das operagdes junto ao BNDES. Caso o Banco deixe de atender aos padrdes
Rescisdo ou extingao de desempenho fixados pelas autoridades monetdrias ou pelo BNDES e pela Finame ou n3o observe, rigorosamente, todas as obrigagdes assumidas, o BNDES e a
Finame poderao aplicar sangdes de descredenciamento.

Natureza e razdo para a opera¢do Funding para operagdes de crédito.
Posi¢do contratual da companhia  Devedor

Especificar -

O BNDES, alocador dos recursos, estabelece normativos unicos a todas as instituicdes financeiras autorizadas a operar com aquela instituigao,
independentemente de serem publicas ou privadas. Desta maneira, nao ha flexibilidade para alteragdo nas condi¢cdes que possam representar
conflito de interesses com o Banco.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragao do carater estritamente As condigdes contratuais e as taxas de juros sdo estabelecidas igualmente para todos os agentes financeiros publicos ou privados. O Banco avalia a
comutativo das condi¢des pactuadas ou o viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizacdo por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE
pagamento compensatoério adequado (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou Indice de Eficiéncia, conforme o caso.
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Parte relacionada

Unido - Governo Federal
FCO

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

g

Montante correspondente ao interesse

Data transacao de tal parte relacionada no negécio (R$)

Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) Duragdo

27/09/1989 Variavel 55.656.814.393,17 100% do montante envolvido no negécio. -

0,0

Controlador.

FCO - Fundo Constitucional do Centro-Oeste: O Banco do Brasil é o administrador do FCO, conforme dispde art. 159, inciso |, alinea ¢, da Constituigdo Federal e Lei
7.827/89, visando alocagdo de recursos para funding de operagdes de crédito, junto aos: produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas, e cooperativas de
produgao que, de acordo com as prioridades estabelecidas nos planos regionais de desenvolvimento, desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecudrio,
mineral, industrial, agroindustrial, de empreendimentos comerciais na Regido Centro-Oeste.

Os saldos didrios dos recursos do Fundo Constitucional do Centro-Oeste - FCO, enquanto ndo desembolsados pelos agentes operadores, sao remunerados com
base na taxa Selic divulgada pelo Banco Central do Brasil. Apds serem disponibilizados aos tomadores, passam a ser remunerados conforme os encargos das
operagdes de crédito, definidos pelo Conselho Monetario Nacional, seguindo as orientagdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e os respectivos
planos regionais de desenvolvimento, conforme previsto na Lei n® 10.177/2001. Esses encargos podem variar de acordo com a finalidade do crédito, o porte do
beneficiario, o setor de atividade e a localizagdo do empreendimento.

Pela administragdo dos recursos do Fundo, o Banco do Brasil recebe uma taxa de administragao sobre o patriménio liquido do Fundo, deduzidos os valores previstos
na Lei n°® 7.827/1989. De acordo com a Lei n°® 14.227/2021, o Banco do Brasil também faz jus a uma remuneragdo de 0,09% ao ano sobre os saldos das
disponibilidades mencionadas na Lei n® 9.126/1995.

Além disso, o Banco do Brasil é remunerado pela administragdo e performance do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) para
cobertura dos custos decorrentes da operacionalizagdo do programa e sobre os pagamentos efetuados pelos mutuarios de financiamentos realizados com recursos
FCO, respectivamente, para as linhas de que trata o Capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR, 10).

Para operagdes contratadas com risco integralmente assumido pelo Banco do Brasil, conforme a Lei n°® 7.827/1989, é garantida uma remuneragdo de del credere
de até 6% ao ano, limitada aos encargos das operagdes de crédito. Para as operagdes contratadas a partir e 1°.01.2022, o del credere fica limitado aos percentuais
atribuidos pela Lei n°®14.277/2021.

A partir das altera¢des promovidas pela Lei n°® 14.227/2021, as institui¢des financeiras beneficiarias dos repasses que firmaram contratos com base nesta Lei, passam
a fazer jus aintegralidade do del credere, conforme o Anexo I, por conta do risco assumido. Para contratos anteriores a Lei, o del credere negociado permanece em
50% devido ao Banco do Brasil pela assungao do risco operacional dos recursos repassados.

N/A
Na condigao de Gestor do Fundo dispositivos legais deverdo promover a revogagao das normas vigentes e dispor sobre extingdo das obrigagdes do Banco.
Funding para operagdes de crédito.

Devedor

De acordo com a Lei 7.827/89, a administracdo dos Fundos Constitucionais do Norte, Nordeste e Centro-Oeste serd distinta e auténoma e,
observadas as atribuigdes previstas em lei, exercidas pelos seguintes érgaos:

| - Conselho Deliberativo das Superintendéncias de Desenvolvimento da Amazénia e do Nordeste e pelo Conselho Deliberativo do Fundo
Constitucional do Centro-Oeste;

Il - Ministério da Integragado e do Desenvolvimento Regional; e

Il - Instituigdo financeira federal de carater regional e BB.

As atribuigdes das instituigdes financeiras administradoras sdo estabelecidas em Lei. O Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional
estabelece as diretrizes a serem observadas pelos Bancos Administradores na aplicagdo dos recursos. Atuando também como principal agente
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Demonstragio do  carater

comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada

Uniao - Governo Federal
Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posi¢do contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

financeiro do FCO, o BB se sujeita aos limites da legislagao e das delibera¢des do Conselho Deliberativo e do Ministério. As atividades do BB no papel
de Administrador do Fundo e de Agente Financeiro sao exercidas por areas diferentes e com atribuigdes especificas.

As linhas de crédito operacionalizadas com recursos do Fundo s3ao geridas por Diretorias distintas daquela responsavel pela sua Administragao,
sempre observando as politicas e diretrizes corporativas para avaliagdo do portifélio de produtos.

Os critérios para aplicagdo dos recursos (beneficidrios, taxa, prazo, limites de valor) sdo estabelecidos em Lei/Resolu¢do. A remuneragdo dos
administradores e agentes financeiros € definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade de sua atuacdo nos dois papéis por meio do mesmo
processo decisério aplicado aos demais negdcios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou Indice de Eficiéncia,
conforme o caso.

estritamente

Montante correspondente ao interesse

Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (R$)

Data transagdo Montante envolvido no negécio (RS) Duragido

30/08/2012 Variavel 5.147.726.919,85 100% do montante envolvido no negdcio. -

0,0

Controlador.

O objeto refere-se a captagdo de recursos do FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste para a contratagdo de operagdes de financiamento em linhas de
crédito especificas que atendem as politicas de fomento e financiamento do Fundo.

Os recursos captados sao remunerados ao Fundo por encargos que variam de acordo com o estabelecido pelos normativos vigentes do Fundo para operagdes
contratadas até 31/12/2017 e TFD (metodologia de remuneragdo do Banco dos Fundos de Desenvolvimento) para as operagdes contratadas a partir de janeiro/2018,
com recursos remunerados conforme Resolu¢do CMN 4.171/2012 nos termos das Resolu¢cdes CMN 4.623 e 4644/2018.

Ao Banco é garantida uma remuneragdo que corresponde a 2,5% a.a., composta pela taxa de equalizagao a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutudrio, e a taxa de remuneragao dos recursos do Fundo.
N3o sdo exigidas garantias.

A rescisdo contratual pode ser realizada a qualquer momento por acordo entre as partes. Também podera ser rescindido por inadimplemento de qualquer de suas
clausulas que o torne material ou formalmente inexequivel, neste caso mediante comunicagao prévia de trinta dias, por escrito, a outra parte.

Funding para operagoes de crédito.

Devedor

O BB atua, na qualidade de agente financeiro, cumprindo as normas definidas pela Unido sujeito as mesmas condi¢des aplicadas aos demais
operadores. Desta maneira, ndo ha flexibilidade para alteragao nas condigdes que possam representar conflito de interesses com o Banco.

Os critérios para aplicacdo dos recursos (beneficidrios, taxa, prazo, limites de valor) sdo estabelecidos em Lei/Decreto/Resolucdo/Contrato. A
remuneragao dos agentes financeiros é definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade das linhas de crédito e aprova sua operacionalizagdo
por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou indice
de Eficiéncia, conforme o caso.

estritamente
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Parte relacionada

Uniao - Governo Federal
Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdao ou extingao

Natureza e razao para a operagao
Posi¢ao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

Montante correspondente ao interesse

Data transagao de tal parte relacionada no negécio (R$)

Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) Duragio

30/08/2012 Varidvel 1.794.344.764,74 100% do montante envolvido no negécio. -

0,0

Controlador.

O objeto refere-se a captagdo de recursos do FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia para a contratagdo de operagdes de financiamento em linhas de
crédito especificas que atendem as politicas de fomento e financiamento do Fundo.

Os recursos captados sao remunerados ao Fundo por encargos que variam de acordo com o estabelecido pelos normativos vigentes do Fundo para operagdes
contratadas até 31/12/2017 e TFD (metodologia de remuneragdo do Banco dos Fundos de Desenvolvimento) para as operagdes contratadas a partir de janeiro/2018,
com recursos remunerados conforme Resolugdo CMN 4.171/2012 nos termos das Resolugdes CMN 4.623 e 4644/2018.

Ao Banco é garantida uma remuneragao que corresponde a 2,5% a.a., composta pela taxa de equalizagao a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, e a taxa de remuneragao dos recursos do Fundo.
N3ao sdo exigidas garantias.

A rescisdo contratual pode ser realizada a qualquer momento por acordo entre as partes. Também podera ser rescindido por inadimplemento de qualquer de suas
cldusulas que o torne material ou formalmente inexequivel, neste caso mediante comunicac¢ao prévia de trinta dias, por escrito, a outra parte.

Funding para operagdes de crédito.

Devedor.

O BB atua, na qualidade de agente financeiro, cumprindo as normas definidas pela Unido sujeito as mesmas condi¢des aplicadas aos demais
operadores. Desta maneira, ndo ha flexibilidade para alteragdo nas condigdes que possam representar conflito de interesses com o Banco.

Os critérios para aplicacdo dos recursos (beneficiarios, taxa, prazo, limites de valor) s3o estabelecidos em Lei/Decreto/Resolucdo/Contrato. A
remuneracdo dos agentes financeiros é definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade das linhas de crédito e aprova sua operacionalizagdo
por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negdcios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou Indice
de Eficiéncia, conforme o caso.

estritamente
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Parte relacionada

Unido - Governo Federal
Caixa Econémica Federal

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingado

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

g

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
31/12/2024 Variavel 26.080.369.518,13 100% do montante envolvido no negdcio. 1ano
0,0
Controlador

FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — atuar na condigao de Agente Financeiro, para concessao de financiamentos, com recursos do FGTS, no ambito
dos Programas de Apoio a Produgao de Habitagdes, Carta de Crédito Individual, que abrangem os financiamentos no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida, e
Pré-Cotista. Taxa de juros: Os recursos disponibilizados aos tomadores sdo remunerados pela variagao da TR + Juros entre 5% e 6,5 % a.a conforme programa de
financiamento vinculado. Ao Banco é garantido um spread de até 2,16% a.a. e uma taxa de administragdo de R$ 25,00 por contrato de financiamento ativo no més.

LFT e/ou Caugdo Hipotecaria.

O AGENTE OPERADOR poderd decretar o vencimento antecipado da totalidade da divida, considerando automatica e imediatamente exigivel todas as obrigacdes
financeiras do Banco, rescindindo o Contrato, independente de interpelagdo judicial, desde que, a critério do AGENTE OPERADOR, a suspensao dos desembolsos
nao for medida suficiente para assegurar o regular cumprimento das obrigagdes contratuais, ou ainda na ocorréncia das seguintes hipéteses:

a) ndo pagamento pelo Banco de 03 (trés) prestagdes consecutivas de retorno;

b) cancelamento do registro do Banco como Agente Integrante do Sistema Financeiro da Habitagdo;

¢) cessdo ou transferéncia a terceiros das obrigagdes assumidas neste Contrato, sem prévia e expressa autorizagdo do AGENTE OPERADOR;

d) se, reduzida a garantia, prevista no contrato, em virtude de depreciacdo ou deterioracdo, e o Banco n3o a reforcar no prazo de 30 (trinta) dias, depois de
devidamente notificado pelo agente operador.

Funding para operagdes de crédito.

Devedor

A Caixa Econdmica Federal, na condigdo de Agente Operador do FGTS, estabelece normativos Unicos a todas as instituicdes financeiras habilitadas,
independentemente de serem publicas ou privadas. Desta maneira, ndo ha flexibilidade para alteragdo nas condigdes que possam representar
conflito de interesses com o Banco.

estritamente As condigdes contratuais e as taxas de juros sdo estabelecidas igualmente para todos os agentes financeiros publicos ou privados. O Banco avalia a
viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizagdo por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE

(Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou indice de Eficiéncia, conforme o caso.
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Parte relacionada

Uniao - Governo Federal - FGO
Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros
Rescisdo ou extingcao

Natureza e razdo para a operagao
Posigdo contratual da companhia

Especificar

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragido
31/12/2024 Variavel 43.112.766.262,24 100% do montante envolvido no negécio. -
0,0
Controlador

O BB atua na qualidade de Administrador e de Agente Financeiro do Fundo de Garantia de Operag¢des (FGO), conforme detalhamento a seguir:

| = como Administrador, de acordo com os artigos 5° e 7° do Estatuto do FGO, faz a administragdo, contabilidade e prestagao anual de contas, por meio de Relatério
de Gestao, conforme instrugdes normativas definidas pelo TCU, e Relatdério de Administragao, auditado por Auditoria Interna e Externa.

Il = como Agente Financeiro, formalizou Termo de Adesao ao FGO, seguindo as normas estipuladas no Estatuto, no Regulamento e nos Manuais de Procedimentos
Operacionais do Fundo para todos os agentes financeiros, relacionadas a formalizagdo de operagdes de crédito, solicitagdo de honra e recuperagao de valores
honrados.

O objetivo do FGO é garantir parte do risco dos empréstimos e financiamentos concedidos pelas instituicdes financeiras criadas por lei prépria, instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e entidades de que trata o art. 3° da Lei n® 13.636, de 20 de margo de 2018, para pessoas fisicas enquadradas
na Segao |, do Capitulo lll, da Lei n°® 14.690, de 03 de outubro de 2023, pessoas fisicas enquadradas no art. 5° da Lei n°® 14.995, de 10 de outubro de 2024, pessoas
fisicas e juridicas produtoras rurais, de que trata o art. 28 da Lei n® 14.981, de 20 de setembro de 2024, micro, pequenas e médias empresas, microempreendedor
individual, profissionais liberais, e autdnomos transportadores rodoviarios de carga, na aquisicdo de bens de capital inerentes a sua atividade, nos termos da
legislagao aplicavel. O FGO cumpre sua finalidade através de cinco programas de garantia:

FGO Pronampe.

FGO Desenrola Brasil.

FGO Acredita no Primeiro Passo.

FGO Procred360.

FGO Pronaf e Pronamp RS.

Taxa de juros:

Remuneragdo do Administrador:

a) pelo servigo de administracdo: 1% ao ano incidente sobre a totalidade de ativos do FGO.

b) pelo servico de administracdo da carteira de ativos ou de gestdo de fundos de investimento Unicos ou exclusivos: até 0,15% ao ano, incidente sobre o total dos
recursos do FGO do dia anterior ao da apuragdo, calculado e provisionado diariamente e cobrado até o terceiro dia Util do més subsequente, a razdo de 1/252
referente a administragado e gestdo da carteira de ativos do FGO.

Remuneracgao das disponibilidades do Fundo:

FGO Pronampe: aplicagdo dos recursos nos fundos exclusivos BB FGO Pronampe Fl Renda Fixa e BB FGO Pronampe Agdes.

FGO Original: aplicagdo dos recursos no fundo exclusivo BB FGO Fl Renda.

FGO Desenrola Brasil: aplicagdo dos recursos no fundo exclusivo BB FGO Desenrola Brasil Fl Renda Fixa.

FGO Acredita no Primeiro Passo: aplicagdo dos recursos no fundo exclusivo BB FGO Acredita FI Renda Fixa.

FGO Procred360: aplicagdo dos recursos no fundo exclusivo BB FGO Procred 360 Fl Renda Fixa.

FGO Pronaf e Pronamp RS: aplicagdo dos recursos nos fundos exclusivos BB FGO Pronaf RS Renda Fixa.

N3o sao exigidas garantias.

Nas condi¢bes de administrador e agente financeiro, a denulincia contratual pode ser realizada por qualquer dos participes em razdo do descumprimento de qualquer
das obriga¢des ou condigdes pactuadas, bem assim pela superveniéncia de norma legal ou fato administrativo que torne o instrumento formal ou materialmente
inexequivel, ficando as partes responsaveis pelas obrigagdes anteriormente assumidas.

Administracdo de recursos de Fundo Contabil.

No papel de Administrador é Devedor.
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragao do carater

As atividades do BB no papel de Administrador do Fundo e Agente Financeiro sdo exercidas por areas diferentes e com atribuigdes especificas.
As linhas de crédito beneficiadas pelas garantias do Fundo s3o geridas por Diretorias e Unidades distintas daquela responsavel pela sua
Administragdo, sempre observando as politicas e diretrizes corporativas para avaliagdo do portifélio de produtos.

O paragrafo Unico do artigo quinto do Estatuto Social do Banco estabelece que o Banco, ao contratar diretamente com a Unido ou com sua
interveniéncia, devera observar as seguintes condigdes:

I. colocagdo dos recursos correspondentes a disposi¢do do Banco e ao estabelecimento da devida remuneragao;

II. prévia e formal defini¢do dos prazos e da adequada remuneragao dos recursos a serem aplicados em caso de equalizagdo de encargos financeiros;
Ill. prévia e formal definigdo dos prazos e da assungao dos riscos e da remuneragao, nunca inferior aos custos dos servigos a serem prestados; e

IV. prévia e formal definigdo do prazo para o adimplemento das obrigacdes e das penalidades por seu descumprimento.

estritamente Conforme o art. 29 do Estatuto do FGO, o Banco, pela administracdo do Fundo, faz jus ao recebimento de uma taxa de administra¢do/remuneragio.

comutativo das condigoes pactuadas ou o Cabe ao Banco aferir, respeitado o Estatuto Social e o processo decisério aplicado aos demais negdcios, o atingimento dos parametros de resultado
pagamento compensatério adequado exigidos e zelar pela manutengao do equilibrio econémico do contrato.

Parte relacionada

Unido - Governo Federal -
Plano Safra 2024/2025

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao
Natureza e razdo para a operagao

Posicao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragio do carater

comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Montante correspondente ao interesse
de tal parte relacionada no negécio (R$)

10/07/2024 60.184.717.000,00 22.709.680.000,00 60.184.717.000,00 -

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (R$) Duragido

MCR 7 - Encargos Financeiros e Limites de Crédito (entre 2% a.a. e 12% a.a.).

Governo Federal — Acionista Controlador.

O Governo Federal autorizou, por meio da Portaria de Equalizacao n° 1.138, de 10 de julho de 2024, o pagamento de equalizagao de taxas de juros sobre a Média
de Saldos Didrios — MSD dos financiamentos rurais concedidos pelo Banco do Brasil, no montante de até R$ 60,18 bilhdes, para o Plano Safra 2024/2025 (periodo
de julho/2024 a junho/2025).

Duragao: Até a liquidagdo das operagdes contratadas a égide da Portaria 1.138.

N3ao se aplica.

N3o se aplica, uma vez que o Banco do Brasil tem a opg¢ao de ndo consumir os tetos estabelecidos em portaria.

O Governo Federal autorizou, por meio da Portaria de Equalizagdo n° 1.138, de 10 de julho de 2024, o pagamento de equalizagdo de taxas de juros sobre a Média
de Saldos Didrios — MSD dos financiamentos rurais concedidos pelo Banco do Brasil, no montante de até RS 60,18 bilhdes, para o Plano Safra 2024/2025 (periodo
de julho/2024 a junho/2025).

Outros

A Lein® 8.427, de 27.05.1992 normatiza o processo de subveng¢do econémica a produtores rurais e suas cooperativas, sob a forma de equalizacao de taxas de juros.
O Banco do Brasil pode figurar, conforme artigo 4°, pode figurar na posicao credora ou devedora na relagao contratual.

O processo de rateio de limites/tetos equalizéveis realizado pelo Governo Federal, dar-se em cenario concorrencial e de igualdade de condigdes
entre instituigdes financeiras publicas e privadas. A negociagdo da remuneragdo do BB (Custos Administrativos e Tributérios - CAT) observa as
melhores praticas de analise financeira e propiciam margens aderentes as politicas de resultado esperado pela organizagao.

estritamente - . . = . . . . P . .
As condigOes contratuais e as taxas de juros sdo estabelecidas igualmente para todos os agentes financeiros publicos ou privados. O Banco avalia a
viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizagao por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negédcios.
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Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragédo
No Exercicio/2024, por meio deste
contrato, a Brasilseg Companhia de
BB Corretora e Seguradoras Seguros e a Alianga do Brasil Seguros S.A.
controladas pela BB Mapfre 30/06/2011 4.247.215.447,90 Nao aplicavel movimentaram, respectivamente, RS 240 meses
Participagoes S.A. 3.962.397.661,20 e RS 219.214.510,74 com
a BB Corretora e R$ 60.565.544,22 e RS
5.037.731,74 com o Banco do Brasil.
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Controlada indireta e coligada, respectivamente.

Regular os direitos e obrigagdes das partes relativamente ao desenvolvimento, divulgagao, distribuicdo e comercializagdo de produtos de seguros dos Ramos de
Atuagdo SH1, sendo que a distribuicdo de tais produtos sera feita com exclusividade no canal bancério BB, por meio da BB Corretora (ou quem esta indicar), em
Objeto do contrato ambito nacional. O recebimento e o repasse as seguradoras SH1 dos respectivos prémios dos seguros serao efetuados pelo BB, de acordo com as condi¢des
estabelecidas no Acordo Operacional e/ou em contratos especificos (incluindo convénios para prestacdo de servigos bancarios), obedecida a legislagdo e demais

normas aplicaveis. A transac¢do é variavel ao longo do tempo, ndo existindo saldo remanescente a ser atingido ou consumido.

Garantia e seguros N3o ha.

O acordo operacional podera ser rescindido antecipadamente: (a) caso o Acordo de Parceria e/ou o Acordo de Acionistras SH1 tenham sido rescindidos, sendo que,
neste caso, a rescisdo do acordo serd obrigatdria, como previsto no Acordo de Parceria; (b) caso a outra Parte descumpra obrigagdo assumida no presente Acordo
que traga como consequéncia a verificagdo de mudanga adversa relevante e que ndo seja sanada no prazo de 30 dias contados do recebimentos de notificagdo da
parte prejudicada neste sentido, nos termos do que dispde o Acordo de Parceria; (c) caso o Grupo BB ou o Grupo MAPFRE descumpra as obrigagdes de protegdo a
base de clientes, em qualquer aspecto relevante; (d) alteragdo do controle aciondrio da outra parte, que serad entendido como alterag¢do do controle acionario de
quaisquer das partes quando, por consequéncia de qualquer transagdo, operagao ou reorganizagao societdria, uma pessoa ou entidade que nao detenha referida
posicdo, passe a ser considerada como acionista controlador nos termos previstos no art. 116 da Lei das Sociedades por A¢8es; ou (e) na hipdtese de qualquer das
partes incorrer em intervengao, liquidagao extrajudicial, cassagao da autorizagao de funcionamento pelo érgao competente, faléncia, requerimento de recuperagao
judicial ou procedimento semelhante ou inicio de procedimento de recuperagao extrajudicial ou, ainda, caso a parte tenha sua intervengao, faléncia ou liquidagdo
requerida e tal situagdo nao seja remediada no prazo de 30 dias a contar da data em que tal parte tomar conhecimento do evento.

Rescisdo ou extingcao

Natureza e razdo para a operagao N/A
Posicao contratual da companhia Outros

Especificar Acordo de Parceria.

O Estatuto Social da BB Seguridade estabelece regras para administragdo de conflitos de interesse no ambito do Conselho de Administragao. O artigo
15, paragrafo 49, do Estatuto Social veda os membros do Conselho de Administragao de intervir em qualquer ato ou operagao social em que tiverem
interesse conflitante com o da BB Seguridade, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes
casos o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensao do
seu interesse.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As transagdes realizadas pela BB Seguridade com partes relacionadas sédo operagdes comerciais e seguem os padrdoes comuns ndo ocasionando
qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes.
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Parte relacionada
BB, BB Corretora e BB Seguros
Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagio
Posi¢do contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragao do carater

comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
09/01/2013 3.143.571.587,84 Nao se aplica 288.247.218,26 240 meses
0,0

Controlador direto e controladas.

Disciplinar as condigdes, a forma de célculo, a periodicidade dos ressarcimentos devidos pela BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora ao Banco do Brasil,
relacionados aos custos e as despesas decorrentes da utilizagdo do quadro de pessoal, dos recursos materiais, tecnoldgicos e administrativos do Banco, necessarios
para que a BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora desempenhe as suas atividades. As empresas do grupo BB Seguridade (BB Seguros e BB Corretora) mantém
entre si convénio de rateio das despesas administrativas do grupo.

A transacdo é variavel ao longo do tempo, ndo existindo saldo remanescente a ser atingido ou consumido.
Nao ha.

Nao ha.

N/A

Outros

As empresas do grupo BB Seguridade (BB Seguros e BB Corretora) mantém entre si convénio de rateio das despesas administrativas do grupo.

O Estatuto Social da BB Seguridade estabelece regras para administragao de conflitos de interesse no ambito do Conselho de Administragao. O artigo
15, pardgrafo 49, do Estatuto Social veda os membros do Conselho de Administragao de intervir em qualquer ato ou operagao social em que tiverem
interesse conflitante com o da BB Seguridade, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes
casos o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensao do
seu interesse.

estritamente - . . . - ~ . o ~ .

As transagOes realizadas pela BB Seguridade com partes relacionadas sdo operagdes comerciais e seguem os padroes comuns ndo ocasionando
qualquer beneficio extraordindrio ou prejuizo a qualquer das partes.
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Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagio
Posigao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragao do carater

comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingcao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

g

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
07/10/2021 1.766.755.000,00 1.557.605.000,00 100% do montante envolvido no negdcio. 60 meses
0,0

Joint Venture.

Cessdo de Direitos Creditérios, com coobrigagéo, realizado entre o Banco do Brasil e o Banco Votorantim, para cessao de direitos creditérios de operagdes de
financiamento de veiculos.

A instituicao cedente se obriga a pagar a instituigdo cessionaria 20% das primeiras perdas relativas a carteira cedida.
Conforme legislagao vigente no Brasil.
N3o se aplica.

Credor

O processo decisério das operagdes no Banco do Brasil é realizado de acordo com a legislagao vigente e segregado por fungdo, ou seja, o
estabelecimento de limite de crédito, a negociagao e a precificagdo sdo realizadas por dreas especializadas e distintas, em conformidade com as
politicas e normativos internos. As operagdes de cessdo de direitos creditérios sao realizadas a pregos e condi¢gdes normais de mercado, equivalentes
as que seriam adotadas quando contratadas com partes nao relacionadas.

As transagOes realizadas pelo Banco do Brasil com partes relacionadas sao operagdes comerciais e seguem os padrdes comuns para a atividade
bancaria, ndo ocasionando qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes. As operagdes de cessdo de direitos creditérios sao
pactuadas em condigdes que atendem aos interesses das partes, pela capacidade do Banco do Brasil em captar funding de varejo e do Banco
Votorantim em realizar operagdes de crédito.

estritamente

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
08/12/2022 1.788.497.647,00 1.734.809.167,00 - 58 meses
0,0

Coligada da Companhia

Cessdo de Direitos Creditdrios com Retengdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagdo do cedente).
Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao

N3Zo se aplica

Nao se aplica

Credor
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragio do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

O BB realiza negdcios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigoes, o negdcio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transagao € avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condi¢des de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugao CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das instituigdes financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condigdes,
andlise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizago e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagio Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragido
Banco Votorantim S.A. 28/03/2023 1.842.795.709,72 1.842.795.709,72 - 42 meses
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagao com o emissor Coligada da Companhia
Objeto do contrato Cessdo de Direitos Creditérios com Retengdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagdo do cedente).
Garantia e seguros Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao
Rescisdo ou extingado N3o se aplica

Natureza e razdo para a operagao Nao se aplica
Posicao contratual da companhia Credor

Especificar -

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

O BB realiza negdécios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituicdes, o negdcio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transagao é avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condi¢des de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugao CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das instituigdes financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condi¢des,
andlise do processo de originagdo do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificacdo a precos de mercado pela drea de financas, formalizacdo e liquidacido da cessdo na Cadmara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.
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Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragao do  carater

comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingcao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

g

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (R$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
29/03/2023 1.907.643.509,79 1.907.643.509,79 - 42 meses
0,0

Coligada da Companhia

Cess3o de Direitos Creditdrios com Retenc¢do Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigacdo do cedente).
Coobrigag¢do do Cedente para o Contrato de Cessao

N3o se aplica

N3Zo se aplica

Credor

O BB realiza negdcios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigdes, o negdcio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transag¢ao é avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condi¢des de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificacgdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugdo CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das institui¢des financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condigdes,
andlise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizacdo e liquidacdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

estritamente

Montante correspondente ao interesse

Data transagio Montante envolvido no negécio (R$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragio
30/03/2023 1.466.433.474,23 1.466.433.474,23 - 42 meses
0,0

Coligada da Companhia

Cessdo de Direitos Creditdrios com Retengdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagdo do cedente).
Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao

N3Zo se aplica

N3Zo se aplica

Credor
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragio do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

O BB realiza negdcios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigdoes, o negécio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transagao € avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condigdes de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugao CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das instituigdes financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condigles,
andlise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizacdo e liquidagdo da cessdo na Cadmara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagio Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragido
Banco Votorantim S.A. 20/12/2023 1.400.075.108,19 1.400.075.108,19 - 41 meses
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagao com o emissor Coligada da Companhia
Objeto do contrato Cessdo de Direitos Creditérios com Retengdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagdo do cedente).
Garantia e seguros Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao
Rescisdo ou extingcao N3o se aplica

Natureza e razdo para a operagao Nao se aplica
Posicao contratual da companhia Credor

Especificar -

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragio do carater estritamente
comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

O BB realiza negdécios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigdes, o negécio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as institui¢des. A transagao é avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condi¢ées de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugdo CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das institui¢des financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem analise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condigdes,
anélise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selegdo da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizagdo e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.
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Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Data transagido

29/12/2023
11,65%

g

Montante correspondente ao interesse
de tal parte relacionada no negécio (R$)

1.499.999.416,95 1.500.655.505,33 100% do montante envolvido no negdcio. 3 dias Uteis

Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) Duragio

Recompra com revenda

Recompra com revenda, realizada entre o Banco do Brasil e o Banco Votorantim.

N/A

Conforme legislagdo vigente no Brasil.

N3Zo se aplica.

Credor

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

estritamente

comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

Parte relacionada

Banco Votorantim S.A.

Taxa de juros cobrados

Relagao com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posigdo contratual da companhia

Especificar

Data transagido

27/03/2024
0,0

O processo decisério das operagdes no Banco do Brasil é realizado de acordo com a legislagdo vigente e segregado por fungdo, ou seja, o
estabelecimento de limite de crédito, a negociagdo e a precificacao sdo realizadas por areas especializadas e distintas, em conformidade com as
politicas e normativos internos. As operagdes de cessdo de direitos creditérios sao realizadas a pregos e condi¢des normais de mercado, equivalentes
as que seriam adotadas quando contratadas com partes nao relacionadas.

As transagoes realizadas pelo Banco do Brasil com partes relacionadas sdo operagdes comerciais e seguem os padrdes comuns para a atividade
bancaria, ndo ocasionando qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes. As operagdes de cessao de direitos creditérios sao
pactuadas em condigdes que atendem aos interesses das partes, pela capacidade do Banco do Brasil em captar funding de varejo e do Banco
Votorantim em realizar operagoes de crédito.

Montante correspondente ao interesse

Montant lvid 6cio (R Sald istente (R
ontante envolvido no negécio (R$) aldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS)

Duragao

2.211.189.557,07 2.211.189.557,07 - 60 meses

Coligada da Companhia

Cess3o de Direitos Creditdrios com Retenc¢io Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobriga¢io do cedente).

Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao

Nao se aplica
N3Zo se aplica

Credor
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragio do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

O BB realiza negdcios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigdoes, o negécio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transagao € avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condigdes de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugao CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das instituigdes financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andalise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagao das condigdes,
andlise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizago e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagio Montante envolvido no negécio (R$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragido
Banco Votorantim S.A. 25/09/2024 1.490.100.019,04 1.490.100.019,04 - 59 meses
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagao com o emissor Coligada da Companhia
Objeto do contrato Cess3o de Direitos Creditdrios com Reten¢ido Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobriga¢do do cedente).
Garantia e seguros Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao
Rescisdo ou extingao NZo se aplica

Natureza e razdo para a operagao Nao se aplica
Posicao contratual da companhia Credor

Especificar -

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

O BB realiza negdécios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituigdes, o negécio com a parte relacionada decorre
dasinergia estratégica entre as instituigdes. A transagao é avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condi¢des de mercado
para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugdo CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das institui¢des financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condicdes,
andlise do processo de originagdo do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessao, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizagdo e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.
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Montante correspondente ao interesse

Parte relacionada Data transagido Montante envolvido no negécio (RS$) Saldo existente (RS) de tal parte relacionada no negécio (RS) Duragao
Banco Votorantim S.A. 26/09/2024 1.421.119.246,78 1.421.119.246,78 - 59 meses
Taxa de juros cobrados 0,0
Relagdo com o emissor Coligada da Companhia
Objeto do contrato Cess3o de Direitos Creditdrios com Retengdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagdo do cedente).
Garantia e seguros Coobrigagdo do Cedente para o Contrato de Cessao
Rescisdo ou extingao N3Zo se aplica

Natureza e razdo para a operagio N3o se aplica
Posigdo contratual da companhia Credor

Especificar -

O BB realiza negdécios com outras instituigdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituicdes, o negécio com a parte relacionada decorre
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de dasinergiaestratégicaentre asinstituigdes. A transagdo € avaliada sob diversos aspectos, incluindo a checagem de aderéncia as condigdes de mercado
interesses para clientes com o mesmo perfil e a verificagdo do cumprimento dos limites regulatérios previstos na Resolugdo CMN 4.693, além da observancia
aos ritos de governanga das institui¢des financeiras envolvidas, o que inclui avaliagdes multidisciplinares.

Os procedimentos realizados incluem andlise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condicdes,
andlise do processo de originagao do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cessado, avaliagao e selecao da carteira pela drea de crédito,
precificagdo a pregos de mercado pela drea de finangas, formalizagdo e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros (C3
Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Demonstragao do  carater  estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado
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Parte relacionada
Cassi - Caixa de Assisténcia dos

Funcionarios do Banco do
Brasil

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

Montante correspondente ao interesse

Data transacao de tal parte relacionada no negécio (R$)

Montante envolvido no negécio (RS) Saldo existente (RS) Duragio

L. Passivo atuarial em 2024:
Variavel - -

27/01/1944 8.459.341.867,00

0,0
Entidade Patrocinada.

Administrar a prestagdo de servigos de assisténcia a salde dos funcionarios do Banco do Brasil.

O Banco é contribuinte do plano de salide administrado pela Cassi, que tem como principal objetivo conceder auxilio para cobertura de despesas com a promogao,
protecao, recuperagao e reabilitacao da saide do associado e seus beneficiarios inscritos. O Banco contribui mensalmente com importancia equivalente a 4,5% do
valor dos proventos gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou pensdo, além de 3% por dependente de funcionario da ativa (até trés dependentes).
A contribuicao mensal dos associados e beneficidrios de pensdo é de 4% do valor dos proventos gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou pensao,
coparticipagao em alguns procedimentos, além de contribui¢ao por dependente, seguindo as regras previstas no Estatuto da Cassi e no regulamento do plano.
Mais informagdes podem ser obtidas nas demonstragdes contdbeis, disponiveis no site de Rl do BB.

N/A
N/A
Administragado de recursos em favor dos funcionarios do Banco do Brasil.

Devedor

A administragdo do plano de beneficios é realizada com a observancia das diretrizes de investimento aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Cassi,
de forma a obter seguranga das aplicagdes e evitar conflitos de interesse.

estritamente Os pagamentos sao realizados de acordo com o avengado contratualmente, nao havendo qualquer privilégio de uma parte a outra e confirmando o

carater comutativo da transagao.
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Parte relacionada
Previ - Caixa de Previdéncia

dos Funcionarios do Banco do
Brasil

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagio
Posigao contratual da companhia

Especificar

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses

Demonstragdo do  carater

comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

g

Montante correspondente ao interesse

Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (R$)

Data transagio Montante envolvido no negécio (RS$) Duragio

16/04/1904 Variavel 685.053.000,00 26.883.913.000,00 -

0,0
Entidade Patrocinada.

Administrar e executar planos de beneficios de carater previdencidrio e outros autorizados, de forma a assegurar aos seus participantes, beneficiarios e assistidos
os beneficios previstos nos respectivos regulamentos de cada plano aos quais estejam vinculados.

Plano destinado aos funcionarios do Banco admitidos na empresa a partir de 24/12/1997. Os participantes ativos contribuem com 7% a 17% do salério de
participagdo na Previ. Os percentuais de participagdo variam em fungao do tempo de empresa e do nivel do saldrio de participagao. Nao ha contribuicdo para
participantes inativos. O patrocinador contribui com montantes idénticos aos dos participantes, limitado a 14% da folha de saldrios de participagdo desses
participantes.

Mais informagdes podem ser obtidas nas demonstragdes contdbeis, disponiveis no site de Rl do BB.

N/A
N/A
Administragado de recursos em favor dos funcionarios do Banco.

Credor

A administragdo do plano de beneficios é realizada com a observancia das diretrizes de investimento aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Previ,
de forma a obter seguranga das aplicagdes e evitar conflitos de interesse.

estritamente = . = s N ]
Os pagamentos sao realizados de acordo com o avengado contratualmente, nao havendo qualquer privilégio de uma parte a outra e confirmando o

carater comutativo da transacao.
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Parte relacionada
Previ - Caixa de Previdéncia

dos Funcionarios do Banco do
Brasil

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingao

Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual da companhia

Especificar

Data transagao

2

Montante correspondente ao interesse

Saldo existente (R$) de tal parte relacionada no negécio (R$)

Montante envolvido no negécio (RS) Duragio

24/11/2010 varidvel 685.053.000,00 12.026.025.000,00 -

0,0

Entidade Patrocinada.

Administracdo de fundo constituido a partir da destinagdo de recursos de superavits no plano de beneficios PB1, na forma da Lei Complementar n® 109/2001 e
Resolugdo CGPC n° 26/2008.

Participam os funcionarios do Banco que nele se inscreveram até 23/12/1997. Os participantes, tanto os ativos quanto os aposentados, contribuem com um
percentual entre 1,8% e 7,8% do salario de participagao ou dos complementos de aposentadoria.

Mais informagdes podem ser obtidas nas demonstragdes contabeis, disponiveis no site de Rl do BB.

N/A
N/A
Os valores decorrem da distribuigdo de superavit do plano de beneficio Pb1, na forma da legislagdo de previdéncia complementar.

Credor

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de A administragdo de recursos pela Previ é realizada com observancia as diretrizes definidas pelos 6érgaos de governanga, de forma a obter seguranga

interesses

Demonstragdo do  carater

em suas aplicagles e evitar conflitos de interesse entre as partes.

estritamente

comutativo das condigdes pactuadas ou o Ospagamentos sdo realizados de acordo com o avengado contratualmente, ndo havendo qualquer privilégio de uma parte a outra.
pagamento compensatoério adequado
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11.3 Outras informacoes relevantes

O critério de materialidade utilizado para as transa¢des com partes relacionadas apresentadas na se¢ao 11.2
utilizou como referéncia 0,8% (oito décimos percentuais) do patriménio liquido constante das demonstracdes
contdbeis em IFRS do exercicio imediatamente anterior ao ano base do Formulario de Referéncia, ou seja, R$
1,389 bilhdo em 31 de dezembro de 2023.
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2

12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

12.1 Informagoes sobre o capital social

Elaborar tabela contendo as seguintes informagoes sobre o capital social

a. capital emitido, separado por classe e espécie
b. capital subscrito, separado por classe e espécie

c. capital integralizado, separado por classe e espécie

d. prazo para integralizagdo do capital nao integralizado,
separado por classe e espécie

e. capital autorizado, informando o limite remanescente para
novas emissdes, em quantidade de a¢des ou valor do capital

f. titulos conversiveis em ag¢des e condi¢des para conversao

R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 acdes ordinarias).
R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 acdes ordinarias).
R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 ac¢des ordinarias).
Capital totalmente integralizado.

R$ 0,00.

Nao existem titulos conversiveis em agao.
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™

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel.
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12.3 Valores mobiliarios emitidos no Brasil

N3o ha valores mobiliarios (a exce¢do das acdes) emitidos pelo Banco do Brasil, no Brasil, em vigor no ultimo
exercicio social e no exercicio social corrente.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

N3o ha valores mobiliarios (a exce¢do das acdes) emitidos pelo Banco do Brasil, no Brasil, em vigor no Ultimo
exercicio social.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As agdes do Banco do Brasil sdo negociadas no segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A -
Brasil, Bolsa Balcao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo
admitidos a negociagao:

d. data de admissao a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagdo:

g. percentual do volume de negociagées no exterior em relagdo ao volume
total de negociagbes de cada classe e espécie no tltimo exercicio (%):

h. se houver, proporgao de certificados de depédsito no exterior em relagao a
cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituigdo custodiante:

Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo
admitidos a negociagdo:

d. data de admissdo a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagdo:

g. percentual do volume de negociacées no exterior em relagdo ao volume
total de negociagbes de cada classe e espécie no Ultimo exercicio (%):

h. se houver, proporgao de certificados de depédsito no exterior em relagdo a
cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituigdo custodiante:

Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo
admitidos a negociagao:

d. data de admissao a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagées no exterior em relagdo ao volume
total de negociagGes de cada classe e espécie no tltimo exercicio (%):

h. se houver, proporgao de certificados de depésito no exterior em relagdo a
cada classe e espécie de a¢des (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituigdo custodiante:
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Bonus Perpétuo 2013
Grao Ducado do Luxemburgo
Secundario - Balcdo
The Luxembourg Stock Exchange

31/01/2013
Euro MTF

31/01/2013

N3ao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Bank of New York Mellon

Divida Sénior - EMTN 2017-1
Grao Ducado do Luxemburgo
Secundario - Balcdo
The Luxembourg Stock Exchange

23/10/2017
Euro MTF

23/10/2017

N3ao se aplica

Nao se aplica

N3ao se aplica

Deutsche Bank Trust Company Americas

Divida Sénior - EMTN 2021-1
Grao Ducado do Luxemburgo

Secundario - Balcdo
The Luxembourg Stock Exchange

30/09/2021
Euro MTF

30/09/2021

Nao se aplica

N3ao se aplica

Nao se aplica

Deutsche Bank
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Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobilidrios sao
admitidos a negociagao:

d. data de admissao a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagoes no exterior em relagao ao volume
total de negociagbes de cada classe e espécie no tltimo exercicio (%):

h. se houver, proporgao de certificados de depédsito no exterior em relagdo a
cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituigdo custodiante:

Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo
admitidos a negociagao:

d. data de admissao a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagoes no exterior em relagao ao volume
total de negociagGes de cada classe e espécie no tltimo exercicio (%):

h. se houver, proporcao de certificados de depésito no exterior em relagdo a
cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j- se houver, instituicao custodiante:

Titulo
a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo
admitidos a negociagao:

d. data de admissao a negociagao:

e. se houver, indicar o segmento de negociagao:

f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagées no exterior em relagdo ao volume
total de negociacdes de cada classe e espécie no Ultimo exercicio (%):

h. se houver, proporgao de certificados de depésito no exterior em relagdo a
cada classe e espécie de a¢des (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituigdo custodiante:
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Divida Sénior - EMTN 2022-1
Grao Ducado do Luxemburgo
Secundario - Balcdo

The Luxembourg Stock Exchange

06/01/2022
Euro MTF

06/01/2022

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Deutsche Bank

Divida Sénior - EMTN 2023-1
Grao Ducado do Luxemburgo
Secundario - Balcdo
The Luxembourg Stock Exchange

18/04/2023
Euro MTF

18/04/2023

N3ao se aplica

N3ao se aplica

Nao se aplica

Deutsche Bank

Divida Sénior - EMTN 2024-1
Grao Ducado do Luxemburgo

Secundario - Balcdo
The Luxembourg Stock Exchange

18/03/2024
Euro MTF

18/03/2024
Nao se aplica

Nao se aplica

N3ao se aplica

Deutsche Bank
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12.7 Titulos emitidos no exterior

a. identificagado do titulo, indicando a jurisdigao
b. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigoes a circulagao

g. conversibilidade em a¢oes ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condigcoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cdes de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

V. eventuais restricoes impostas ao emissor em relagdo:
- adistribuigdo de dividendos
- a alienagdo de determinados ativos
- a contratagao de novas dividas
- a emissao de novos valores mobiliarios

- a realizagdo de operagoes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigOes para alteragao dos direitos assegurados por
tais titulos

2

Bdnus Perpétuo 2013 (Grao Ducado do Luxemburgo)
1
11.541.328.800,00

31/01/2013
11.541.328.800,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

N3o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

a) N3o h3d hipdtese de resgate antecipado a ser exercido pelo
investidor.

b) O Banco detém opgdo de resgate da totalidade dos titulos (mas
n3o de parte deles), em 15/04/2024 e em cada data de pagamento
de cupom a partir desta data, sujeita a aprovagao prévia do Banco
Central ou outra autoridade governamental brasileira.

¢) Na ocorréncia de eventos fiscais ou regulatérios, o Banco podera
resgatar antecipadamente a totalidade dos titulos (mas ndo parte
deles), em qualquer data de pagamento de cupom antes de
15/04/2024. Nesse caso, deverd formal e antecipadamente
encaminhar notificagdo ao Trustee, contendo opinido juridica de
consultoria brasileira, atestando as condigdes legais para o exercicio
da opgao.

Apds a primeira data de exercicio da call option (15/04/2024), a
opgao de recompra passa a ser semestral, na data de pagamento do
cupom.

a) No resgate consequente de evento fiscal, o preco serd 100% do
principal mais juros acumulados e ndo pagos (“prego base de
resgate”).

b) No resgate consequente de evento regulatério, o prego sera
determinado por banco de investimento independente, sendo o
maior entre o “prego base de resgate” e o prego resultante da soma
de: i) valor presente do principal e ii) valor presente dos juros
semestrais acumulados, de acordo com férmula constante da
escritura dos titulos.

Perpétuo (sem vencimento). Somente podera ocorrer vencimento
antecipado do principal na ocorréncia de eventos de liquidagao,
dissolugao ou outros similares envolvendo o Banco.

8,75% a.a.
Sem garantia.

A obrigagdo é subordinada junior. Os juros ndo sao cumulativos na
eventualidade de nao pagamento.

Podera ocorrer sob determinadas condigdes.

O Banco podera proceder a “alteragoes qualificadas” nos titulos, sem
o consentimento dos investidores, a qualquer momento e quando
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k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cAmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao
b. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissdo

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigdes a circulagao

g. conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condicoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. férmula de calculo do valor de resgate
i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cdes de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

V. eventuais restricoes impostas ao emissor em relagao:
- adistribuigdo de dividendos
- a alienagao de determinados ativos

- a contratagao de novas dividas

2

necessario, na medida estrita para atender novo normativo do Banco
Central do Brasil, cumprindo requisitos para manter a qualificacao da
divida como Capital de Nivel 1 ou Nivel 2, devido a implementagao de
Basileia lll. O Banco podera também proceder a outras alteragdes
(“alteragdes ndo qualificadas”), desde que ndo causem qualquer
prejuizo material aos detentores dos titulos, conforme formalmente
certificado pelo Banco ao Trustee.

As “alteragdes qualificadas” consistem em:

a) alteracdes para absor¢do de perdas (nos estritos Llimites
necessarios a adequagao da divida como Capital de Nivel 1 ou de Nivel
2); e

b) alteracdes de pagamento de juros e de n3o principal (sendo
previsto que o Banco se compromete a recomendar o ndo pagamento
de dividendos a seus acionistas até que haja o pagamento dos juros e
n3o principal dos titulos relativos a um periodo).

A ocorréncia das alteragdes qualificadas (a) e (b) implicard na
eliminagdo, nos termos e condi¢des dos titulos, da obrigatoriedade
de o Banco pagar juros e nao principal caso pague dividendos a seus
acionistas.

Qualquer pagamento de ndo principal ndo serd devido e nao
acumulara se o emissor nao distribuir dividendos aos detentores de
acbes ordindrias com relagdo ao periodo correspondente ao periodo
de juros dos titulos.

EMTN - Divida Sénior 2017 (Grao Ducado do Luxemburgo)
1
6.191.700.000,00

23/10/2017
6.191.700.000,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

Nao ha. Trata-se de titulos ndao conversiveis.

N&o ha.

O emissor nao tera direito a resgatar os titulos antes da respectiva
data de vencimento, exceto nos casos de mudanga de tratamento
tributério.

O emissor ndo podera resgatar os titulos sem autorizagdo do Banco
Central do Brasil.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
os outros montantes devidos.

15/01/2025.
Deixar de efetuar pagamento de capital. Em casos de processo de
faléncia ou insolvéncia do emissor.

4,625% a.a.

Sem garantia.

Crédito quirografario.
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- a emissao de novos valores mobiliarios

- a realizagdo de operagdes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigoes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos
k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cdmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao
b. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigdes a circulagao

g. conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condigcoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate
i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cdes de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

V. eventuais restricoes impostas ao emissor em relagao:
- adistribuigdo de dividendos
- a alienagdo de determinados ativos
- a contratagao de novas dividas
- a emissao de novos valores mobiliarios

- a realizagdo de operagoes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigdes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cAmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

2

Nao ha.
Podera ocorrer, em determinadas condigdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos titulos e
Escritura Adicional sem o consentimento dos detentores dos titulos
(de forma satisfatéria ao Trustee e sem afetar direitos dos
detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas acima.

EMTN - Divida Sénior 2021 (Grao Ducado do Luxemburgo)
1
4.643.775.000,00

30/09/2021
4.643.775.000,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

N3o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

O emissor terd direito a resgatar a totalidade dos titulos antes da
respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais 30 pontos
base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
0s outros montantes devidos.

30/09/2026.
Deixar de efetuar pagamento de
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

capital.

3,25% a.a.

Sem garantia.

Crédito quirografario.

Podera ocorrer sob determinadas condigdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos titulos e
Escritura Adicional sem o consentimento dos detentores dos titulos
(de forma satisfatéria ao Trustee e sem afetar direitos dos
detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas acima.
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a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao

o

. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigoes a circulagao

g. conversibilidade em a¢oes ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condigoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate
i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cées de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:
- adistribuicao de dividendos
- aalienagdo de determinados ativos
- a contratacgdo de novas dividas

- a emiss3o de novos valores mobiliarios
- a realizagdo de operagGes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigdes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cdmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

2

EMTN - Divida Sénior 2022 (Grdo Ducado do Luxemburgo)
1
3.095.850.000,00

06/01/2022
3.095.850.000,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

Nao ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

O emissor terd direito a resgatar a totalidade dos titulos antes da
respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais 30 pontos
base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
0s outros montantes devidos.

11/01/2029.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

4,875% a.a.

Sem garantia.

Crédito quirografario.

Podera ocorrer sob determinadas condigdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos titulos e
Escritura Adicional sem o consentimento dos detentores dos titulos
(de forma satisfatéria ao Trustee e sem afetar direitos dos
detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas acima.

Banco do Brasil S.A. | Rela¢gdes com Investidores




Formulario de Referéncia 2025

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao

o

. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigoes a circulagao

g. conversibilidade em a¢oes ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condigoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate
i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cées de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:
- adistribuicao de dividendos
- aalienagdo de determinados ativos
- a contratacdo de novas dividas

- a emiss3o de novos valores mobiliarios
- a realizagdo de operagGes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigdes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cdmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

2

EMTN - Divida Sénior 2023 (Grido Ducado do Luxemburgo)
1
4.643.775.000,00

18/04/2023
4.643.775.000,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

Nao ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

O emissor terd direito a resgatar a totalidade dos titulos antes da
respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais 30 pontos
base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
0s outros montantes devidos.

18/04/2030.
Deixar de efetuar pagamento de capital. Em casos de processo de
faléncia ou insolvéncia do emissor.

6,25% a.a.

Sem garantia.

Crédito quirografario.

Podera ocorrer sob determinadas condigdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos titulos e
Escritura Adicional sem o consentimento dos detentores dos titulos
(de forma satisfatéria ao Trustee e sem afetar direitos dos
detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas acima.
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a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao

o

. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigoes a circulagao

g. conversibilidade em a¢oes ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condigoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipoteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cées de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:
- a distribuicao de dividendos
- a alienagao de determinados ativos
- a contratagao de novas dividas

- a emissao de novos valores mobiliarios
- a realizacdo de operagdes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigOes para alteragao dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cdmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

2

Divida Sénior - EMTN 2024-1 (Grdo Ducado do Luxemburgo)
1
4.643.775.000,00

18/03/2024
4.643.775.000,00

Os titulos sé poderao ser adquiridos por investidores qualificados.

N3o ha. Trata-se de titulos nao conversiveis.

Nao ha.

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes da
respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais 35
pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
os outros montantes devidos.

18/03/2031.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

6,00% a.a.

Sem garantia.

Crédito quirografario.

N3o ha.
N3o ha.
N3o ha.
N3o ha.
Podera ocorrer sob determinadas condi¢des.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos titulos
e Escritura Adicional sem o consentimento dos detentores dos
titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem afetar direitos dos
detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas acima.
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a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao

o

. quantidade
c. valor nominal global

d. data de emissdo

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
ultimo exercicio social

f. restrigoes a circulagao

g. conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agées do emissor, informando:

i. condicoes

ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. formula de calculo do valor de resgate
i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢cdoes de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario
ou subordinado

v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:
- adistribuigdo de dividendos
- a alienagao de determinados ativos
- a contratagao de novas dividas
- a emissao de novos valores mobiliarios

- a realizacdo de operagdes societarias envolvendo
o emissor, seus controladores ou controladas

j. condigdes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cdmbio em 31/12/2024 US$1,00 = RS 6,1917.

2

Divida Sénior - Certificados de Depésitos = CD
(Nova lorque, Londres, Grand Cayman e Téquio)

1
7.862.006.191,90

10/10/2012

7.862.006.191,90

(a) Os titulos sdo emitidos dentro de programas estabelecidos pelo
Banco do Brasil por meio das suas agéncias de Grand Cayman,
Londres, Nova lorque e Téquio; (b) como os programas ndo sio
registrados em nenhuma bolsa de valores e nem na SEC, restri¢cdes de
venda se aplicam, de acordo com as vdrias jurisdigoes.

N3o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

Os instrumentos podem ser resgatados antecipadamente mediante
acordo entre as partes.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos e todos
os outros montantes devidos.

Em caso de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor, nao
cumprimento de obrigagdes previstas na documentagdo dos
programas, mudanga de controle, cross default e eventos andlogos.

Diversos (taxas fixas ou flutuantes).

Sem garantia.

Crédito quirografario.

Nao se aplica.

Nao se aplica.
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12.8 Destinag¢ao de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N3o houve oferta publica de distribuicao de valores mobilidrios do Banco do Brasil nos ultimos 3 exercicios
sociais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

N3o houve oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios do Banco do Brasil nos Ultimos 3 exercicios
sociais.

(c) caso tenha havido desvios, as razdoes para tais desvios

N3o houve oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios do Banco do Brasil nos Ultimos 3 exercicios
sociais.
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12.9 Outras informacgoes relevantes

Em 02.02.2024, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, que aprovou o desdobramento (split) de 100%
das a¢des do BB (BBAS3), atribuindo-se, dessa forma, 01 (uma) nova a¢do para cada acdo emitida. O
desdobramento ampliou a quantidade de a¢des emitidas sem alterar o patriménio do BB e a participacao
percentual dos acionistas.

A data-base para a efetivacao do split das agdes foi 15.04.2024, sendo que a partir do dia 16.04.2024, as a¢oes
do BB passaram a ser negociadas refletindo o desdobramento (ex-split). Com a efetivacdo do split, o capital
social do Banco passou a ser dividido em 5.730.834.040 (cinco bilhdes, setecentos e trinta milhdes, oitocentos
e trinta e quatro mil e quarenta) a¢des ordindrias representadas na forma escritural e sem valor nominal.

Em abril/24, o BB n3o exerceu a opcdo de recompra total do titulo de divida subordinada de capital nivel |
emitido em 2013 com cupom de 6,25% a.a. O ndo exercicio da opgao de recompra resultou na reprecificagao
do cupom pela taxa do titulo emitido pelo tesouro estadunidense para o prazo de 10 anos vigente na data da
reprecificacdo acrescido de um spread de 439,8 pontos base.

Em junho/24, o BB exerceu a op¢do de recompra total do titulo de divida subordinada de capital nivel | emitido
em 2014 com cupom 9% a.a.

O Estatuto Social do Banco do Brasil define que a alienagao do controle aciondrio do Banco, direta ou indireta,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, somente poderad ser
contratada sob a condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a, observando as
condigdes e prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta
publica de aquisicdo das acdes tendo por objeto as agcdes de emissdo do Banco de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

No caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido ao Banco para os efeitos
de definigdo do prego da oferta publica de aquisicao das agdes bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.

O Banco do Brasil (BB) lancou, em dezembro de 2009, seu programa de ADR (American Depositary Receipt)
patrocinado Nivel I. Com isso, as agdes do BB passaram a ser negociadas no mercado de balcao dos Estados
Unidos sob a forma de ADRs, na propor¢io de 1 (uma) a¢do ordinaria do Banco do Brasil (BBAS3 ON) para cada
1 (um) ADR (BDORY).

O programa de ADR Nivel | do BB conta com o BNY Mellon como banco depositério e a custédia das a¢des que
lastreiam os ADRs fica a cargo do Banco do Brasil S.A.

A tabela a seguir informa as cota¢cdes (méximas e minimas) e volumes financeiros nos 3 Ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente dos ADRs BDORY emitidos pelo Banco do Brasil S.A. Conversao cambial
didria com base na taxa Ptax Délar - Venda, apurada e publicada pelo Bacen.
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BDORY (RS)

Primeiro Trimestre/2022
Segundo Trimestre/2022
Terceiro Trimestre/2022
Quarto Trimestre/2022
Primeiro Trimestre/2023
Segundo Trimestre/2023
Terceiro Trimestre/2023
Quarto Trimestre/2023
Primeiro Trimestre/2024
Segundo Trimestre/2024
Terceiro Trimestre/2024

Quarto Trimestre/2024
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Minima

14,07

15,88

15,85

15,30

18,46

19,19

22,45

22,84

26,89

26,06

25,65

23,04

Maxima

17,99

19,12

22,17

22,77

21,92

26,20

25,62

28,04

27,54

26,61

26,27

23,96

2

Volume (RS$)
893.447.375
612.537.973
579.991.939
789.547.389
496.428.213
741.016.381
685.357.992
464.453.483
279.384.983
372.031.633
461.753.546

797.190.761




Formulario de Referéncia 2025

™

13. RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

13.0 Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetudo do formulario Tarciana Paula Gomes Medeiros
Cargo do responsavel Diretora Presidente

Nome do responsavel pelo contetudo do formulario Marco Geovanne Tobias da Silva
Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Tarciana Paula Gomes Medeiros
Cargo do responsavel Diretora Presidente

A Diretora Presidente acima qualificada declara que:

a. reviu o formuldrio de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugao CVM n° 80, em especial
aos arts. 15 a 20.

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor
e dos riscos inerentes as suas atividades.

Assinado eletronicamente por:
F9278178 - TARCIANA PAULA GOMES MEDEIROS - 29/05/2025 as 12:03
Cadigo Validagao: 29951658501976F

https://iwww49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,
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13.1 Declaracao do Diretor de Relagoes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Marco Geovanne Tobias da Silva
Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

O Diretor de Relagdes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢do CVM n° 80, em especial
aos arts. 15 a 20.

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor
e dos riscos inerentes as suas atividades.

Y

vias da S|lva

23
Vice-presidente de Gest3o/ffhanceira e de Relagoes com Investidores
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13.2 Declaragao do Diretor Presidente / Relagoes com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a atual Diretora Presidente e o atual Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais no item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia.
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